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КОСАМ 
РАСЕ 


Гопдоп апа РиЦаде(|р!та 


РиБПзнегв пое 

Еуегу роз5Б1е еНоп! Паз Бееп таде 1о епзиге Ша! Ше пуогтаНоп сопашед п 15 Боок 
15 ассигайе а Ше те оЕ роте Юю ргезв, ап Ше риБПзПетв апд аийогв саппо! ассер! 
тевропа ЪПШу Юг апу еггогв ог 0111551015, Поугеуег саизед. Мо гевроп5 Бу Йог 1058 ог 
датаре оссаз1опей 10 апу регзоп асНпр, ог гекашше от асНоп, аз а гези | о Ше пафепа! 
па 15 рибПсаНоп сап Бе ассербеЯ Бу Ше едйог, Ше рибПзНег ог апу о Ше ап огв. 


16 робйзед т Стеа! Вгиат Бу Когап Раге ийейд 1988 
бесопд едтноп 1992 

Кергичед у А геут51опв 1994, 1995 (гулсе) 

Таита едшоп 1998 

Еочгй едтоп 2001 

ЕН едтоп 2005 

Яхй едоп 2008 


Арап! Бош апу Гат деате юг Ше ригрозез о Е гезеагсв ог рпуайе 5 ду, ог спа ог 
гелеуу, а5 региНед ипдег Ше Сорупей!, Пеяетпз апд Райеп!в Ас! 1988, 15 рибПсаНоп 
тау опу Бе гергодисей, зогед ог напзпиНед, т апу Ююгт ог Бу апу пеапз, у А Ше 
рпог рег590п ш ут пр оЕ Ше риПзНегтв, ог п Ше сазе оЕ герговгарс гергодисНоп 
пт. ассогдапсе ул Ше #егтз апд Псепсез 1559 Бу Ше СТА. Епдишев сопсегптр 
гергодисНоп ош!514е Шезе Фегпв Злош4 Бе зеп! Фо Ше рибПзПегв а! Ше ипдеглепнопед 
айдгезвез: 


120 РепгопуШе Коай 525 боит 4 5иее!, #241 
Топдоп М1 9) М Ръпаде!р! ма РА 19147 
Опйед Ктлрдога ОбА 


ууугу.Корапраге.сопа 

О Сош Ваггоу/, Раш Ваггои апд КоБег! Вгоугп, 1988, 1992, 1998, 2001, 2005, 2008 

Те пе оЕ СоПп Ваггоуу, Раш! Ваггоу ап КоБег! Вгоугп о Бе 1депНйей а5 Ше аийог о 
15 мгогК Наз Бееп аззепед Бу Шеп п ассогдапсе уй Ше Сорупей!, Пея апЯ Райеп!в 


Ас! 1988. 


Т5ВМ 9780 7494 5231 5 


Вн ТаБгату Сайа!оритр-п-РаБПсаНоп Пайа 


А СР тесога Еог 15 Боок 15 ауаПа е Кот Ше Впнзп ГаБгату: 





ПаЬгагу оЕ Сопогез5 Са! ортр-т-РиБПсаНоп Пайа 


Ваггоу, СоШп. 

Те Бизтезв рап уготКЬоок : Ше дей уе ре 10 тезеагситр, ут пр ир апЯ 
ргезепНпе а утптре рап / СоШп Ваггоуу, Раш Ваггоу ап КоБеп! Вгоут. -- 6Щ ед. 

р. спа. 
Штсидев тшдех. 
15ВМ 978-0-7494-5231-5 
1. Визтезв рапишр. 2. Визтез5 епегривез--Ешапсе. Г. Ваггоуу, Раш!, 1948- П. Вгоууп, 

КоБегЬ 1937- Ш. Те. 

НОЗО.28.В3685 2008 

658.401--4с22 

2008010356 





Турезе Бу 15 Турезенте Па, Рогтсау!, М14 Сатограп 
Репчед апд Боипд т Стеа! Ваш Бу МРС Воокв ПЯ, Водпат, СогпугаП 


Рпаве 1: 


РПаве 2: 


Рпазе 3: 


Сот еп! 


Ргедсе 


Ном 10 изе Ше ууогкроок 
УУву ргераге а Бизтезв рап? 
Мупа БасКетз |ооК ош ог 


Нзюогу апЯ роз1Ноп 10 да!е 

Азяептеп! 1: Визтезв ригрозе апд ашпз 
Азяептеп! 2: А ДезспрНоп оГуочт Бизтезв 
Азяептеп! 3: А дезспрПоп оЕ уочг ргодисб ап/ог 
зегусев 


МатКе! гезеатси 

Азярптетп! 4: Сизйботетв 

Азяритеп+ 5: СотреН#отв 

Азяратеп+ 6: А рап Гог пагКе! гезеагс1 


СотреННуе Бизштевв зиайеру 
Азярптеп! 7: Ристе 

Азяептеп! 8: Адуегизте ап ргошоНоп 
Азяратеп! 9: Расе апд Чи ТБиноп 


105 


129 
142 


166 


м  Сотетз 


Рпазе 4: 


Рпаве 5: 


Рпазве 6: 


Рпазе 7: 


Орегацопз 

Азятратеп! 10: Те зешпе тпеШодз рап 
Азяептеп! 11: МаКте, ошбоигсте ап зиррПез 
Азятратеп! 12: Реор!е ап ге!а ед адпшзгануе 
ргоседитез 

Азяептеп! 13: Гера! апд гершаогу Еастогв аНесНпр, 
ореганопз 

Азятратеп! 14: ВиПте а угебзйе 

Азяеитеп! 15: СоптисаНоп зузйепз 


Еогесазипе гези!5 

Азятратеп! 16: Пе за!ез Гогесаз! 

Азятратеп! 17: Рго Рогта сази-Поуг зкайеплеп! 
Азятратеп! 18: Рго югта ргоб + ап 1055 збайетеп! 
Азятратеп 19: Рго Ююгта Байапсе зйее! 
Аззтратеп! 20: ВгеаК-еуеп апа!у515 

Азяеитеп! 21: Епапстр гедштетеп!в 


Визтевв соп!го!5 

Азяептеп! 22: Етапста! соп!го15 
Азятратеп! 23: 5аез апд пагкейпр соп!го15 
Азятратеп! 24: ОШег Бизшезв соп!го15 


Упйтпро пр ап ргезепипр уочг Бизтезв рап 
Азятратеп! 25: Упте ир апд ргезепипе уопт Бизшезв 
рап 


Аррепйтх : 5оитсев оБизтезв пер, п)оттаНоп апа айотсе 
тех 


181 
185 
193 


200 


211 
219 
232 


245 
249 
259 
267 
275 
284 
295 


321 
325 
336 
339 
341 
345 


359 
367 


Ргегасе 


Пл 15 угогкЬоок ууе Пауе анепор(ей (о Я1511 Ше Кпоуледге ап ехрепепсе 
о! Ше Гасийу а! Стапйе!4 5сПоо! о Мапаретеп! гатед т 1еасите Ше 
шапу Шоизапдз о! зФепт!5, Бизтезв ехесийуез, ептергепеитз, риБПс 
зесог папаретв апд Шозе спагеед у 1 гиппте сПагйаБ!е, по-Юог-ргой! 
ап зоса! епегривез, уПо Пауе Факеп ра т очг рговгаттез. 

Визтезв раппте 15 а Ше соге оЕ огватгаНопа! апд Бизтезз згаегу 
ап 15 Ше еззепиа! ргесигвог утеШег уоп аге Загипр а пеуг Бизтезв, 
ехрапдше ап ех пр опе, рашше арргоуа юг Епдше Юг а ргофес, 
зесигте а ггап! ог еуеп ецегтр а сотрейнНоп зисй аз Огафоп "5 Пеп. Оуег 
Ше уеатз уге Пауе деуе!оред апд езед Ш15 пейод о! Негрте реор!е 10 
гезеагси апд уаПдайе Ше ргороза!з, апд Шеп #о утйе ир а Бизтезз рап 
Шепозе!уез. 

Тоугаг4з Ше епд оГ еасп ргоггатте ууе тпуйе а ЯНпршзед рапе! о! 
зепог БапКетв, уеп ге сарйа! ргомдетв апд ощетз туо!уед т арргатв те 
ргороза! Гог ехйегпа! зарроп! оЕ уапоив Кт9з (о гемеуу апЯ сп све еасП 
Бизтезв рап ргезецаНоп. Преп уашед соттеп! по! опу Вате зриггед 
оит рговгапте рагисграп! 10 ргеа!ег Пее! 5, Би! Пауе ртуеп Ше Еасайу 
а! Стапе!4 а рпуПегед тя ! по Ше птдз апд Шопе + ргосеззез о! 
Ше рптпстра! ргометв об сарйа ог пеуг апд ггоу пр ецегриев. 

Т!15 угогкЬоок Бтв ТореШег Рог Ше Нтв! Нте Ше ргосезвез ап рго- 
седитез гедиштей Бу Ше гейаНуе помсе Ко утйе а Бизшезз рап. А!50о ш- 
стидед Шгопейощ! аге ехапар!ез поп Ше Бизшезз р1апз о  ептертепеитв 
ап оШегз уПо юг Ше поз! рап Пауе вопе оп То Зап ир зиссезз 
епшегрпзевз. 


уш  Ргейсе 


ш адфноп, уге Науе шсшидей спйс15п15, уагпштез, ап Ше ехрепепсез 
о! БасКетв, шуезогв апд оЕ тесепйу зиссезз 1! ептергепеитв уПеп Шеу 
Пауе а Яшес! Беагте оп ут/ те ап ргезепипр а Бизтезв рап. 

Уе доп? ргейепд 10 Пауе шаде ут пе ир Бизтезв р!апз ап еазу Тазк 
-Биб ме Фо ШК уге Науе таде 1 ап ипдегзгапдай!е опе Ша! 15 уй ит Ше 
ггазр о еуегуопе улш Ше дейегитанНоп Го зиссеед. 

Тпоизапдв о зиадеп!в Пауе раззед Шгоией Стап е! 43 Бизшезв р!ап- 
пе рговгаптев воте оп 10 таКке Шеп тагк т Бизтезз, спапнез апа 
Ше риБПс зесюг т 115 соши гу апд агоипЯ Ше угоп. 


Ном 1о изе Ше ууогкрооК 


Те угогкЬоокК сопа5 25 аз81е еп! Ша, опсе сопор!еФед, зо епзиге 
Шагуоч Вауе аП Ше идогтаНоп уоп пее 40 утЧе апд ргезепГа зиссеззЕ:! 
Бизтезв рап. Ша! 15, опе Ша ерз 10 ассотрИзИ уочг обеснуе, уешег 
И 15 10 гат а ргеаег ипдег апдтр, оЕ Ше уепиге уои аге ргорозше 10 
за апд #5 маБшту, ог 10 га1ве ощ514е попеу ог ваш зпрроп! Гог уоиг 
ргороза!5 опа зепог |еуе!5 о тапаретеп+. Шгочглоц! Ше Боок Ше (егпа 
“ептергепеиг” Наз Бееп изед иЧегсрапреаБу ул шпоуайог, плапарег, 
сПапартоп апд зишпаг #егплз изед ша улЧе гапее о оггашганопз т Бой 
Ше ргой  апд по!-ог-ргой! зесвотз. Те Дей оп о? ептергепеиг изед 15 
Ша оЕ зопеопе у По зА1#5 гезоитсез опа а |оу” |о а ейег |еуе! оЕ уапе 
айдед; Ш15 15 Ше дейпте сПагасбепзис оЕ ашлоз! еуегуопе у По уггйев 
а Бизшезв рап гевагфезз оЕ Ше пате оЕ Шеш ограшгаНоп, астла! ог 
ргозресуе. 

Тне угогкЬоок доез по! зе! оп! Го Бе а сопртейепзгуе |ехфоок оп еуегу 
Бизтезв апд папагешеп! заЩес: - Бпапсе, пагКкейпр, |ауу, ес. КаШегт, 1 
етуез ап арргесаНоп аз го Боу Шезе зи Щес!5 Зпош4 Бе изед 10 ргераге 
уоит Бизшезв рап. Ше 1ор1сз соуегед ипдег еасй азяритеп! у П ойеп 
ри 1ореШег шетгедеп!в оп дНегеп! "асадепис” Я15стрШтев. Еог ехаш- 
ре, йешепз оПауг апд шагкейнпе уШ Бе аззеш Мед т Ше азелтеп! 
ус уоц аге азкед 10 дезспЬе уочг зегу1се ог ргодис  апд Ив ргорпейагу 
розШоп (райепв, сорупе!, деят гердзгаПоп, е!с). 

Еог зоше оЕ Ше аз4ептепв уоч у П ашпоз! сепашу пеед 10 гезеагсП 
още Ше паепа! соЧашед ш Ш5 угогкЬооКк. Ноууеуег, Чесриса! 


2 Те Бизтехв рап уиокБоок 


ехрапаНопз оЕ зис зиес!в аз сазп Поуу, пагКе! гезеагсПп диезпоппаше 
Чезтеп апд БгеаК-еуеп апа!уз15 аге пс! иЧей. 

Те азептепб аге соЧатед ш зеуеп рПазез Ша!, а5 уеП а5 Пауше а 
ргасисаПог с 10 Ше зедиепсе, уШ ргоу14е уоч у 1 тапареа е "спипКа" 
ейШег То саггу оп уоитзей а: ДНегеп! Нпез, ог Го Феера!е 10 рагтегв 
апд ргойезяопа! адм1зегз. У/АПе 1 15 изей1! (0 тпаке изе оЕ а5 писп Пер 
аз уои сап ре ш ргераппов Ше вгоипдугогК, уоп звош4 огспезиае Ше 
шмбюгтаНоп ап утйе пр Ше Бизтезв рап уоптзе(. АйНег аП, И 15 уоиг 
Райлге Ша! 15 а! згаКе - апд еуегу ргозресНуе Ппапсег у ПП Бе Басктр уоч 
ап уопт аБШу 10 ри #5 рап по асЦоп, по уочг зспргутИег. 

Те зеуеп рПазевз аге: 


Рпазе 1: Нв!огу апд роз оп То дайе 


Неге уоп злош дезсгфе уоиг огваштаНоп, шпоуаноп ог Бизпезз 14еа 
5о Гаг а5 уоп Пауе агеаду деуегоред (. тш рагнсшат, ехраш уошг ашз, 
оЩеснуев ап еуеп! иа! азриаНопз. 

шгодисе уоиг папаретеп! феат, уоигзе! шсиЧед, апд зЛоуу Ноуг 
уоиг 5кШв ап ехрепепсез ге!а е 10 Ш5 уеп! ите. 

Пезспе уоиг ргодис: ог зегу!се, 15 ситгеп! зае оЕ Деуейортшеп! ог 
геадтезв ог Ше пагке!, ап уПешег ог по! уоп Пауе апу ргорпейагу 
пе! 145 вис! аз а райеп!, сорупр в ог гертзегед Чезтрл. 


РПпазе 2: МаКе! гезеагси 


Т!15 туо/мез еп уште Ше дайа пеедед Бош 1о уаПдайе Ше пеед ог 
уа! уоп аге ргорозтр ап 10 Десде ироп Ше Без! Фай-ир ог ргоу 
зпайеру. п Ш18 рпазе уои уШ Бе епсоптагей 10 ваШег плагКе! гезеагси 
Чайа Кош аз тапу зоигсез а5 роз5М1е. Рагисшаг епр!аз15 уШ Бе 1а14 оп 
гезеагслте сизйошег пеед5, пагКе! зерпеп!5 апд сотре!#огв" зшепе 5 
апд угеаКпеззез. Пе арргорпа!е гезеагсп пешодоогу ап Чака зоигсез 
аге а15о ЧезспЬед. 


Рпазе 3: Сотрейуе Бизтезв зиатегу 


Т!15 шуо!уез раппте Ноу уоп уШП орегае еасй еетеп! оЕуочг Бизтезз, 
Базе проп Ше ифюгтаЦоп соПесед апд апаузед т еаег рпазез. 
геаЦоп (о уоиг спозеп ргодис ог зегуйсе, Ше плагКе! зевтеп(в) уоп рап 
(0 зегуе ап Ше сотрейнуе зИпаЦоп, уоп уШ Фесе оп зисП Гас|огв а5 
рпее, рготонНоп, |осаНоп, апд сПаппе!в о ДзитиНоп. 


Ном Ю изе Ше уиокБоок 3 


Рпазе 4: Орегайопв 


115 тшуо!уез ДейаШпе аП Ше асцушез гедишед 1о шаКе уоиг зшаберу 
Парреп. ЕуШ тпсие зис зиесв аз папи асипте, ригспазте, зеШпе, 
етроушр реор!е, |ега! паНегз апд шзигапсе. Хоиг Бизшезз рап пи! 
Четопзгайе Ша! уоч Пауе аКкеп ассоши! оГаП Ше ргшстра! паНегз Ша! 
сопсегп Ше орегаНопз оЕ уоит уеп! ите. 


Рпазе 5: Еогесазйпо гезийз 


Вазед оп Ше зпаеву еуоед зо Ваг, ш 5 рразе уоп уШ саггу ош! 
а551епплеп!в епаБ ше уоп То Гогесаз! Ше ехресед гези!з об уочг уеп! ите. 
РгоесНопвз и Ш Бе паде зпоу тр ПКкеГу за!ез уоате апд уа че, рго Ююгта 
рго Е ап 1055, сазй-Поуг Еогесаз! апд Баапсе зПее!, ап а БгеаК-еуеп 
апа!у515. 

Айочей Шезе Ат5! Пуе рйазез аге Зпоуп шт зедиепсе Леге ап ш Ше 
муогКЬоск, т ргасйсе уоп угош ехрес! 10 поуе Баскууагдз ап Гогугагдв 
Попа рНазе Фо рйазе, а5 а геви! оЕ пеу” пйогтаНоп ог а под саЦоп о? 
уоит еагег 14еаз. 


Рпазе 6: Визтезв соп!о!5 


Неге уоп пии5Е детопзиайе Поуг уоп уШ Кеер насКк оЕ уоиг Бизтезв, 
БоШ аза уПо!е апЯ Гог еасп тпдглдиа! ейетеп“!. Аз уеП а5 а БоокКеертре 
зузбет уоп и Ш пеед за!е5 апд пагкейнпр раппшр гесогд5, сизотег 
гесогд сатд5, регвоппе! ез апд ргодисЦоп соп!го! шогтанНоп. 


Рпазе 7: Уиийпео ир апЯ ргезепипо уош" Бизтезв рап 


Те угогКЬоокК аз51еппепв, м еп сопар!е(ед, аге по уочг Бизшезв рап. 
Тнеу аге иЧепдед То Пер уоп 10 аззеш| е Ше пйогтаЦоп пеедед 10 
утИе ир уочт Бизтезв рап. Ше рап уП гедите зибзтапца! ед тр апа 
геут те; Ше угау т у сИ 1 15 упНеп ир уП ипдошиефу шйиепсе Ше 
сПапсез об гейтре а Пеагте, И уоп аге зеекте ощ/54е зирроп! Юг уоиг 
уепите. 

ЕшаПу, уоп пи! г1уе зоте Шопе Е аз 1о Лоу уои уШ Пап е Ше пее!- 
те ул уоиг БапК, уепите сарйа! Поизе, ощег БасКегв ог Ше Бозв ог 
оггвашгаЦоп (0 уПот уоп Вауе Ко "зе уочг 14деаз. Ргезепаноп зКШв апа 
го0д рапиштр уШ аП Не!р (0 таКе Гог а гоод "ргодисНоп”, апд звоу 17 


4 Те Бизтехв рап уиокЬоок 


сопт!5 Гог а зигризте апоип! у еп 1 сопез Ко ваше зирроп! бог пеуу 
19еаз. 


Неге аге зоте вшфеПтев 10 Пер уоч апд уочг соПеагиез сопар!ейе Ше 


Бизштезв рап азбрптепк: 


1. 


ЕасП азяеполепЕ у ШП согаш: 

(а) Ап шшодисЦоп ог БпеЕ дезспрНоп о Ше сопеп! апд ригрозе о 
Ше азептеп!, изпаПу БгоКеп доууп по Еууо ог плоге збавез. 

(6) Ехапар!ез ооу оЩщегз ргераппр Бизтезв р1апз Пауе апзугегед 
ог соттетфей оп рап! о Ше аз51еппеп+. 

(с) Ап ехрапаНйоп ог апр саНоп об апу йесриса! Фор1сз Ша! пеед 
Го Бе ипдегзоод шапедта(е!у. 

АЕ Ше еп Шеге 15 ап а5516птлеп угогквиее! у А зоте зресйс диез- 

Попз Юг уоп Го апзууег сопсегишр уочг Бизшезз. Оп 5 раве уоч 

УУШ а15о Ед зиггезНопз Гог РагШет геадте оп Бгоадег азрес!5 о Ше 

зиЩесЕ о Ше азяептет+. 

УуПеп (асКИтпе аз9еппеп!в 115 ууогк раНегп Паз ргоуед зиссез5 11: 

(а) Кеадир оп Ше аздептеп апд дгай уоиг оу”п апзууег |о Ше диез- 
Поп. 

(6) О1вси55 уочг апзумегв, апд апу ргоБепз сопсетште Ше аз1рп- 
пеп! уй уочг ргозресЧуе Бизшезз рагтег(5), сойпеариез ог 
5оте оШег Кпоу едгеа е шгииа! зисй а5 ап аду15ог, Бапк 
шапарег ог ассошчат!. И уоч аге оп, ог рап 0 го оп, а Бизтезв 
шаште ргоргапте, Шеп уочг соигзе пог у Ш а15о Бе ае 10 
пер. 

(с) Кеуйзе уоиг оуп апзугегв ш Ше Пей! о Шезе 415си581015 - апа 
Шеп 1е! уошг соПпеагиев, ап зис оШег реор!е аз аге шуо!мед, 
Кпоуу уоиг |айе5! меуув оп Ше азртптеп! горпс (уоч шау пеед 10 
го БасК апЯ Рог опа зервз (Б) ап (с) зеуега! 1пез Беюге уоп 
аге епите!у заНзПейд). 

Тпе сопепв оЕ зоше аз84епшепв уШ зирвез! утеге апд Поуг 10 

оМат Ше иогтаНоп пеедед 10 сопр!ее Ше азяритеп!. Ноууеует, 

Чопй ехрес! Чо Бе 1014 уПеге То Пл аП о Ше иогтаноп аБоц уочт 

Бизшезв п Шезе шзиисНопз. Хоп уШ пее 10 до зоште гезеагсП 

уопгзе(. 

Ехапар!е азритеп! сопр!ецопз Гакеп Вот оШег Бизшезв р!апз 

МШ а5о Бе ргезегей 10 уоп ш еасП аздритег!. Пезе аге ргезегйед 

опу 10 етуе уоп а Еее! Гог Ше зи ес! д1всиззе. Хочг утйе-ир о Ше 

а59ептеп! тау пее 10 Бе шоге ог |ез5 ейаБога!е, Ферепйтре оп уопг 

Бизтезв. 

Те ехапар!ез Пауе Бееп Факеп оп ас ша! Бизшезв ргапз, Бий зопе 

Пауе Бееп спапред т пате апд сочет, ул зоше о Ше идогтаНоп 
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ригрозе!у по155тр. Прегейоге до по сору а запар!е, Поугеуег гоод 1! 
тау зоипа; изе И 10 Лер уочп ю ипдегзапд Ше ригрозе о Ше Бизтез5 
рап аздептеп! оп!у. 

6. Гу ю упе ир а5 мис шюппаНоп аз роз51е аНег геафте еасП 
азяритеп+. Па 15 уау уоч уШ Кпоуг ура! гепаз |о Бе гезеагсйед 
(апд до по май ил! уочг погтаНоп Ноууз ш речес! Епе зи Беботе 
гесотдте 1). 

7. ТгуюозшКеа Байапсе Бейуееп диащаНуе апд дчапиайуе зба!епег!5 
т утйте пр уопг а591еппеп!в. Па! 15, ку 10 Баск ир а5 шапу о! 
уочг зайетепв аз роз591е у А питетв ап доситешей зоигсез о! 
шбогтаНоп. Ноууеуег, До по шсшде питегв уиз! Бесаизе уоп Пауе 
Шеш; паКе зиге Ша! Шеу геаПу зегуе а ригрозе. 

8. РтаШу, Беюте анеприпе 10 утйе пр уоиг Бизтезв рап, шаКе зиге 
Ше апзууетв 1о аП Ше аз81елплеп!в аге иЧегпаПу сопя еп! - ап Е уоч 
Пауе Бизтевв рагтет, паКе зиге уоп аге аП п зибзапНуе аргеетеп! 
БоШ а! еасИ згаге ап уй Ше Епа! ошсоте. 


ВеПехе 1 ог поЬ, Ше от! Роипдетв об опе Бизтезв Гей ош! аз Шеу умеге 
паКте Ше ргезешаНоп 10 а уепите сарЧа! рапе!. Теу Над ЗиЧ9ед 
пр Ше уогноайд оЕ ргераппр Ше Бизштезв рап, апд опе Над по 1014 Ше 
оШег о! воте Гашу парог пофИсаНопвз 10 Ше ргодис! гапре, ргоуокед 
аз а гевий оЕ сотр!еНпе Ше угогКкЬоок аз9еппеп!з. (Пете ууаз а Нарру 
епдте Би! Юга потеп! И угаз а Созе-тип Штр.) 


Уубу ркераге а Бизтевзв 
рап? 


Реграрз Ше по5 ппропап! вер ш аипситр апу пеуг уепй ите ог ехрапд- 
ше ап ехбипр опе 15 Ше сопзиисНоп об а Бизшезз рап. бисп а рап 
пи5Е шсшиде уоиг воа15 Юг Ше ешегрпзе, Бой зПог! апд 1опе |егт; а 
ЧезспрНоп об Ше ргодисвв ог зеглсез уоп и Ш овег ап4 Ше плагке! 
орройипшев уоч Науе апистра!е4 Юг Шет; ап НпаПу, ап ехрапайцоп 
оЕ Ше тезоигсез апд пеапз уоп уШ ешр!оу 10 асмеуе уочг гоа!5 т Ше 
Еасе о ШКкету сотрейНоп. Типе айег Не, гезеагсй зи й1ез геуеа! Ша! Ше 
аБзепсе оба упНеп Бизтезв р!ап |еадз 1о а Нейег падепсе о  аПиге Юг 
пеуг апд зтаП Бизтезвез, а5 уеП а5 Ше ггоу Ш апд деуеортег“. 

Ргерапте а сопаргейепзтуе Бизтезз рап аопр Шезе Шез Такев Не 
ап еНо. ш опит ехрепепсе а! Стапе!4 оп ог ргоггаптез, апуШше 
Бейуееп 200 апд 400 Ноигв 15 пеедед, дерепдте, оп Ше пайате оЕ уочг 
Бизтезв ап уа! дата уоп Бауе агеаду гаШегед. ГХеуег е!езв, зиси 
ап еНог! 15 еззепца! Е уоп аге 1о сгузаШзе апд 10 Ююсиз уоиг 14еаз, ап4 
ез уоиг гезо! ме аБош ецегте ог ехрапдшв уочг Бизтезв ог ригвитрер а 
рагисшаг соигзе оЕ асНоп. Опсе сопар!еед, уочг Бизшезв рап уШ зегуе 
аз а Биергш! 10 юПоу ум Мсй, ПКе апу тар, шаргоуез Ше изег спапсез 
о! теасите 115 дДезнпаНоп. 

ТНеге аге а пишБег огоЩег пропап! Бепе #6 уоп сап апистрайе апзште 
Вот ргерагте а Бизтезв рап: 
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Т!15 зузйетайсарргоасИо раппштр епа !езуоц 10 шакеуоит пи5!аКез 
оп рарег, гашег Шап ш Ше пагКе!р!асе. Опе ройепна! ептергепечг 
паде Ше дзсоуегу и Пе рашепто дата Гог 15 Бизтезв рап Ша! Ше 
оса! сотрей ог Пе Шочей! угаз а опе-тап Бапд угаз ш Гас Ше рПо! 
орегаЦоп Кога ргорозед пацопа! спат о гапс 1вед опНе!з. 115 Пад 
а ргоюип еНес! оп 115 пагКе! епту згаегу! 

АпоШег ептергепечт оипд оп: Ша, а Ше рпсе Не ргорозед сПаге- 
те, Пе уошщ 4 пеуег гесоуег 115 оуегреайз ог БтеаКк еуеп. пеед, 
“оуегреадз ап ЪгеаК еуеп” угеге Шепзе!уез аПеп |егпаз Бебюте Пе еш- 
Багкей оп ргераптр а Бизтезв рап. Т!15 пагуе регзресЦуе оп со5!6 15 
Бу по шеапз ипизиа|. 


Опсе сопар!еКед, а Бизтезз рап уШ шаКе уоп Еее! поге сопйдеп! 
аБош уочг аБШту бо зебир апд орегайе Ше уеп! ге. 1 шау еуеп сош- 
репза!е Гог 1асК оЕ сарйа! апд ехрепепсе, ргоу14ед о сочгве Шайуоч 
Пауе оШег Гасвогв т уоиг Еауоичг, зисй а5 а зоипд 14еа апд а 9геа е 
шагКе! орропипйу Юг уоит ргодис! ог зегу1се. 


Уоиг Бизтезв рап у Ш зпоуг Поуг писП плопеу 15 пеедед, уа! 1: 15 
пеедед Гог апд у еп, апд Юг Поуу |1опе 11 15 гедитей. 

Азипдег-сарйаПзаНоп апд еапу сази-Поуу рго !епаз аге Фууо шарог!- 
ап! геазоп5 му пеуу Бизшезз аспушез #ай, 1 оПоуув Ша! Шозе ул а 
зоипу ргерагед Бизшезв рап сап гедисе Шезе п5Кк5 о баПиге. Теу 
сап а150 ехрептеп! ул а гапре о айегпапуе уа е згаегез апа 
50 сопсепна!е оп орцопз Ша шаке Ше пло5! есопопис изе о! зсагсе 
Япапста! гезоигсез. 

П уош Бе ап ехагрегацоп 10 зау Ша! уочг Бизтезв рап 15 Ше 
разврог 10 зоигсез о Впапсе. П уШ, Поууеует, Пер уоч 10 Фзрау 
уоиг ептергепеила! Йап апЯ папарепа (аег! Хо Ше ЕП апд (о сот- 
писае уочг 14еа5 Фо оЩегв ша уау Ша! уШ Бе еазег юг Шепа 
Го ипдегя ап - ап (о арргесайе Ше геазопштр Бейш уоит 14еаз. 
Тпезе ощз14е рагЦев сош4 Бе БапКегз, роепна пуезогв, раптетв ог 
адм5зогу агепсез. Опсе Шеу Кпоуг уПагуоч аге туш 10 до, Шеу уш 
Бе БеНег ае 10 Пер уоч. 


Ргерагтре а Бизшезз рап уШ о1уе уоп ап пя Е по Ше рапоше 
ргосезв. И 15 15 ргосез5 Ша! 15 шароап! 10 Ше |опр4егт Пеайй оба 
Бизштезв, ап по зшар!у Ше рап Ша сотез ощ оЕ 1. Визтезвев аге 
Чупапис, аз аге Ше соттегса! ап сотреййуе епигопшепв пу си 
Шеу орега!е. Мо опе ехресб еуегу еуеп! а5 гесогдед оп а Бизшезв 
рап 10 оссиг а5 ргедсед, Бий Ше ипдег апдте ап кпоуледге 
сгеаед Бу Ше ргосев5 о Бизшезв раппте уШ ргераге Ше Бизшезв 
Юг апу спапрез Ша! й пау Тасе, ап 50 епа !е 1 1о адуаз! ашс!(!у. 
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Те епършса! дата а!50о згопеу зирро!в Ше уаше о Бизтезв раппте. 
5па1ез сопязеп у зЛоу” Шай ограпгаНопз у А а 5топо рапише ейов 
сопзбапну ошрешогта Шозе мо пер ес! 15 дзстрИте. 

Пезрйе Шезе тшапу уаша е Бепей!в, Шопзапдз о мош4-Бе ептерге- 
пеитв ЗП аНегар! То зап уйрош а Бизтезз рап. Пе плозЕ соптоп 
апопр Шезе аге Бизшезвез Ша! арреаг Ко пеед ШШе ог по сарПа! а: Ше 
ошвеБ ог уПозе Гоипдегв Пауе Апдз о Шешт оугп; ш Бой сазев 1Е 15 
БеПеуед иппесеззагу #о ехрозе Ше ргоес! Фо Патвй бпапса! арргаза!. 

Тле огтег БуроШез15 15 изпаПу Базед оп Ше еазПу ехродед шуй 
Ша сизкотетв и Ш аП рау сазп оп Ше пай ап зиррПегв у П угай ог 
пог! в 1о Бе ра14. ш Ше поеапише, Ше ргорпеюг Паз Ше изе оЕ Шезе 
Еап9з 10 Впапсе Ше Бизшезв. бис пооде! сизботегз ап зпррПегз аге 
ФАтпег оп Ше ргоип4 Шап орНпчвНс ептергепеитв Шак. п апу еуеп!, 
Ко ппропап! плагке! гшез ЗП арр!у: ейег Ше ргодис! ог зегисе оп 
оНег Еа 5 Ко зе ШКе По! сакез апд пошпашв оЕ ипрад зкоскв Бий ир, 
аП оГу мси еуептаПу Бате 10 Бе Апапсейд; ог 1: доез зеП ШКке По! саКкез 
ап4 поге АпапааПу гоБиз! ептергепеигз аге ангасед по Ше плагке!. 
Ул оцш Ше зауше роугег Ша! адедиае Нпапстр ргоу4ез, Шезе пеуг 
сотре!отв ми гару КШ оН Ше Педе ар Бизтезв. 

Тпозе уошд-Бе епиергепеитв ута Еапдв об Шеш оууп, от, угогве 51, 
Боггоугед Копа ппосеп? Епепдв апд ге!аНуез, зепд 1о Шок Ша Ше Не 
зреп ш ргераппр а Бизтезз рап сош4 Бе шоге изебл Пу (ап ецоуа Гу) 
зреп! Тоокте Юг ргепзез, Биушр а пеу саг ог шзаШпр а сотриег. пл 
злоп, апу тр Ша БИ Шепа #гопа шапоедта!е асНоп 15 уеууей аз Нпое- 
миазипе. 

Ав плозЕ реор!ез регсерНоп оЕ Шеп Бизтезв уеп! ите 15 Паугед п зоте 
ппропап! геврес!, 1 оПоуув Ша уапартр; т ай Ше деер еп 15 пзку - апа 
иппесезвату зо. Наууз сап ойеп Бе д1зсоуегед спеару ап ш адуапсе 
уПеп ргерапое а Бизтезз рап; Шеу аге аГуауз д1зсоуегед ш Ше 
патке!расе, туапаБ!у аба плисП ейег апЯ изпаПу Еата! созе. 

ТНеге угаз а ту а! Ше згап о е ичегпе! Боот Ша! Ше расе о! деуе!- 
орпеп! ш Ше зесог угаз 100 Газ Гог Бизтезз раппте. Пе г! вепегацоп 
о! До -сот Бизшезвез ап Шеш БасКегв зеепед Нарру 10 рипр шопеу 
по уа! Шеу саПед а Ъпзтезз" ог теуепие” поде!. Пезе "плоде!5" угеге 
зор! у Ъпе? заешетп!в об пуеп! зпрропед Бу Ше поге Шап улзЕ 
ДАмКте. А Ееуг поп 5 по Ше пеуг пШепитипа, а зепзе оЕ геаПзт сапле 
о Ше пЧегпе! зесог. ш апу Бизшезв зесюг оМу уепитез уй ууе!- 
ргерагед Бизшезв р!апз Пауе апу спапсе овенте ой Ше ггоипд ог Беше 
зиррочед ш 1ает-зйаге Апапстр гошпдв. 
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Пуе4дпоу.сот 


б5егепа Оо5П1 миаз мо кто, аз ап ассошп?ап ай 5сПгодегв ип а ппотеп! 
о  зегепфрку сПапвед Нег Ше: 1 сапед ошгап епетеег 1о Ях ту рииег, 
зай Ше 27-уеаг-ой пот Биват, Гопдоп. “в спар зПомиед ир апа 
меп ме Запед Тате, мие из НИ И ов” Те уоипе спар т диезпоп 
миз 21-уеаг-о14 Емап МасГеод. Твен Бизтезз Пме4дпоуу.сот, а Шезг/е 
5пе Рог 18- то 35-уеаг-0195, гавей #250,000 пт зеей сарпа!, а РиШег 
#500,000 Кот Ше 5-Базеф пмезилеп?! ап о!)арап/5 Папз Созпоз, 
ап умаз машед ав #20 поп мит Куо уеагв оГ мие ир 15 Агвв 
Бизтезв рап. 

Ви мие Ше Тоипдегв во оп ттедфай!у, Ше Бизтезз рап тоок 
а БП тоге мо. п огдег оо таКе Ше еа сгей е 10 ргозресйме 
БасКегв, Позй! зреп! яж поп! 5 муоойетле ип!! 9 рп а! 5сигодегв Шеп 
сотте Поте апд могкте ип ! 3 ат оп Ше Бизтезв рап. 


Уупаг БасКекв |ооК оц! Тог 


Визтезв р!апз аге упНеп 1о Бе геад: Ша т Биг пеапз Ша! Ше геадего" 
пеедз, Поугеуег беуг ог ЯГуегзе, Пауе Фо Бе саге Шу сопздегед ш Ше 
ргерагабогу ргосезв. Гепдетв ууап! (о Бе зиге Ше попеу 15 за е, пуезкогв 
пеед 10 Бе еписед Бу Ше ехресбапоп о Еиге рго #5 апд шапарегв, Бе 
Шеу гиппте а Беа 1 зегуисе, иШШу соштрапу ог а спагу ууап! 10 Бе 
сопушсед Ша! Ше ргороза! 15 пеедед апд Шкеу 10 соте ш оп Шшпе ап 
оп Бидее!. 

АШшпозЕ еуегу пеуу уепилте пеедз Бпапсе апд И уоч аге ш сопренноп 
у/ ИА обет, зау у И апойег Я1у15101п оЕуоиг сотрапу ог а БапК споозше 
мо 1о еп 10, Шеп аз уеП а5 Ше ореганопа! Бепе !з о! ргерагтпв а 
Бизтезв рап, 1 15 шорочап! Фо ехатше ура! Бпапста! БасКегз ехрес! 
Кот уоц, И уоп аге Ко зиссеед ш га те Шозе Еп. 

П 15 ойеп за4 Ша! Шеге 15 по блопаре оЕ попеу Гог пеу” ргороза!5 
- Ше опу зсагсе сопитойШевз аге гоой 14еаз апЯ реор!е и Ше аБПу 10 
ехрой Шепа. Егоп Ше ройепНа! ептергепеиг в розоп 15 15 ойеп Пага 
ко БеПеуе. Опе паог уепитге сарйа! Нгп а1опе гесегуез зеуега| оизапа 
Бизштезв рапза уеаг. Опу 500 ог зо аге ехаттей т апу Че“ай, Ееугег Шап 
25 аге ригзиед 0 Ше певойаНпр заге, ап опу з1х оЕ Шозе аге шуез ед 
ша. 

То а ггеа! ежеп! Ше Ддес510п уЛешег 10 ргосеед Беуопд ап ша! 
геадте о Ше рап у дерепд оп Ше дчаШу о Ше Бизтезв рап изед ш 
зиррогипр Ше ргороза!. Те Бизтезв рап 15 Ше ПсКе! о адп158101 Рур, 
Ше ептергепеиг ог ргороза! спапартоп Ше Атгз! апд оВеп ощу свапсе (о 
шаргезв ргозресЦуе БасКетв уй Ше дчашу о! Ше ргороза!. 
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П ЮПоуув Кош Ш15 Ша! 10 Пауе апу спапсе а: аП оЕ вейтпе Бпапста! 
апЯ/ог тапарепа! зирроп, уоиг Бизтезз рап плиз! Бе Ше Без! Ша! сап 
Бе упНеп апд 1 пиз! Бе ргойеззопаПу расКарей. 

Ш оиг ехрепепсе а! Сгапбе!4 Ше р!апз Ша зиссеед пее! аП оЕ Ше 
ГоПоуите гедишетет!. 


ЕУШЕМСЕ ОЕ МАККЕТ ОКЕЕМТАПОМ АКО ЕОСО5 


ВооКпат Тесйппо!огез 


Ме зам Ше тагке орропипйу апа еп ууеп ооКте Гог Ше ТесПппоору. 
Тнат 15 Ше пей мау то до И. 


ВооКпат Тесппоюттев (ум БооКНат.сопа) юипдед Бу Апагеуи КсКплап, 
сошО мие! Наме Бееп ап ехатр!е оГа Ней-гесппоогу «агвир 1 зеагсй 
оГа тагке!. МИНА ап Ропошгв десгее п гплеспапка! епвтееппе Коп 
ппрепа! Сойеве, Гопфоп апд а РАО шм имесгаед орйсв пот Ше 
Опмегбйу о  бипеу, КсКтап сепашу Пад Ше паКктез оГа Бойт. Вит 
ап МВА от Сгапбе!4 спапеед 15 Тегуоиг "ог гесппоогу 1о ап епд 
Изе! Е. 

“Васк ит 1988 | сате асго55 Ше огегиппегз о е ичегпейапд И зтиск 
те а Ше Пте Ша орпса! НЬге маз воте 1о Бесоте а уегу ропапт! 
рап оГтШе имегпе! Бесаицзе И муаз Ше Без мау о гапзтийпе 105 апа 
Гоб ойлЮюгтайоп/ Пе зау. 

Соттипканоп ма орйса! ПЬгез гайШег Шап соррег мигез изез Пейт 
изтеайд о? ейесшса! зепа!5 Го саггу апа ргосез5 и югтайоп апа 15 деайу 
зийей по Ше Пеаму дага гай с о Ше и егпей аве. Еге-орис саМез Паме 
Бееп изед Рог а еаз 10 уеагв Би Ше орйса! сотропепв а! еасП епа 
о! Ше са!ез изед То Бе ехрепяме, пуодмте Ше Папд аззетЬу о? нпу 
1азегз, ПИегв ап |епзев. 

Т!15 уа5 Ше ргоМет Ша КкКтап зе оп 1о зо/ме. Не заув, “Оиг мбюп 
а те Бевтпте о е Бизтезв ууаз То па а мау о нЧеегайпе а! оте 
РБапспопз пеедед пп орйса! сотропетв оп 10 а стр т Ше зате муау 
Шаг Ше еескотсв пдизту Паз допе.” ТР156 зипр И саноп муоша айоуу 
ашотайед удите папшасиие, Бппете домип со5: апд епсоигаете 
осгом ШЛ т Ше изе о Ше и(ете!. “Те опу Што Ша! 15 Кке/у то ргеуеп! 
Ше сопипиед ехропепца! ггоу  т Ше изе о е ииегле! 15 Шай соз! 
гедиспоп т изе Доез по! соте доууп Таз  епоигй./ 
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Тне Бизтезв апед тп а гоот ароме Ше вагаге о 15 поте, уй Н5 муйе 
а5 сотрапу зесгейагу. Ви! Ше 1деа Фа по ет Вот асадепис гезеагсП 
миогК Ша КкКтап Пад саптед ощ. КсКтап дезепей Ше Бизтезв пое! 
го теега тагке! пееф гашег Шап 10 ехрой ап ехвйпо (есппоЮгу. 
Не зау5, 1 Бад Бпейу моогкей пт Ше мепиге-сарйпа! соттипу апа, а! 
Ше ошве! о Воократ Тесппоотез, югашайед а поде! Гог Ше 1деа! 
гесрпоогу сотрапу. УМе зам Ше тагке! орройипйу апд Шеп мет! 
ГооКте ог Ше тесппоогу. Па! 15 Ше пей мау То до й./ 

Опсе Ше пита! зсепи с Бгеак гочейз Пад Бееп таде, Ше сотрапу 
газед рпуате едийу Епапсе огайшпе 5110 поп омег земега! гоипдв 
апд Пад Баскте пот 31, С16со, еапд оШегв. И миаз а мегу |опе гоай 
о кауе! мит зибзтапна! спайепеез. ВооКйат, Ке (Свсо, 15 а 5зиррйег ой 
“рисКв апа зПоме!5” то Ше ее! тагке!. Те сотрапу мйеп Пзтед оп 
Ше Гопдоп 5госК Ехспапее апд Ше КАЗОАО муаз уашей ат #5 Боп 
гпакте Кисктап а БИгопане, оп рарег а! еазт. 


Епиергепеигв пии5! детопзиайе Ша! Шеу Науе гесовшгед Ше пеедз о! 
ройепНа! сизютегв, гашет Шап зшарТу Бер птайлаед уй ап шпоуайуе 
тдеа. Визтезв р!апз Ша! оссиру шоге зрасе у1Ш ргодис! дезспрНопз апа 
гесииса! ехрапаНопз Шап у 1 ехраштштр Воуг ргодисв уШ Бе зо14 апа 
го уЛош изиаПу ве! со14-зпошЧегед Бу Бпапсегв. Треу пе Чу зизрес! 
Ша Шезе сопраптев аге поге обап ево нтр Шап ап ецегриве. 

МагКе! опешанНоп 15 по т Изе! епопрй. ВасКегз угап! Фо зепзе Ша! Ше 
ептергепеиг Кпоуув Ше опе ог Буо Штез Шеш Бизштезв сап Фо Без - апа 
Ша! Шеу аге ргерагед (о сопсепгайе оп ехро пр Шезе орроЧипев. 

Туго Шепдз у По еуепшаПу таде 1 Фо ап еегрпзе рговгапе - апа 
го Юипйте а зиссез5 1 сопорапу - Пад огеа! дИНсиу т ренше Баскте 
а! Атз. Пеу ууеге ехсернопаПу 1апегйед Чезтепегз апЯ таКегз оЕ СоШев. 
Тнеу зкацед оп! шакшр БаПроугпз, ед те дтеззез, сАПдгепз соев 
- апушше Ше пагКке! уапшед. Ошу уПеп Шеу Йосизед оп дедепте 
ап тагкенпе СоШез ог Ше поШег-о-Бе Ша! аПоууед Пег зНП То Еее! 
Газтопау Ягеззед угаз 1 оБу1оиз Шеу Пад а ушптр сопсер!. Та! 
5пайегу БиШ оп Ше зпепр аз Фезрпетв ап Шеп ехрепепсев а5 огтлег 
тоШегтв-10-Бе, ап4 ехройед а Пеаг пагКке орроипйу пев есе а: Ша! 
Пте Бу Ше мшаш рауег ш Ше пагКке!р!асе - МоШегсаге. 

Егот Ша! рош! Шел сотпрапу шаде а дпайиш |еар Когуагд Егопа 
Багато оуег а сопр!е о  Пипдгед Шоизапд роипдв а уеаг по Ше зеуега! 
па Шоп рочпд |еагие та Ееуг уеатз. 
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ЕУШЕМСЕ ОЕ СОЗ5ТОМЕК АКО ОзЕК АССЕРТАМСЕ 


ВасКетв ПКе 10 Кпоуг Шайуоит пеуг ргодисЕ ог зегусе у Ш зеП апд 15 Беше 
изед, еуеп 1 опу оп а ша ог Дешопз“аНоп Баз5. 

Те Ююипдег о! 5оПсйес, а сотрапу зеШпе зовугаге 10 зоПсйогв 10 
епа е Шеш 10 ргосезз геацуе!у запдагд доситеп!в зисП а5 уШв, Рад 
пе 1гопБ!е ренше зирроп! ог 115 Ноизе сопуеуапстре раскаре опсе 15 
ргодис! Над Бееп нед ап арргоуед Бу а 1еадшв Бийдте зосебу Рог 15 
рапе! оЕ зоПсйогв. 

П уоп аге оМу а Ше ргокогуре Заре, Шеп а5 ме а5 Пауше 10 а55е55 
уоит сПапсез о  зиссеейте улШ «есрпо!огу, Нпапстегв Науе по шапледта!е 
шасаноп Ша!, опсе пладе, уоиг ргодис и Ш арреа! 10 Ше пагке“. Опдег 
Шезе сгсипа гапсез уоп Пауе Ко звоуг Ша! Ше “ргоМ ет” уочт шпоуаноп 
зееКз То зоГуе 15 а зиБ апНа! опе Ша а |агее питег оЕ реор!е уП рау 
Гог. 

Опе туептог от Ше Коуа! СоПеге о Ат сате ир уа геуощшНопагу 
гоПе! зузет Ддезрп Ша!, а5 меП а5 Бето ехшешеу Шшт, изед 30 рег 
сеп |1е55 угабег рег Пизп ап Пад Рай Ше питег о шоушр раз оба 
сопуепнопа! ргодис!, аП Гог по шсгеазе ш рпсе. АНочей Не Пай очу 
Ягаутев #о зЛоуу, 1 угаз Пеаг Ша! ул дотезНс плейбегед угаег ог аП 
Поизейо145 а ЧипсЕ роза БПТу ап а ОК плагке! Рог Рай а поп пеул 
ипИв рег аппиш, а ягеа е ассер(апсе угаз геазопа Ту сепаш. 

АзууеПазеутдепсе оЕсизботлег ассер?!апсе, ептгергепеитзпеед(о детоп- 
зпайе Ша! Шеу Кпоуг Поуг апд 10 итош Шеш пеуг ргодис! ог зегусе пил! 
Бе зо, апд Ша! Шеу Пауе а ПпапстаПу ма Бе плеапз о Дотр 50. 


РКОРКИЕТАКУ РОБПОМ 


Ехаизтуе пей! 1о а ргодис гоие А рагепв, сорупе 4, адетаткК ргоес- 
Поп ог а Псепсе Не!рз 10 гедисе Ше аррагеп! п5Кшезз оГа уепите т Ше 
Япапстег5 еуез, а5 Шезе сап ши! сопреНнНоп - юга у Ше а! Цеаз:. 

Опе рагнстрап! оп а Сгапйе!4 ечегризе ргоггапте Пе раег!в опа 
геуошНопагу ю 4 те Исус!е Пе Пад дез1глед а! соПеге. У Пе по Нпапста! 
тзииНоп мгаз ргерагед 1о Баск Аш т папшаситте Ше Мсус!е, Еп 
муеге теадПу ауаПаБ!е Хо епа !е Аш 1о шаКе ргодисНоп ргоюгурез апа 
Шеп Псепзе папшасите 10 езаБПзпед Ъсупе паКегз Шгоир лош! Ше 
мой. 

Ноугеуег уеП ргобесед |еваПу а ргодис 15, 1 15 пагКкеаБ Шу апа 
пагКеНпр Кпоуг-Поуг вепегаПу Ша опбуете и "райета у” т Ше зиссезв 
едиайоп. Аза агу оБзегуаноп тпадеБу а 5 ргойеззогоепитергепеитзтр 
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геуеаед Ша! Реугег Шап 0.5 рег сеп! о Ше Без! 14еа5 соЧатед ш Ше 05 
Райеп! Сагейе ш Ше |а5! Вуе уеатз Пауе геглгпей а Дшле Фо Ше шуеп!огв. 


НМАМС!ЕКЗ” МЕЕО5 


Апуопе епдте попеу Ко ог шуезПпе ш а уеприге уШ ехресЕ Ше 
ептгергепеиг 10 Пауе ртуеп зоте Шоие и! Го 115 ог Нег пеедз, апЯ 10 Пауе 
ехрашед Ноу Шезе сап Бе ассоттодайед т Ше Бизшезв рап. 1515 уШ 
арр/у еуеп # Ше шопеу 15 сопте оп ап "иегта! зоигсе зисП аза рагеп! 
сотрапу, а д1у1510па! Бидее! ог а гоуеглтеп! дерагилеп!. 

ВапКегз, апд шдеед апу ойщег зоигсев о ДеБ! сарйа!, аге |гоокте ог 
аззе! зесигиу 1о Баск Шеш 1оап апд Ше пеаг сепаш?у овенте Шеп топеу 
БасКк. Треу уШ ай5о сПагее ап иЧетез! гайе Ша! гейесв сиггеп! шагке! 
сопд оп ап Шеш меуг оЕ Ше пзк |еуе! о Ше ргороза!. Перепдтр оп 
Ше па ите о Ше Бизтезз т диезНоп апд Ше ригрозе Юг у с Ше топеу 
15 Бешр изей, Бапкегз уШ ФаКе а 5- о 15-уеаг меу“. 

АвулШ а тмоправе герауплеп!, БапКегз уШ изиаПу ехресЕа Бизшезв 10 
згап герауше Бот Ше 1оап апд Ше ичегез оп а поп! Шу ог дчапепу Баз15 
шопоедайеу Ше 1оап Наз Бееп ргап(ед. ш зоте сазез а сарЧа! ТоПдау” ог 
пр ю Мо уеагз сап Бе пегоЦайед, Бий ш Ше еапу збаге об апу |оап Ше 
пчетез! спагеез таКе пр Ше Попз зйаге оГ раупепи!в. 

ВапКегз оре Ше Бизтезв у Ш зиссеед зо Ша! Шеу сап |епд тоге 
попеу ш Ше Вай ите апд ргоу1йе поге Бапктро зегу1сев зисй а5 шзитапсе, 
ах адупсе, е!с То а Тоуа! сизботег. И юПоууз Копа 15 арргесаНоп оЕа 
епдег в пеедз Ша! |епдегз аге |е55 пЧегезеф т гар 4 вгоуШ ап Ше 
сопзедиеп! сарйа! ваш Шап Шеу аге та зеаду зтеат об еагошез ашпоз! 
оп Ше оше. 

Ав пеуг ог Еаз!-ртоулпе Бизтеззез репегаПу до по! паКе шопедта!е 
ргойв, шопеу Ког зиси епйегризез пиз! соше Еош е!зеу реге. Кзк ог 
едиту сара!, аз ощег Турез о ап аге саПед, сотез кош уеп! иге сара! 
Попев, а5 уеП аз Бетр ри ш Бу Ююипегз, Шел апШез апд Еепдв. 

Весапзе Ше шегеп! п5Кз пуогуед ш шуезйпр ш пеуг апд уочпе 
уеп! тез аге вгеайег Шап Юг шуезипе ш езаБПзпед сотраптев, уеп иге 
сарйа! Рап папарегз Пауе го овег Шеш шуезогв Ше сПапсе о! 1агеег 
омега! гейигз. То До Ша, Еп шапарегз пии5Е по опу Кеер ГаПигев 
оюа шшшпит; Шеу Пауе 10 ркк зоше Бр, уппетв 100 - уепитез уй 
аппиа! сотроип ггоуШ га!ез аБоуе 50 рег сеп! - Го овве! Ше шеуца е 
педосге регогтегв. 

ТуркаПу, а Еапд папарег ухошд ехрес!, оп апу 10 тшуезшпепв, опе 
зат, зеуеп а150-тапз ап Еууо Норз. 1 15 шаропап! 10 гетепрег Ша дезрйе 
16 ошксоте, уеп!иге сар Па! Рипд папаретв аге оЧу Тоокте Гог ултпетв, 
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50 иез5 уоп аге ргоесйпе МШрй сарйа! ггоу И, Ше спапсез оЕ венше 
уеп!иге сарйа! аге агвашз! уоп. 

Хо опу аге уеп ите сарйаз!5 |оокте Юг ушпегв, Шеу аге а15о |1оокте 
Гога зиБзйапна! зпагепо14те ш уоиг Бизтезв. Пеге аге по 5шар!е гшез 
Гог иа! сопзинез а аш зрш, Бий Уепите Сарпа! Керот!, а ОК поп Шу 
риБПсаНноп о туезипеп! орро иапевз, зиррезед Ше оПоулте згатипе 
рошЕ: 


Гог Ше 1деа: 33 рег сеп; 
Юг Ше мапаретеп!: 33 рег сеп!, 


Юг Ше топеу: 34 рег сеп. 


Пай сотез доууп Го оуу писй уоч пеед Ше топеу, Поуг пзКку Ше уеп ите 
15, Боу” тиси топеу сошд Бе шаде - ап уошг зКШ5 а5 а пероНаог. 
Ноууеуег, 1 15 запагу 10 гетепуег Ша 100 рег сеп! оЕ пойто 15 ЗЕ 
поШште. 50, аП рагнез 1о Ше Ддеа! Пауе Го Бе зайпзйед И 1 15 Го зиссее. 

Меп ге сар Па! Нгпз тау а150о уап! Фо риба поп-ехесицуе дшесбог оп 
Ше Боагд о уочг сотрапу 10 |оок аНег Шеш имегезвв. Уоч у Ш Пахе а! 
уоиг ДврозаГа 1айетед Ппапста| Бгаш, зо Бе ргерагед 10 шаКе изе о ша 
ог Пег, а5 Шезе зегу1сез мгоп Бе Пее - ейег уоси 1 рау пр оп: ш Ше Еее 
Гог тате Ше сарйа!, ог уои 1 рау ап аппиа! папарешеп! свагее. 

Аз Таз-етоу пе сотрашез ФуркаПу Пауе по сазп ауаПа е (о рау 
Яту1депдз, туезйогв сап опу ргой! Бу зешпе Шеш Но штез. МЛН 1615 па 
пат, Ше уепште сарйаПз! пеедз Го Пауе ап ех! гоше зисй а5 Ше 51оск 
Ехспапре ог а ройепНа! согрогайе Биуег т меуг а Ше ошзе+. 

ОпШке папу епитергепеитв (апд зоше |епдтр БапКетв) уПо зее Шел 
уеп!игез аз Ше!опе сопта ет! (о зиссезз ап ггоу” Ш, уепиге сарйа 515 
Пауе агейаНуе!у злог! Нте Попгоп. ТуркаПу, Шеу аге |ооКкте 10 Пашда!е 
зтаП-сотрапу шуезилеп!з уйАт Штее #о зеуеп уеагз, аПоу те Шепа 10 
рау оп 10 шдглдиа! пуезотв ап 10 Науе Елпз ауаПа е Гог Фопоггоу”5 
уушпетв. 

5о, Го Бе зиссезз а уочг Бизшезв пил! Бе Фагеейед ай Ше пеедз о Шезе 
гуго зоитсез о Впапсе, апд ш рагисшаг а! Ше Баапсе Бегуееп Ше Тууо. 
Гепдтр БапКкегз 14еаПу ооК #ог а гано оЕЕ1 оЕ деБ! Чо Е1 об едийу сариа!, 
Бий Лауе Бееп Кпоугп 10 го пр 10 Е4-5. Уеп ге сарйа! ргомдегв у Ш ашпов: 
амауз епсоигаве епиергепенйтз Го ТаКе оп пеуг деБ! сарйа! 1о пак Ше 
|еуе! оедийу Рапдте. 

П уоч рап 10 га1ве попеу Попа пепдз ап гейануез Ше пеедз поиз! 
а15о Бе ТаКеп по ассоип! т уоиг Бизтезв рап. Те Еп сап Бе ш Ше 
опа оЕ де! едийу, Би Шеу шау а150о зеек зоше тапагешеп! го!е Юг 
Шетзе!уез. Отез5 Шеу Пауе ап прочап! сопитБинНоп (о пакКе, Бу убие 
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о Беше ап ассошчап! ог пагкейпр ехреп! ог гезресед риБПс Неиге, Гог 
ехапар!е, 1 15 амуауз Без! Фо сопбпе Ше го!е Ко Ша! об а 5зПагейо!4ег. 
Ша! сараспу Шеу сап “ртуе” уоп аду1се ог разв оп Шеш сопасв5 апд 50 
епрапсе Ше угогй оЕ Ше (ап уоипг) звагепо!4 те, Би! Шеу угоп Нод 
Чоутп а ро5Е Ша! угощд Бе БеНег БПед Бу зотеопе е!ве. АйегпаНуе!у, 
шаКе Шепа поп-ехесинуе Дпесогв, у сп тау ПаНег Шепа ап сап? Лаго 
уоиг Бизтезв. Цеапу, уоп плизЕ изе сопиоп зепзе ш Ш15 агеа. 

Опе Ппа| рош! оп Ше пеедз оЕ Впапста! шзиинопв: Шеу уШ ехрес! 
уоиг Бизшезв рап Ко шсшде а ЧезспрНоп оЕ Лоу реЧотгтапсе уШ Бе 
поопйотед ап сопиоПед. 

Опе Бийдтр епиергепеиг Меуг ап ощегулзе шресса е реЧогтапсе 
а а БапКегз” рапе! Бу герушр уПеп азкед Воуг Пе ууощд соп!го! 115 
уеп ите: "Гпа опу сопсегтед у ИП га5пр, Бпапсе апд вейштр ту Бизшезв 
згатед ай Ше пошеп! - опсе Шав оуег ГП шк аБош! “Беап сошпнпе”. 
Не Пад Пеапу ЮюггеоНеп у По оупей Ше Беапхз! 


ВЕПЕУАВГЕ ЕОКЕСАЗТА 


Еп тергепеитв аге пашлгаПу ериШеп! и еп ехраштр Ше Ел ите ргозрес!5 
Гог Ше Бизтезв. Треу Гедиепйу БеПеуе Ша! “Ше зку5 Ше По уПеп 1 
сопев #о ргоу Ш, апд шопеу (ог гашег Ше |асК о#11) 15 Ше оЧу Ше Ша! 
згапЯз Бегуееп Ше апд Ше зиссезз. 

И 15 пие Ша! И уоп аге |Гоокте Юг уепите сарйа!, Шеп Ше ргоупдегв 
аге а5о |оокте ог гар!4 ггоуШ. Ноууеуег, Из а5 уеП 10 гепоепБег 
Ша Бпапсетв аге деаше ул Шоизапдз о туезшлеп! ргороза!5 еасП 
уеаг, апд агеаду Науе попеу Нед ир тш Бипдгедз о  Бизтезв зесбогв. И 
КоПоууз, Шегебкоге, Ша! Шеу агеаду Науе а регсерноп оЕ уа! Ше ассеред 
Япапста! гевийв апд пагкейпе арргоаснез сиггепйу аге (ог апу зес|ог. 
Апу пеуг сотрапув Бизшезз рап зпоулпе ргоесцопз Ша аге още 
Ше гапрез регсетуей аз ассерба е ит ш ап тшдизиу му Ш газе диезЦопз 
т Ше тшуезог5 па. 

Маке уопт ргоуШ Гогесаз!5 БеПеуаБ!е; зирроп! Шеп ул Пагд Гас!в 
уПете роз5Б1е. И Шеу аге оп Ше 1оуг 514е, Шеп арргоасй Ше поге саиНноч5 
Гепдтр БапкКег, гашег Шап уеп!иге сарйа!5!5. Пе Юогтег оНеп зее а под- 
ез! ГогесазЕ а5 а ушие, Тепдтр сгей Пу 10 Ше Бизтезв ргороза! аз а 
упое. Вий И уоч Бецеуе т уоиг у1510п апд Пауе раЦепсе апд гезШепсе 
гаКе уопт ргороза! Фо шзШинопз Ша! аге ир Юг Бе пзКкз ш гел ог Ше 
спапсе о 1; геууатдв. 


И/Нав БасКегз ГооК оц: юг 


Ношпай 


п беретБег 1988, заБеег Впайца апмед а |о5 Апоейез 1 егпайопа! 
Апрой. Не Най муоп а нап бег зспоаг5тр 10 Сайесп Бу Бепе Ше опу 
аррисап п Ше епиге муопд по вера раззте зсоге оп Ше поюпочв 
Сайесй Тгапзег Ехат п 1988 (Шеге аге изиайу аБош?! 150 мо ее 1! 
а пу). заБеег Пад зсогеда 62 ош о! 100 - Ше пехр нейез! зсоге ууа 
42. 

б5аБеег иепдед 10 гей 15 Дергеез апд Шеп 10 го Поте 10 могк - 
ргоБаБ| аз ап епетеег ог а уегуагве | лсгап сотрапу. Не маз юЮйоуите 
а тодез рай о! Ше Ке 115 рагепв. Н15 поШег уа ап ассоштапт ат 
Ше Септа! Вапк о пфа Юг Пег еп!ге сагеег апд 15 айег зрепЕ 10 
уеагв а5 а сарат пп Ше лап Аглу. 

Вигаза ргадиайе 5идеп! а 5тапюга, 5аБеег миаз дгаууп о Ше Базетеп! 
о  Теппап ацидпопит. ТНеге, Ше зреаКегв ууеге епгергепешгв Ке 5сой 
МсМеау, Зтеме Муоггак апд Магс Апдгеззеп. Тег Рипдатега! тезв- 
аге ууаз амкаув Ше зате: “оц сап до И1оо./ ММПеп Не сгадцатед, 5аБеег 
ЯД пот мап по го Поте. 50, аопо ми )аск гай, Не тооК а |оБ а! 
Арр!е Сотриег. заБеег сош4 Паме ууогкед а! Арр!е юг 20 ог 30 уеаг», 
Бит Не го змер  ир п Ше десаде!5 Геуег: уои Пауеп  Пуей ип! уои/уе 
гопе 5010. 

б5аБеег пей а пап патед Рагоик Ацат. Апап! Над Бееп а ропеег 
т Те ууогд-ргосеззте Бизтезв п Ше 19705 апа Пад зтпсе Бесоте а 
зреса итлйед раппег о  5едиота Мемигез. Те Го ВИ И ой апд Ацап! 
Бесате 5аБеег5 пемог. УМНат геайу зет баБеег ара юг Апап! Кот 
Ше Пипагедв о? епгергепеигв ууаз Ше зе о 15 дгеат. Еуеп Бейкоге Пе 
Пад а ргодис+, Бебе Пе Пад апу попеу Бета Ни, Пе ууаз сотр! ее у 
сопмтсед Шат Пе муаз вото То БиПй а тафог сотрапу Ша моша Бе 
мой Пипагедв о га Шопв о? доПагв. 

 пп9-1995, заБеег Берап Такео агоипй а Буо-раве ехесийме зип- 
тагу Бизтезв рап юг а певразей регвопа! датаБазе сайед |ауабой. 
УМНеп )аск пл, Бу поуу а раплег п Ше уемиге - аБей а геишсап! 
опе - апд 5ареег сате ир ми Ше Нойпа! 1деа п Песепъег, |ахабой 
ейеспуеу Бесате Ше поп! ог Ношпай. бареег Кпеуу Ша! Нойтай ууа 
зисП ап ехрозме сопсер!, Пе дп муап! а |е55-Мап-ейса! мемиге 
сарйайзе То гересе Ни, Шеп Тит агоипд апд сору "15 деа. Не Кер! 
зпоуипе )амабой апа зпомед Ношпа! опу по Шозе уепиге сарйай!5 
Гог мПот Пе Пай вапед гезрес! “Е ууаз пе Ша Шеу ууеге гересппе 
|амабой. Вий т зо Фото, | го 0 зее Бом Ше пт муопкед. Е Шеу 
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геестед ауабой ог Фтир! геазопв, Шеп | за апкК уоч апа ей. Е теу 
геестед 1 Рог Ше пе! геавопз, Шеп | зпомуеф ет Нойшпай./ 

б5аБеег ргезетей 15 Бизтезз рап то ЗХеуе игуевоп о! Огарег НзПег 
Дмигмебоп (ОБ)). игуебвоп гететБегв: 


б5ареег"5 геуепие ез татез Зпоуед Ша Пе ууа5 вото 10 вгом Ше сот- 
рапу Тадег Шап апу п Мзюгу. Моз! ептергепеигз Пауе Ша кай, Бий 
Шеу а!5о аге сопсегпед ууйй |ооКте Ке а Ююо!. зареег5 ргофесйопв миеге 
Опиввед оше, Би! баБеег”5 раззгопате Бейе? ууаз ипспапеед апд Пе 
маз пей! Не сгеуу Ше зибзспБег Базе Тадег Шап апу сотрапу п Ше 
Ретогу о е муопа. 


Опе пей! Наме ргевитед Ша зпсе баБеег пад Бееп геесед Бу 
20 уепиге сарйа!в ргемоизу ап муаз уииайу а поБоду, Пе ухоШа 
Бе огаей! то ассер! ОР/5 054300,000 оп Ше 1епп5. Те уемиге 
сарйай5!6 паде Ше репесйу геавопа е оНег о гейатште 30 рег сеп! 
омупег5 тр оп а 0551 топ машайоп. баБеег Пе оц! юг доиМе Шат 
машайоп, ми ОЕ)5 сирак 15 рег сеп. Те певопанопв го! пом/еге, 
5о заБеег 5Агивред, 5009 ир апд макед оц! о Ше доог. Нв опу ощШег 
ауапа е орйоп маз а 055100,000 “пепдв апа Тату” гошпа та Над 
Бееп апапред а5 БасК-ир - по! пеапу епоигй топеу. И Пе Пай гопе 
Ша гоще, Ношпа! моошап ех! тодау. Уунав асшайу Паррепед муаз 
та ОЕ) геемеа; 1 сайед Баск Ше пех! дау То ассер! 15 рег сеп. 

И тооК епогточз сопйдепсе 1о до м/Па? заБеег да: г, то Ме 115 
геа! 1деа, апа зесопа, по По оц! Рог Ше уашацоп Ша! Пе Моше! Ше 
сотрапу дезегуей. ВоШ о езе асйопз аге ехгета!у гаге. Ви  5аБеег 
о1мез сгефи (о Ше сийиге о 5Шсоп Майеу Изе!: 


Опу т 5Шсоп Майеу со Кмуо 27-уеаг-09 виуз ве! 54300,000 Кот 
теп Шеу Над (из! те! Туо 27-уеаг-014 гиув мо Пай по ехрепепсе мипл 
сопзитег ргодисб, мо Пад пемег “апед а сотрапу, мо Пад пемег 
гпапагед апуБоду, мо Пай по ехрепепсе еуеп п зоймиаге - )асК апа | 
миеге Пагдмиаге епртеегв. А мие Над муаз Ше 1деа. УМе Дпт дето ргооЕ 
оЕсопсер! зойууаге ог а ргоюгуре ог еуеп а згартс римед оп а ргесе 
о? рарег. | из! 5КейсПей оп Зтеуе игуетвоп"5 ми пйеБоага. Момйпеге п Ше 
муопа соша 115 Парреп Би Пеге. 


Оп Кем Уеаг5 Еме изИмуо уеагв айегмупйпо Ше Аге  дгай о 15 Бизтезв 
рап, ХаБеег зой НошлаП то Мкгозой т ехсПапве Рог 2,769,148 о! 
Ше зПрагез. Ар Ша! ите Шове зПагез миеге мой 0585400 поп. И муаз 
Багеу пте уеагв зпсе 5аБеег Пад “ерред ой 5 Ней! от Вапгаоге, 
тда, мин И54250 п 15 росКе - Ше илй айомей Бу пфап сизкопов 
ой са. 


И/Нав БасКегз Гоок об юг 19 
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Рпаве 1 


Нкоогу апд розтоп 
То дате 
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ГУТКОООСПОМ 


Уагипр апеуу уеп! ите, уЛеШег 115 а Ююг-ргоб  Бизштезв, а зоста! ецегрпве 
ог рибПс шшаНуе, шау зееп а дашп те ГазК уПеп уоп АтвЕ таг 10 вайег 
1деаз (огеШет апд шаКе (епайуе рап. Мапу уошщд-Бе ептергепеичтв (Ше 
мгот 15 изед Пеге ш Ше есопопис зепзе а5 зопеопе у По 5А1#5 гезоигсе 
Попа а |оуг Гоа НеПег уае айЧей азК) авег рийтре а (ое ш Ше угабег 
дшсЖу ри) БасК гескоптер Ша! ейег Шеу доп? Пауе Ше 5кШв, Шет Биз!- 
пезв сопсер! 15 по! аП Ша сотреШпр ог газте Ше штопеу 15 воше 1о Бе 
спаПепрте, ехрепзтуе ап айогеШег 100 п5Ку а ргорозШоп. 

Тпе Птз! изей1! Рас! 10 Кпоуу 15 Шай Ше гитоиг о саапайез ауай те 
под пеуг уеп!игев 15 раз Ша - ап иоипдед апд шсоггес! ртесе об ой- 
гереатед пизпйогтанНоп. Ап ехраизйуе зиЧу Бу Вгисе А КисроН о Ше 
ето !-уеаг дезипаНопз оЕ а 814,000 П5 Агпаз юипдед та рагисшаг уеаг 
геуеаед Шайуиз! 18 рег сеп! астлаПу ВаПед, пеапште Ша Ше ептергепеитв 
меге ри оше о Бизтшезз Бу Шеп Нпапста! БасКегз, Таск оЕ детапд ог 
сотреййуе ргеззигез (Кгсро!, 1994). 1гие, зоте 28 рег сеп! оБизтеззез 
Созед Шеш доогз уощтагу, Шеш ююипдегв Пауше десед Кога уапейу 
о геазопз Ша! ейег угхогкте ог Шепозе!уез ог Ш15 рагисшаг Туре о! 
Бизтезв ууаз аз: по Гог Шеш. 

Ви! Ше пауогйу оЕ Ше Бизшеззез зле ш Кисро! 5 паптоШ апа 
гергезепаЦуе зиду зигутуей апд т шапу сазез ргозрегед. Ил а Дегтгее 
о! ргерагаНоп, а ап апоип! оЕ регвриаНоп апд а шофсиш о аск уоч 
сап ре запед ап тау еуеп, а5 п Ше “Вооптр МагуеПочз" сазе аа ду п 
Азяептеп! 1 ДезспЬез, епд ир ул а зибзапнНа!, зиссезз 1 ап вгоулте 
ещегриве. Трезе Ат! гее сПпар!етз уШ Пер уоп зпаре ир Ше Еапеугогк 
оГуочт уепиге. Аз Ше зауштр, гоез, “То Бевш ууеП 15 10 еп уге. 


КЕЕЕКЕМСЕ 
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Визтезв ригрозе апй ашп5 


Па 15 БтзЕ азярптеп! уоп лош шгодисе уоиг Бпзтезз” ргорозйоп 
Го Ше А иге геадетв оЕуочг Бизтезв рап. Ехраш зопей тр, об Лоуу уоп 
аггтуед а! уочг Бизтезз 14еа, уПу уоп тк реор!е Науе а пеед Юг уопг 
ргодис! ог зегу1се, апд уа! уочг гоа!5 ап азрианопз Гог Ше Бизтезв 
ате. Е уоиг ргорозйоп пеедз Нпапсте, уоп сошд р1уе зоте ргешптагу 
1деа об Поуг шисй уоп шау пеед апд уа! уоп пЧепд 10 до у1Ш Шове 
Вап. Кетепрег, ай Шезе 14еаз аге Шке!у 1о Бе зрисапНу подШед 
Гавег оп - зопе поге Шап оШегз - Бий уоп пеед #о Пауе зоте 14еа а: Ше 
оше! оГу ете уоц аге воше Шуоп аге |о Йауе апу спапсе аваП оГрейнте 
Шеге. 

П шау Бе изей1! Фо огвашге уочг июгтаНоп ш 15 зесцоп и5щр Ше 
ругапид о! гоа!5 |аег п Ш15 спар!ег а5 а каплеугог(. 

М15910п зайепепв апд оБесНуез агте шаропап! т Еууо шаш угаув: 


(о сопсептгайе уочт оуп апд уочг етр!оуеез" еНоп!в (гоулпе Нагдег 
Чоез по Лер # Ше Боа! 15 Пеаде ш Ше утопе ЯтесНоп); 


Го сопсепга!е анепНоп оп ргоБ!епз 1о Бе зо!уед (ргоБ!епа зо! тр 15 
Япйте ухаув (о вегуоп оп уеге уоп аге 10 уПеге уоп уухап! 1о Бе). 


Гагре оггапгаНопз тау зрепд |опр ууеекепдв а! сопп гу плапз1оп5 уугез!- 
те ул Ше Апе ре оЕ Шел 0158101 5 а!епеп!5; ш рипср!е, гтуеп Ше 
паггоууег зсоре о Ше пеуг Бизтезз, Ше Тазк астр Ше пеуу Бизшезв оуупег 
зпош Бе |ез5 дашпНпе. 


26 Нкогу апа розйоп ю дасе 


То ТаКе 1155101 зайепеп!5 ап оЩесЦуев Втз!, а5 Шеу аге тпеуйаБу 
пчегриутейд, Шезе ате ДтесНоп затепеп!з иЧепдей (0 оси уоиг анепцоп 
оп еззепЦа!5, 10 епсарзша!е уопт зрес с сотрейепсе(5) т ге!аНоп 10 Ше 
плагКе!5/сизготегтв уоп рап 10 зегуе. 

Е1т9Е, Ше 1589101 5лош4 Бе паггоуг епоцей 10 ртуе ДпесНоп апд е14- 
апсе 10 еуегуопе ш Ше Бизшезв. Т15 сопсептгаНоп 15 Ше Кеу То Бизшезв 
зиссезз Бесаизе 1 15 опу Бу осизше оп зресс пеедз Шаба зпаП Бизтезв 
сап ДНегепцайе Пзе! опа 15 |аггег сотрейогв. ХоШше КШз ова пеуу 
Бизштезв Газйег Шап гушр 10 до 100 шапу ДНегеп! Шрв а! Ше ошвве!. 

бесопд, Ше пп15510п 5пош 4 ореп ир а 1агее епопр а тагке! Фо аПоу Ше 
Бизштезв (о ггоу” ап теаПгхе #5 робепна!. 

Пуетезнпе у епочей, опе оЕ Ше Нрейез! сдепсез оЕ аПиге ш зтаП 
Бизшезвев 15 п Ше Бийдте гайе. Ше уегу пайите о 15 Пе!4 зеепаз 10 
прайе ага! Беше ае Ко сопсепнае оп апу зресс Туре оЕ угогк, ог 
оп сизюотет пеед. Опе зиссезв 1 пеуг зпаП Бийдег Чейпед 115 п0188101 
т Ше юПоулпр зешепсе: “Ме уШ сопсепгайе оп ФДопезйс Попзе гераш 
апд гепоуаНоп ууогК, апЯ а5 уеП аз дот а гоойЯ |оБ уе у Ш пее! Ше 
сизботегз” Гуго Кеу пеедз: а диоаНоп Ша! 15 ассига!е, ап4 Загипе апЯ 
сотр!ецоп дайез Ша! аге пле!” У/Пеп Ко14 1115 1188101, пло5: зтпаП БийПетв 
гаигй. Треу зау 1 саппо! Бе допе, Бий Шеп пооз! ро БгокКе. 

Оншлайе1у, Шеге Наз 1о Бе зошей тр ипаче аБош! уочг Бизтезв 14еа 
ог уоигзей Ша! шаКез реор!е угап! 1о Бчу оп уоц. Та! ишдиепезз тау 
Бе сопйпей 10 Ше Гас Ша уоп аге Ше ощу рпотосоруше зпор ш Ше агеа, 
Бий Ша! 15 епоче (0 шаКе уоп Зап ощ (ргоу1дед, оЕ сочтгве, Ша! Ше атеа 
Паз роепца! сизютетв). 

А|5о, уй Ат Ше оЩесйуез уоп пеед зоше 1деа о Гоу Бе уоч угап! 
Ше Бизтезв #о Бе: уоиг зПаге о Ше пагКе!, ш оШег угогдз. И сетапту 15 
по! еазу Го Гогесаз! за!ез, евресаПу Беботе уоп Пауе еуеп збацед гадте, 
Би 1 уоч до по! вера гоа| а Ше зтаг! ап шзеад уи5! угай 10 зее Боуг 
тоз деуе!ор, Шеп опе оЕ ууо ргоБ!епз уШ оссиг. ЕШег уоп уШ по! 
зеП епопей (о соуег уочг Ахед соз апд 5о |озе попеу апЯ ретарв го оп! 
о Бизтезв, ог уоп уШ зеП 100 писй ап гип ош! оЕ сазА - ш оШег угогдв, 
оуепиаде. 

ОБмои!у, Беюте уоп сап зе! а пагКе! зПаге апд за!ез обесНуе уоп 
пее Ко Кпоуг Ше яге оЕ уоиг пагке!. Ме зла! сопз1дег Ноуг го Бпд Ша! 
ощ! т 1айег а551рптеп!в. 

Те "яге” уоп угапЕ уоиг Бизтезв 1о Бе 15 поге а паНег о  идретеп! 
Шап Югесаз! - а адгетеп! «епрегед Бу Ше гезоигсез уоп Науе ауаПа е 
ко астеуе Шозе оесЦуевз ап, оЕ соигзе, зопе 14еа оЕ уа! 15 геазопа е 
апд астеуа е апд угПа! 15 по. Хоп уш Нпд Ше гапре о! ДзсгеНоп оуег 
а 9хе оЩесПуе зепоиЯ Ту сопзшатей Бу Ше Нпапста! гезопгсез а! уоиг 
Я1вроза! - ог геайзисаПу ауаПа е Поп шуезкогв апд |епдегз - апд Ше 
зсоре о Ше пагКе! орропипиу. 
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Пу Ш Бе изей 1 10 зе! пеагегт оЩресНуез соуегтр Ше пех! 18 поп в 


ог 5о, апд а |опрег-егт оесНуе соуегтре ир 10 Нуе ог 50 уеатв. 
Па зипттату, Ше 1155101 з1аепеп! лоша ехраш: 


у/на! Бизшезв уоп аге т апд уочг ригровзе; 


умна! уоп угап! Фо асщеуе оуег Ше пех! опе 1о Штее уеагз, 1е уопг 


зпайерс гоа!, 


Поуу, 1е уочг уа!иез апд запдагдв. 


АБоуе а, пп158101. за йепеп!?в плиз Бе геаПзНс, астеуа! е апа Бпе?. 


Вооттг Магуейоиз 


Циду Гемег апд Ммеппе Рппяе апед Воюотте Магуейоиз Мегайу оп 
а Кисйеп таМе Баскт 1983. Науто ацепдед а Бизтезв ап ир сошгве 
т Гопдоп"5 Кепзтеюоп, Шеу ри! БиНег Незй омо Ше Бго 1деа. Во 
мееге ргерпап! апд айег зеагспте Гог Ше Кпа о! ТазлюпаМе сошез 
Шеу изед То уиеаг апд дгауипе а МапК, Шеу гиеззед Шеу Пад юоипд а 
гар пт Ше тагке!. Пеу сатед Ше ригрозе апд гоа!5 а5 койоуув: 


Апвте ош оГ оиг ехрепепсез, ме иепд (о деярп, таке апд тагкега 
гапге о соШез Юг пойегв-то-Бе Ша ми таКе Нет ее еу сап 5 Бе 
Газмопав|у дгеззей. УМе ап (о зегуе а псйе пивзед ош Бу МоШегсаге, 
Магкв 8 Хрепсег, ес, апд зо Бесоте а зел” сап! Ююгсе п Ше гай огдег 
Та5зтоп юг Ше тоШегво-Бе пагке!. Ме аге ат те Кога 5 рег сеп! 
зпаге о 115 пагке! п Ше бош-Еая, апа а 25 рег сет гешит оп аззе!5 
етроуед мит 1вгее увагв оР агипе ир. МУе Бейеме мие му пеед аБоц! 
#25,000 загвир сарпа! то Апапсе збосК, а та! огдег сагйорие апд ап 
адуегзтр сатрап. 


Тнеу Кергоп Ше дау 055 апд муош4 тее! айег ууогК емегу дау а!) ийу"5 
Поцзе (о апзмуег епдитев, зепа оийеайе!з апа дезракй ргодисв пт Ше 
роз! еуегу дау. Пеу ошвоигсед муогк ю а райегп сийег, а зла Тасюогу, 
зоте ТаБпс зиррегв, апд еуемиау по а зтай Ди Биноп септе. АНег 
а уеаг ог зо о! подез! за!е5 Шеу Рей сопрдеп! епоигй по зерир Ше 
г Бизтезв ргепвез - а 1,200 за К миагепоизе оп а Бизтезз рагк 
чайед Бу Ююиг о те ууотеп м/по Пад Бееп ухо те тп Шейн Фиийоп 
сепие. 
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Тне сотрапу поу етрюув 150 реор!е, Наз 14 зпорз апд Наз ехепдед 
И5 гапре 1о ис иде пигзегу ргодиск, Тоуз, Шетед Бедгоот ассеззопез 
апда зерагае Бгапд сайпед Мит! МагуеПоиз Ша сайегв ог с !дгеп агед 
2-8 уеаг5. Омега Ши о! заез соте дпесйу ма Шеп муерзйе (ууумуи. 
БооттетагуеПоив.со.иК). 


Соп газ! Ше сатйу оЕ 15 1115801 уШ Ше опе Бе!оуу, апд 1 15 по! 100 
Пагд (о зее упу Воотте МагуеПоиз Паз зиссеедей уете 50 папу Пауе 
Гапей. 


15КУ 


15КУ ргомйез а сотре!е ошвоигсеф сизотеноуайу папагетеп! 
5оицоп То Бой ейеситопс Бизтезвез апд гад опа! сотратез зееК- 
пе 1о епрапсе Ше сияотегв опипе апд4 ойте ехрепепсез Бетоге, 
диппе апд айег а ригспазе. Оиг сизюотег |оуаку тапагетеп! зегисез 
изе иегаспуе опе-ло-опе соттитксанопз, еппапсед Бу геаНите, 
регвопайхед дата сойеспоп апд папаретеп по Епа, мит, Кеер апа 
епрапсе рго а Ме си отег гейапопзтрв. ММе ойег очг спеп!з а сизют- 
1ггед, Вйу иесгатед, укеБ-епа ед зошпоп Юг иегасппо ми Шентг 
сизюотегв Шгоцей а уапегу о тефа мсашйте геаите, Тех спа, е- 
глай, мосе омег и егле! ргоюсо!, 1еерйопе апа Тасзит!е. 


15КУ Пад 10 ри 15 шша! рибПс оНегтое (РО) апд гейщшк 15 зпабеву 
оп Ше Бобот ир. 

ПШ сом газ! Ше В!оопитр МагуеПоив п1510п угаз еуо!уей 1опе Бейоге Ше 
пчегпе! угаз еуеп Шопр Е о , уе: Из юоипдегв Пай по Фи йсийу аБвотЬте 
И по Ше соге оГ ута! Шеу Я19 Бу аддте 5: Ше зе угогд “имете? 
аопезтде "тай огдег”. Еуеп Шопей Шеу поуг депуе писй о еп исопле 
Пош Ше пуетеБ Шеу 51 Пауе по! изед угогдз соттопу Роча4 п 
Еесипоогу-Базед сопарапез” 1155101 5 аепег!з. 

Мапу сопрашевз зерагайе ощ! Шеш зрес с обресвуез, у си Шеу улби 
Го Кеер сопйдепна!, оп Ше п1195101 зайетеп!, у си Шеу геаПге Шеу 
поизЕ соппииисайе улдеу, ма пеейнпез ап сопрапу Шегайиге, 10 рго- 
плойе вгеабег сотрапу сойезтоп апд сопсепгаНоп. 
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Тпиз Ше Бтв! рагартар! аопе о Ше Вооште МагуеПоиз заетеп! 
аБоуе со зегуе аз Ше 1115401 заетеп, Рог сопилишсаноп 1о аП 
етр!оуеез. КепепБег а!50о Ша! 1158101 зайетеп!в уШ сПапре оуег Не, 
а5 Ше епутоптеп! апд Ше сотрапу ргоргеззез. Вагпе Натг , Ше ююипдег 
оЕ шпоуех (уууу.тпоуех.сот) геутзйед 115 1155101 зайетеп! ул 115 
Гор 1еаш Юг еасп оЕ Ше з1х уеагз аНег анепдшр Ше Стапе4 Визштезв 
Стоу Ргоргатте. Оуег Ша! зх-уеаг репод Не Коок 115 Бизшезв Попа 
ЕВ и Шоп а уеаг Еигпоуег Ро а уа!ие о#550 п Поп та гайе зае, пей те 
Дшазе! зоте Е350 поп ш Ше ргосезв. 

Мзятоп звафепеп!в пииз: по! Бесоте Тоо Бапд ог #оо репега!. Бог 
ехапор!е, сап уоп "ей уа! Бизтезв 15 сопрапу 15 ш, ура И ашпз 10 
астшеуе т Ше пех! Штее уеагз ап Поуу? 


Ойг Кеу иатеру 15 Ше авегеззтме ригвий оРдиащу апд репоптапсе п ргомйте 
а миде апд сотргеПепятме гапге о Бизтезв апд сопзитег зегм!сез. 

Сопзтапйу деуейорте Шезе п ле муйй оиг тагке! дпуеп арргоасй 10 ехрапа- 
те то пему агеаз орго а е вгом”Ш, мие аге геаду 1о тее Ше спайепее о? 
тдеп ута апд ехрюойте пем орропиптев мйеге Шеу ех. 


Хо угопдег Ша! 5Кек еу р!с, зооп аНег Ше риБПсаЦоп о! Ше аБоуе ш 15 
Аппиа! Керот!, угаз Ше зиес! оЕ Поз Ше (акеоует Ь195, иШша!е!у аШпе 
ап Я1зарреаппр оп Ше Ней з ее! 

Еог Ше Гоипдетв о Вооптр МагуеПоиз, Ше адуапаре оЕ Шеш сеаг 
1п0159101 збайетеп! Тау п Ше Гас Шай Шеу сошд напзайе Шеш ритосра! 
оЩесНуез по зресй с Кеу азК5 ап асноп р!апз. Т15 рап сопз15#5 о! 
“Лоу 10" файешет!з (о астеуе зрес с оЩеспуев апд гоа!5. 

ОесНуез ул ат |тее уеаго: 


АсЩШете 5 рег сеп! пагКке! 5паге т зоий-еаз! Епе ап. 


Оат а 25 рег сеп! гени оп а55е!5 епр!оуей. 


ТазКз: 


Тдеп и у таШтпе 15#5 апд рготоНоп педпа уШт Етгее поп! в. 
Пея 12 #епоз о Тазтоп соШез у Ат 91х поп в. 

Ргодисе тайП-огдег сата!орие у ат пте поп! ав. 

Госае расКкагте апд д5и1Бийог огвашганопз у Аш 91х поп Из. 


АсЦоп рап: 
Мопдау погпте: 
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Уап! деят оп ргодис. 
Ууге Гог паШтпе-115! Деба з. 


ГооКк ир нае Дпесопез Гог Ди 1Бшогв. 


П мош а!5о Бе изей| а! 115 згаге 0 ехраш Поуг уоп аптуед а! уочг 
Бизтезв 14еа, уПа! паКез уоп БеПеуе 1: уШ зиссеед, апд уПу уоч угап! 
Го го аПеад улш и поуг. 


5агапашр 


Дапап Мсичоз"5 Бизтезв, багапашр, еди?рв за бат, ог апуопе е!ве р!ап- 
пие Топе омепапа 1гаме!. Те согрогайе ап из Шипопа! тагке! - пуоМ- 
пе ехреф оп апд зигмеуз Рог ой ог птега!5, ог ощег ргоесб т Ше 
деуеорте ууопд - 15 из Бевтпте ю ореп ир 100. 

Тне еа ууав Богп ош о Ше И ситщез МсиозП ехрепепсед мйеп 
Пе миеп! ехроппо Атса Бу Гапд Комег апа ситаБте тоштатв Шеге. 
и оок Ат Тумо уеаг То ргераге юг Ше тр. Пеге муаз по 5те|е зоигсе 
оГ Пер, адмсе ог зиррйез. 115 гаме Вип Ше Аг8Е Клео Ша! Шеге 
пие! Бе а тагке: МУаз й, Не азкед Нипзей, Ше зате ог а зилйаг 
омепапа иамейегв, упеШег вото оп зайап, амеШшпе Ког Рип, поип пе 
георгар ка! ехрейтопв ог емеп ргозресипе "ог питлега!52 

Ехрепепсе, Пе миаз 1о двсоуег, кпомеф Ша апуопе иауеШшпе |опе 
Дтапсез омег гоигй Тепгат апд мг т Ше БизП ог опе реподз ми Пе 
доте зо пеедед писй Ше зате зоп оГедшртеп! апд адмсе. Мисй о? 
Ше едшртеп, Моигй Базс, 15 зреса! епочей 1о Бе зсайегей атопе 
тапу д"Негеп! зоигсез апа а" сий то оБтат т тога Бесаизе ойе ргоБ- 
еп пуоМмед т гасКте доууп а! е пмаца! зоигсев. 

Нв отег дсоуепев диппе 15 Атсап затапипсидед е фвсопсегтитпе 
Гас! Ша гоо? гаскв оп метс!ез дезкоу Ше ров ай м/тсп Шеу аге 
апсПогед диппе Ше соигзе о21,000 тез оГдпмте омег гоией згоипа. 
ТНе зоиНоп аз Пе заму И уаз (о па Бейег-дезепед ап тоге еазйу 
чгомаШе пет п Ше Ягз! расе, а5 муе! а5 гефеяепте Зтомкаве аси ез 
тяде Ше уемае. Не гебий в мейке Кот Ше сПаз ир диппа 
го уеаг п бои Атса, Рапдте 15 миогк Бу Такте а |оБ а5 а пай е 
папагег па пие сотрапу. Не Шеп, омег а ийег Буо-уеаг репод, 
гешгпед Ноте, |еагито уе! тоге аБои! иамейте ап гоигй дпмте. 
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И маз гедипдапсу, айег а уапегу о 055, Ша! ризпед Ри Ппайу чо 
гпаКте 115 глоуе. 1 десдей (о тагке?! ту зКШ5 аз а гамейег. Мапу реор!е 
пеед 10 Кпоуу Поуи То до И. Грибап ад пт ТРе Тауейег тагагте, ойеппе 
едшртеп! апа адмке апд «апед по ркК ир Бизтезз мегу вгадиайу.” 


ЕКАМСНЕАТАМС АМО МЕТУИОКК МАККЕПМС 


Егапствте ап пегуогк плагкеНпр аге Бизпезз поде!5 изед 10 шаргоуе 
ап ехрапд Ше дифиноп оР а ргодис! ог зеглсе. Те Еапсзог ог 
пегуогКк шагкенпе сотрапу зиррПез Ше ргодис! ог Геаспез Ше зегупсе 
Го пеуг гесгийв, Ло т Таг зеП 110 Ше риПс. ш тегигп Рог 15 уоч рау 
а Еее апд а сопйпите гоуа(у, Базе изчаПу оп Еатпоуег. Хоп шау а15о Бе 
гедиштей Ко Биу плайепа!5 ог пргед1еп!5 оп Ше ПозБизшезв, гтуше Нап 
ад опа! псоте 5 геапа. е адуатаре Го Ше пеуг гесгий 15 а гейануеу 
зае ап дашсК угау оЕ гейте по Бизтезз ог Аш ог Негзей, Бий ул Ше 
зпрроп ап адм1се об ап ехрепепсед огваштхаЦоп Созе а! Пап. 

Те апс ве ог пегуогк тагКкейпе спат сап ехрап4 Ше ЯитБиноп 
МА Ше паашлита зеаш оп Шел оууп сарйа! апд Вауе Ше зегу1сез оЕа 
Ме Гу плопуайед Феаш о оуег-тапарегз. Пезе аге по! рай (о ргеа! 
посев, пог 15 И Гог Ше ишу шдерепдеп! зри!, аз ропсу ап ргой!в му 
соте от Ше рагеп! сотрапу. 

Тлезе угауз по Бизтезз изпаПу сопе уй а геаду-паде Бизштезв 
рап ргоумфдед Бу Ше уепдог. Те оше 15 Ша! Шезе р!апз аге зейШпе 
Чосипоеп!в апд а! Без! аге са: т а ауоига е Пе АБ ай угогз! Шеу аге Не 
поте Шап зрш. Уоч Зпош4 пеуег (аКе зисй р!апз а асе уаше. Кашег уоп 
з5пош такКе уоиг оу/п ргоуесНопз апд рап ассогдте у. Озе Ше доситеп! 
ргомдей аз а 1етр!ае, Бу аП пеапз, Би ри И Шгочей Ше заше прогои5 
апа!у815 а5 уои уош И уоп ууеге Фагитпе Еопа зсгак!. Уои аге ПеауПу 
Черепдеп! оп Ше зиссез5 о Ше рагеп! ограшгаНоп. П Ша Га5, зо до 
уоч. СаБиспоп ггеуг зресасшапу аз а |еугеПегу пеуогкте сотрапу 
аппед ришагпу а! уоштеп, апд ЕаПед Бесаизе о диаШу рго!епоз апд Ше 
папаретеп! 5 шаБ Шу Фо сопио! а Бееег Бизтезв. Хоп со еуеп Епа 
Ша! а свапре ш рАПозорйу, зисА аз осситед уфеп Пойте Клдегяеу 
Еапу Геагите ууаз Созед Бу в пеуу оугпетв Реагвоп, со ри Ше гиг 
опа ипдег уоит Еее!. 

Сеск упешег Ше Агпа уоп аге сопя4ептпе 15 а пепфег оЕ Впнзп 
Егапс ве АзвосаНоп (ууугу.ШеБа.оге), Ше Опес беШпе Аззвосаноп 
(иугуу.дза.оге.иК), Ше Опес! Магкейпе АззопаЦоп (ууугу.Яша.огр.иК), 
Ше Еедеганоп о! Еитореап Опес  апд Пуегаснуе МагКейпр (угуууГедта. 
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ргосезв 





ОВ)ЕСТМЕЗ 





ТАвк5 депуев от 
Ме рапптпа 
ргосезв 





АСТПОМ РГАМ5 


(мпа! 1о до оп Мопдау тогпта) 





Нраге 1.1 Те ругапид о! воа!5 


оге) ост Ше Мин-| еуе! Магкейпе Пуегпацопа! АззосаНоп (ууугуии ша. 
сопа). Тезе ргойезвопа! аззопаНопз саггу опа |еуе! оЕ уеншр ап а5 
ме аз Дшесопез оЕ пемЬегв Пауе ПКкв оп Шеш ууеБзйез 1о Таугуетв, 
ассошчатв, БапКкз ап оШег аду150г8 мо сап Пер у  уоиг Бизшезв 
рап. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А5ОММЕМТ 1: 
ВОЗГМЕ55 РОКРОЗЕ АМО АМ5 


-4 


Ехрат Поуу уои агпуед а уочг ргорозтоп. 

2. Мупа! такез уоч Бейеуе И у/П! зиссеед? 

3. Мпеа топ айетеп! тКте уоиг ргодис! ог зегмсе (о Ше си- 
готег пеед5 115 ампед ат. 

4. Уурайаге уош рипсра! ощеспуез: 

(а) зроп егте 

(Ь) Гопе ето? 
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5.  Пзбуошцг ТазКв апд аспоп рап а5 уои зее Шепа а! ргезепЕ. 

6. Ному писй топеу до уои ик ми! Бе пеедед 1о ге уоиг Бизтев5 
чапед? Ргоуще а вой "5поррте П5Е о! тауог ехрепзез. 

7. Шуоц аге сопзйеппо а капс ве ог пецмогк тагкейпе орропипу, 
Паме уои с15сиззеф Ше ргофесйопз ргомйед ми а ргойеззгопа! 
адмвог: 


5ОО0ЕЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Агата, ) (2007) 101 тивзгоп зи етеп!в пот юр сотратев, Теп 5реед Ргезз, 
ОбА 

Апреса, Е (2001) Тие И/П4ет попртой! Лей еие ю сга низ ейесНое т1ззтоп 
апа от810п зийетеп5, Апалетз! Н УПдег ЕочпданНоп, 58 Раш, Ми 

Тао, М (2002) МакКе уоит т15зтоп зийетен! тоотк: деп!ру уоит огейтваноп 5 
оайез апа Пое Шет еоегу ййу, 2п9 геу еп, Ноу” То ВооКкз, Охюта 


А дезсприоп оГ уоиг Бизтезв 


Те гууо езвепЦа! тртгейеп!в Юг зиссез5 ш апу пеуг уепиге аге а гоод 
ргорозщоп апд Ше пр! реор!е 10 Багп Ша! 1деа по а Бизтезв. Уоиг 
Бизтезв рап пиз Шегеюте побопу шсшде а дезспрНоп оЕуоиг ригрозе 
ог 1159101, Бий гтуе Ва деа!з оЕ уочг апд уопт ргозресЦуе рагтегв" 
ехрепепсе апд "зийаБ Шу” Рог 115 уеп! ите. 

Уоч а!5о пеед 10 ехраш Ше пате оЕ уочг Бизтезз, уПу уоч сПозе 1, 
ап ипдег уПа! ева! Жогт уоп ргорозе 10 каде. И уочг Бизтезз Наз Бееп 
шайте Юг зоте Цте, уои Злош ртуе а Бпе! дезспрНоп о? астеуеплеп!з 
(о Чае апд а зипшагу о! Впапста! тези. ЕшП ассоштв сап Бе ша иЯед 
т ап аррепйх (о уочт Бизтезз рап. Ге? 1ооКк ай еаси ш Еагп. 


УОП АКО УООК ТЕАМ 


Те по зи 


То Паипсй а пеуг уеп!иге зиссез Шу, уоч Пауе Хо Бе Ше пей! зог! о 
регвоп, уоит Бизшезв 14еа плиз! Бе пе! Гог Ше плагкев, апд уопг Шише 
поизЕ Бе зро! оп. Те укоп4 о Бизтезв ГаПитез 15 а оЕ ргодисв Ша! аге 
апеад оЕ Шеш те. 

Те ептергепеиг 15 едиепШу зееп а5 зотеопе у По 15 амуаув Бигзипе 
УИ пеуг 1деаз, 15 Ме Шу ептщизтазйс, НурегасНуе апд шзаца у сипоив. 
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Ви! Ше моге уоп гу (о сгеабе а ркииге об Ше Фура! ептергепеиг, Ше 
пооге еизтуе Пе ог зле Бесопев. 

Рефег ОгисКег, Ше пчегаНопа! Бизтезв виги, сарбитед Ше ргоМепа 
Сеапу у 15 дезспрНоп: 


б5оте аге ессепитсз, ощег рап шу соггес сопогпт56; зоте аге Та апд зоте 
аге |еап; зоте аге миогпегв, зоте геахед; зоте дппК дийе ПеамПу, оШегв аге 
гоа! арятатетв; зоте аге пеп о! ггеа! спагт апа уапи!, зоте Пауе по поге 
регвопащу Шап а Когеп тасКеге!. 


Та: за, Шеге аге сеташ сПагасепзинсв Шай зиссезз а! пеуусотегв То 
Бизтезв Фо Пауе ш сошпоп, ап уоп лош епрПазтхе Шезе ш гезрес! 
оГуоигзе! т Ше Бизтезв р!ап. 


беН-сопйдеп! ай-гоипдегв 


Епиергепеитв аге гаге!у геп!изез. Шеге аге пеапу аауз реор!е пт Шеш 
Бизтезв уПо Пауе поге сотрейепсе, ш опе Пе, Шап Шеу сошд еуег 
азрие 10. Ви Шеу Пауе а улде гапре о аБШу апд а уШпепезв 10 Бао 
Ше Папдз Хо апуШте Ша! Паз 1о Бе допе 10 шаКе Ше уеп! ите зиссеей. 
Тпеу сап изиаПу таке Ше ргодис!, пагке! 1 ап сопп! Ше топеу, Би! 
аБоуе аП Шеу Пауе зе-сопйдепсе Ша! 1е5 Ше плоуе сопопаБу 
Шгочей ипсрапей ууайетв. 


Раши лайв 


Раш бгайй, мо |ей зспоо! ай 15, |ацпспед 15 Сойте Бизтезв апа 
мит а десаде Пад орепед Шгее зпорз п Гопдоп - опе оГм/Мкй муаз 
т Соуеп! Сагдеп - ап а ипйег опе п ТоКуо, ап Тигпомег маз аБоме 
#2 поп ра. Моми “Раш Блай!” 15 ап и еглайопайу гесовтгхед Тазоп 
Бгапа. 

Ехраште 16 зиссез5, Хпли А згайез, 5 по Ша! "пт а рагисшапу Бп!!- 
ап! дезрпег ог Бизтеззтап, Бий |! сап гип а Бизтезв апд | сап дезтеп. 
Тпеге аге зо тпапу ехсейеп! деятепегв ог ексейеп! реор!е Бий зо ойеп 
Ше дезтрпег сап? гип Ше Бизтезв апа Бизтеззтеп до по! Паме Ше 
пей! ргодисъ/ 
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Кезшеп! 


Кате опа Ше азйез о #огтет Я1вазйетв 15 а!50 а сотоп Геай ите о тапу 
зиссез5 1! епигергепеитв. 

Непгу Еогд Над Бееп БапКкгир(ед 1улсе Беюте юипдте Ше Еогд Моог 
СогрогаНоп ул а |оап о05528,000 1 115 Гогней уеаг. 


ТтойШу Муатегвопе 


Тплойу Муатегвопе, Тоипдег оГ опе оЕ Ше Тазтед-вгоуипе БооКзрор 
спа т Ше УУез+, уга5 гед пот ММН 5 "5 Ш5 орегайоп п Ше по! 
Боодсиг ите сисиплягапсез. Не Тоок Ше Аг5: рапе БасКк то Ше Юпйед 
Кпедот апд зреп! Био поп Из моопдеппе мупав 1о 40. 

ОпиИийв ите Муайегвкопе!з сагеег рай Над Бееп зтоо апд иппте!е- 
опс. Айег СатБпдге Пе Да а зре! п Ше Тапу теа-Бгокте Бизтезв 
Сосйт, юойоууед Бу 10 уеагв а5 а пагкейпо папагег ог АШед Вгеууепез. 
ВооКв Пай амуаув Бееп 15 оБзезятоп, зо Пе уеп (о миоок Юг МН бгайй. 
Не ма ашсКу зеп! 1о Меми УогК, мупеге Пе гетатед ог юиг уеагв. 
Н!5 ме ууаз п Ше Опиеф Кледот Юг |опе репод, 5о Пе зреп? 15 
зраге те ууапдеппе агоипд Мапнацап БооКкзйорв. Теу ууеге БпШап! 
расев: Пуе|у апа сопзите ед ми Ниге зоскК, ассезз Ме за апа 1опе 
орепте Поигв. Не Гей Шеге ма а гар ог зилПаг БооКквейшпе пт Ше 
Ипйей Кледот , Бира Ше ите Фа пойитле аБочт и. 

А шр ю Ше дое ойсе астед аз а сага/уз!. И уаз Ше по5Е Боп с 
ехрепепсе о 15 Ше. Хо! майтео Юг 1 Тига, Не гизпед оц: апд зарт 
Ше саг. пзтеад ойгутв 1о геГа пеми |оБ, Пе огшаед Ше Муатегятопе!5 
сопсер! Ней зиее! БапКв Тиглей ит доууп. Не Шеп умеп! 1о а Апапсе 
Почзе апд зиисК иску. Не редеед 15 Почзе, #6,000 зампез, #10,000 
Бопгомед Кот 15 аШег-тчам, апд Фе гез! ууаз гавед гоигй Ше 
гометтеп?5 |оап виагапее зсПете. 

Тигее поп! |атег Ше Аг5: ММайеглопе!5 орепед, Базей оп а зтр!е 
зтгоге рап ап а 5идег! зке!сйей оп ог #25. Не ед Ше зпорз ми Ше 
гуре обБооКв Ша арреа то БооК |омегз, по Без-зейег Биуегв. Матей 
Поцгв, бипдау нафте (мупеге роз5е) апд Бопиз зсПетев Гог Фай ед 
Ю даг7 пе зайез ап Ше сотрапу етр!оуед 500 реор!е п 40 Бгапсйез, 
МИ а гитоуег о! #35 поп а уеаг. Те иШтае астеуетеп! муаз (о 
зе! Баск Ше сотрапу о МИН Блай Гог Ше подез вит о!#50 поп. 
Ооп ге! тад, Зап уоиг омип БооКзор! 
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шпоуайуе 8КШ5 


Ашпоз! Бу дейпоп, ептергепецтв аге шпоуайогв и По ейПег ФасЖе Ше 
ипКпоут, ог До 04 Штрз ш пеуг уаув. П 15 Ш15 туепНуе зшеак Ша! 
аПоуз Шет (о сагуе опа пеу псйе, овеп шуп511е То оШетв. 


Ткеез Упитнед 


Теез Опипйей уй раззеф Ше ЕТ поп зае глагк уйт гее 
уеагв ойБете зтапей ир, ма |аипспед Бу а писеиз о Топтег папагегв 
оГ Рой Техшез, опсе Ше Опйедй Ктрдот!5 |агеез! папи асигег о? 
десогайопв, вапапд5 апд разис теез. Когег РгееБоду, Теез Опитпйед/5 
гплапавте Диесюг, зам Ше уипе оп Ше ма! Бекоге Рот сойарзед 
ми детв ой #8 поп, рийте 364 реоре ощ оГлуогк тп Ше Кпопада 
Майеу. 

Егееероду апа 15 сойеавиев зауг Ше Кеу 10 зигума! а5 Ше аБййу 10 
езсаре пот о4азмопед папшасшиппе пайтопв апд Ше аБй Пу то 
тпомае ап гу пеуу тагкейпе арргоасйев. Теез Опитйед игодисей 
а мПо!е гапре оЕ сооигей пее от Бгоуп 10 риК, Шиз Бискте Ше 
падигоп Ша за Сппзитаз пеез Пад то Бе огееп. И а5во инодисей а 
пеу таЖжейпе сопсер! о! так ите пеез апд Ше десогайопз ууйр 
Готе десог. Еуеп Ше Оиееп/5 Йопз! п Вегкееу 5диаге Наз Боцей! 15 
ргодисв. 


Кезийз опетейд 


биссезз 11 реор!е зе! ШепзеГуез роа!5 ап ге! реазите ош о гушр 10 
астеуе Шепа. Опсе а воаШаз Бееп геасйей, Шеу Пауе 10 ге Ше пех! Тагре! 
т меуг аз ашсЖу аз роз8151е. 1115 гезПеззпезз 15 уегу спагасепвис. 51 
Таплез Со 4зпа #1 ууаз а с1а591с ехапар!е, шоуше Ше Базе оЕ 115 Бизтез5 
еприше поп Ше Опйед Ктрдопа (о Егапсе, Шеп Ше Опйед 5Жайез - апа 
ЯпаПу по риге саз1, анеад оЕа згосК плагКке! сгаз!. 


Ргогезятопай зК-ТаКек 


Тпе Ней ГаПиге гайе злоуув Ша! зпаП Бизтеззез аге Еасед у Ш папу 
Чапрегз. Ап еззепца! спагасепзнс о! зотеопе Затипе а Бпзшезв 15 
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а уШтепезв 10 паКке Дес510п5 апд 10 ТаКе пзКз. 115 Фоез по теап 
гатшЬ те оп Пипсйев. И плеапз сагеблШу са сшайпе Ше одд5 апд дес те, 
м/с. пзкв (о ТаКе ап у еп 10 Факе Ше. 


Еазу ТееДапоиаге 


Еазу Тее4апецаге 15 а сотрапу м/тсй зресаПхез 1 Геастле подег 
Ечшгореап |априавез омег Ше рПйопе. И 15 гип Бу 29-уеаг-о4 Каппе 
Нетеппекп, мо го! Ше 1деа Юг ! ме зПе ууаз геасите ЕпейбА 1 
Рап. 1 пойсед Шага |о о Ше |априаге зсПоо!5 ваме |ез5опз омег Ше 
геерПопе. И зеетед Ке зисй а зипр!е Би! еНнеспуе 19еа, апд а5 И муа5 
а ргомеп сопсер! Ше п5Кв муеге Гоу. СПеп?в сош4 еагп оп а опе-о-опе 
Бат, аба те сопуетеп! по Шет, апа а!5о м/йПоц! Нампе 10 аме йо 
1655015. Реор!е аге а!50о а |Го ез5 зе -сопзстоиз мпеп Шеге!5 а 1еерПпопе 
Беруееп ШетзеМмев апд Ше 1еасПег./ 

Уупеп зПе сате БасК 10 Ше Юпйед Ктедот зПе муаз атагхед (о Епа 
Ше зате Тесртаче муазп 1 изед Пеге. ТЕгее уеагв |атег Пег Бизе ууа 
Боотте. Те сотрапу етрюуз тоге Шап 20 |апецаге ТеасПегв апа 15 
ГооКкте о тсгеазе Ша! питБег. “Те дфетапд Наз Бееп ррепотепа!|, Таг 
огеаег Шап | емег аписраед/ зПе зауз. “5 Бееп ехгете!у Пагд миогк 
апд ргебу пегме-гаскте а! тез, Би ДейпиеМ мой 1.7 


Науто Гота! соттИтеп! 


Уои и Ш пеед сопор!ее ай шт уоиг еа. Ноуг е!5е у Ш уоп сопушсе 
аП Ше дошиегв уоп аге Боип (о пее! Ша! 1 15 а уогшу Ше уепиите? 
Уоч УШ а15о пеед зте!е-питдедпез5, епегру ап а 10: о Нат угогк 10 
ге Шпрез згайед; угогкте 18-Ноиг дауз 15 по ипсоттоп. 1115 сап риба 
зипаш оп ощег геййацопз! рв, рагнсшапу у Шт. уочг ашШу, зо Шеу 100 
Пауе Го Бесоше шуо!мед ап сотпи ед 1 уоп аге (о зиссеей. 
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СуБегдит 


Арте аге о? 18, мпеп 115 сотетрогапез муеге оН Ко ипмегвйу, Патеп 
б5аипдегв спозе Ше гоще о Ше тмуемтог. п ригвий о! 15 “пад 1деа” о? 
Ше СуБегдит - а Ме|у геайвис, поуте тпаппедит Гог Фврау т зор 
митдоуув апд ех Ьтопв - Пе зреп! ах попШз пт а пийШезв зеагсП "ог 
деуейортеп! сай. “ плиз Пауе зрокеп 10 150 реор!е/ Пе зау5. “Геу 
а! (Роше! + | маз тгуте То астеме Ше ппроз5Ме.” ЕпаПу, Пе спяспед а 
гометтеп! мпоуайоп ргапЬ 15 Тайег аггеей (по ап омегдгай мит 1 
БапК То зесиге Ше гетатдег. 

Оапеп ро Пер му Ше райеп!в от а оса! рапеп! ареп!, апа тоок 
а 5ропЕ соигве пт ехропипе а Ше Сага #! СпатБег о! Соттегсе. АНег 
Шгее |опо уеагв о! деуейортеп, 5аипдегв зиссеедеф п сгеайпо а 
паппедит Тай муоп4 муогк 24 Поигз а дау оц а Бисй, пеедей по 
танцепапсе, апд сошШа Бе еазу трреЧ ап4 ейогЧез8у зет ир апу- 
мпеге тп Ше муопд. И ооК апошег 18 поп 5 оГ Пагф сгак по ре Ше 
ргодис! ассеред, апа 1 ма5 а Чипаед оп а зпоезите. 

“Емегуопе адмвед те 10 5йсК То Ше ЦК, зауз Хаипйегв. “Ви, Илоче в, 
Ше Вий пемег гу апу то пему,” 

Не маз пер! то юПому В тзипс. Н1в Биддте сотрапу сопсепатед 
оп убие Ме зрор-А тез ех Битопвз, маите Ецгозпор т Ойззедог!, 
Ше Боеез о ет а. Неге, Ше зо! ога дупатк, НейКке плаппедит 
айгасей Ше сгомидв. Пе огдегв - дезрйе а #5,000 рпсе Тав - сате 
Поойте т. 

Тне СуБегдит (уууууу.суБегдит.сот) Наз Бееп ехропед Бу Ше 
догеп 10 33 соипиез, пс ите )арап, Когеа, СППе, АизаПа апд Киухай. 
СуБегдитвз Паме Бееп Яврауед а: Пвпеу Муопд апд оп РАЙ Ауепие, 
Мему Уог(. 


АП 100 оВеп Бийдте епиергепеитв БеПеуе Шеплзе!уез 1о Бе Ше пе! зо! 
оГрегвоп 10 зегир а Бизтезз. Отопипаеу, Ше сарасйу Ког зей-десерНоп 
15 епогтоив. М/Леп а гапдопа запар!е о  па!е адийвв угеге азкед гесеп у 10 
гапК Шепзе!уез оп |еадегз тр аБу, 70 рег сеп! гатед Шепзе!уез п Ше 
Гор 25 рег сеп; опу 2 рег сеп! Кей Шеу угеге Бе!оуг ауегаре аз |еадегв. п 
ап агеа п уМсП зе!-десерцоп оче| 1! 10 Бе ДИ си, 60 рег сеп! за Шеу 
меге уеП аБоуе ауегаре ш айШенс аБ Шу ап ошу 6 рег сеп! за Шеу 
муеге Бе!оуг. 
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А соттоп пизбаке паде т аз5ез5р ептергепеиша! Ча!еп! 15 10 азвипле 
Ша зиссезв ш Ъ1е Бизшез5 папарешеп! уШ ашошаНсаПу виагап(ее 
зиссез5 ша зтаП Бизтезв. 


СпесКтео ош уош етгергепеипа! 8иепе 5 


Уоч сап Пл ош шоге аБош уоиг Шкегу зпепе в апд угеаКпезв аз ап 
ептергепечг Бу Закте опе ог шоге о Ше шапу опште епиергепеипа! 
Ю-туре 1е585. А сопр!е оЕ зоигсез аге Пз!ед Бе!оуу, Би ап епгу ш Сооге 
МШ ргодисе а зтаП Фотгеп! 


Пс е Тез15 (ПЕр:/ЛуеБ.нсЖе.сот/езз/ептергепеилаПа/ #ез!- епие 
ргепеипаПдо?)); 


ВизМоуе (ууугуБизтоуе.сот/оШег/дш2. пл); 


Сопутип!у Въйитез, а Сападтап за Бизтезз Пер угерзИе, Паза 50- 
диезоп оп те 1е5Е 10 Лер уоп гайе уоиг ептергепеипа! аБШНев аз 
муеП аз спесКИя! о ДезштаБ!е |гайз. бее ууугуусоттипйу и итез.сот/ 
сол5/Фатипе а Визпез5.159.0 А. 


ВОПОТМО ТНЕ ТЕАМ 


Хо зигризтеу, ап пуезогз 14еа! ргороза! па шев ап ехрепепсед апа 
Баапсед папагешеп! феат, у По Пауе аП угогКкед ФогеШег Гог а пипфег 
оГ уеагз. Трай уШ епзиге папавешеп! тш дер, Шиз ргомфтр соуег 
Юг еуегуШтре Поп Шпезв 10 ехрапзтоп, ап опагагйеетре зопе заБПХу 
Чипов Ше гатЬшеп! еапу уеагв. Еог 15 геазоп папаретеп! Биу-ощ аге 
а тт Еауочге. 

АЕ Ше оШег епд о! Ше зсайе 15 Ше 1опе шуепйог уПозе тапаретеп! 
зКШв пау Бе п дошЬ1, апд у По 15 апуугау ЕаПу зиекед венштр 116 ог 
Пет ргодис поп Ше дгаулте Боагд Ко Ше ргодисНоп Пе. 115 Туре о# 
ргороза! 15 ипПКе!у 10 аНгас тис! шуезипеп! сар(а!. 1 Наз оБутоиз п5К5 
Беуопд Шозе еуегу сотрапу ехрес!5 #0 ехрепепсе ш Ше плагке 1асе. п 
апу сазе, уЧоша тпапарешеп! Чеаш ш расе Ше Бизшезв 15 Ш-ргерагед 
Гог Ше гар!9 ггоуШ гедштей Фо зегуисе ап шуезог 5 Еипдв. 

Ш ргасйсе, пло5 Бизшезв ргороза!в Пе зопеу еге Бегуееп Шезе 
ехпешез. Уоиг Бизшезв рап злош4 ехраш Пеапу ута! Ше 1деа! сош- 
розшоп оЕ Кеу папарегз злош4 Бе Юг уочг Бизшезв; уПо уоп Вауе 
тдеп ед, ог гесгойед зо Еаг; апд Таз: Бий сепашу по! Цеаз!, Лоу уоч у 
поНуае Шепа Го гетпаш у А уоп апд реЧогт угеП ог а! |еаз! Ше те! 
Ееу аП-поропап! уеатв. 
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Тре Пяепто Сотрапу 


УуНеп Хеуше ОЦрюп зе ир Тве Пяепте Сотрапу (умумПяепте. 
со.иК), а са! сепие Бизтезз Базей пп Кюйтопа, Гопдоп, агед из! 36, 
Пе ууа5 геабопаБу сопйфеп оГ вейто а Пеаппо мПеп Пе згапей 10 
ГооК юг Мпате. АКег а! Пе Над Бееп орегапопз дтесог а! зсоо! апа 
пай Бой ехрепепсе апа сопас. А Пагдег ТазК муаз гейшите 5зоте огеай 
реор!е 1о |еаме гоой |оБ5 ми езаБизпей Бизтеззез апд ТаКке а рау 
си По могК Гог Ви. УМНа! Не соша ойег ууаз Ше сПапсе Го Бе т сПагее 
оГрап оГа вгомипе Бизтезз, Госайед по а сгеа! расе (о мо к апа та 
Бизтезв Ша маз зейтле оц! 1о спапре Ше муау сПеп!5 ап изегв Нтк 
о са! сепгез. МИ Тгамеодее, МСР апд Хе т 15 степ! 18, Шреоп 
пом етрюув 1,700 реор!е ап Наз ап аппиа игпоуег арргоасиите #30 
г оп. Тне сотрапу умогкв Пагд а исКкте Ше пей! реор!е 10 муогк ми 
ПН апд тпакйте Шет 1о Ше сйеп!ц, апд # раув ой. 


Сепашу шуезогв уШ 1ооК Гог геаззитапсе ш Ш15 гевресЕ апд у Ш ехрес! 
(о зее поге гейегепсе Го Ше зберз уоч у Ш ТаКе (о епсоитаге Тоуайу. 


УООК ВО5!МЕ55 МАМЕ 


Уочг Бизтезв паше 15 ашпоз! аууауз Ше тв! угау реор!е ге 10 Пеаг аБош! 
уоиг уепите апд 1 пеедз Фо сопуеу Ше еззепсе о Ше Бизшезв ашсиу 
ап сеапу. Опсе уоп Пауе То Зап ехрашшр уа! уоп Чо, Ше оБ о 
соштиисанпо ге!5 Пагдег. Аз уоп аге вошр, |о Пауе 10 ри! зоте еНоп! 
по сгеайпе 15 пате апд Ша! оЕ уочг уеБ ргезепсе (доташт пате) И 
уоп рап 10 Вауе опе, 1 паКез гоод зепзе Го |аКе зоше зберз 1о ргобес! 
уоиг шуезипег+. 

Уочт сотрапу пате сап, ш еНес!, Бе Ше затипе апд зи ашшр ропо! 
т дШегепНанпр уоч поп уоиг сотреШогз, ап аз зиси 1 зпошд Бе 
сател Пу спозеп, Бе ргойесед Бу адешагКв и еге роз511е апд Бе упеп 
та Я159пспуе угау. П оПоугз Шегеюге Ша! Ше паш сопздеганоп 
споозте а Бизшезз пате 15 #5 сопитегста! изейлтезв. 

Уупеп уоч сйоозе а Бизшезв пате, уоч аге а15о споозше ап 1деп у 50 
И зпоша тгейесЕ 
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мо уоц ате; 
уа! уоп до; 


Гоу уоч до 1. 


Стуеп аП Ше тагкейнпр шуезипепЕ уоп уШ шаКе ш уошг сотрапу 
пате, уои лош сПеск уа надетагк ареп! уПейег уоп сап рго!ес! 
уоиг сПпозеп пате (дезспрИуе угогдв, зигпапез ап р!асе патез аге по! 
погтаПу аПоууей ехсер! айег |опе изе). 

Еге, апуопе угапНпв 10 изе а "сопиоПед” пате уШ Нахе !о ве! регп15- 
з10п. Теге аге зоше 80 ог 90 сопноПед патез, у исй ша ие угогдз зиси 
аз "ПуегпацопаГ, “ВапК” апд “КоуаГ. 1115 15 зшар!у #0 ргеуеп а Бизшевв 
шаргутар Ша 1 18 зопе е Ша и 15 по. 

бесопа, аПБизтеззез Ша! пчепа 10 аде ипдет патез ощег Шап Шозе 
о Ше оуупег(5) пил5Е зае уПо доез оуп Ше Бизтезв ап Поуг Ше оуупег 
сап Бе сопасей. 50 Ш уоп аге а зо!е адег ог раглегз тр ап уоп очу 
изе зигпаштев уй ог улШош! Ююгепаштев ог ша, уоч аге по! аНес!е. 
Сотрашев аге а150 по! аНесед И Шеу зшар!у изе Шеш Ра согрогайе 
пате. 

Папу пате ощег Шап Ше Чгие" пате 15 1о Бе изед, Шеп уоп пиз! 915- 
Стозе Ше папе оЕ Ше оупец(5) ап ап аддгез5 пт Ше Опйед Ктрдопа 
го уса Бизтезв доситетв сап Бе зел. 115 и/огтаЦоп Наз 1о Бе 
5Лоут оп аП Бизтезв |еНегв, огдегв Гог воодз ап зегуйсез, туосез апа 
гесетр!5, апд за!ешеп!5 ап Депапдз Рог Бизтезз де. А15о, а сору Паз 
го Бе Язрауед ргоптеп!у оп аП пзтезв ргепчзез. Ше ригрозе оЕ Ше 
Сотраштез Ас! тедштгешепв 15 зпар!у #о паКе 1 еазег То "зее уПо уоц 
аге дошр Бизтезв уй А. 

Пуоп аге зе! тр, ир аз а шийед сопрапу уоп у Ш Пауе 10 заБшй! уочг 
спосе оЕ пате 1о Ше Сопрапез Кертзиацоп Ой се а1опе ул Ше оШег 
Чоситеп!в гедштед Гог геетзигаНоп. И уШ Бе ассереФ ишезз Шеге 15 
апоШег сопрапу у А Ша! пате оп Ше герз!ег ог Ше Кеолз!гаг сопзегв 
Ше пате Го Бе оБзсепе, овепзтуе ог Шега!. 
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СоБка Веекг 


Уупеп Кагап ВШтопа, пому Гогй Витпопа, фапед СоБга Веег БасКк 
1990 Пе орегаей оц оР в Еийат Най апа ми сазез оБеег пп Ше 
Баск оГа Сигоеп 2 СМ дгоме агоипа зейте Беег доого-доого Гопдоп"5 
тагап гезтачгапв. Айоией Ше Беег ууаз асшау Бгемей т Вефюога, Ше 
гесре апд Ше ппаге Пе мапед Гог 115 Бизтез5 муеге еззеппау 1лагап 
- Пепсе Ше пате СоБга. Оетепотед 10 ехрапд Ше Бизтезв Випопа 
ацепдед а Визтез5 Сгом  сошгве п 1999. Ву 2007 СоБга Веег миаз 
5019 п 9,000 гезгаигап!в апд рибз, апд ехропед 10 оуег 40 сошптез, 
миИА заез оГоуег Е#80 поп а уеаг. 


Спапето уошг пате 


Пз по Шеепд о Ше уопд Ч уоп десе аКег а уеаг ог зо Шайуоиг Бизтезв 
пате 15 по дийе пе, аз Ше сазе за у Беоу” зПоуув. Ви уоч у Ш Пауе 
Тагее!у угазед апу еатшег пагкейпр еНног! пт БиПдте ир аугагепезв. 


Впдгемиаа?ег 


Егата Впдгеууайег зе ир Нег Бизтез5 18 поп айег сопр!ейпе ап 
Епо!5П десгее а Вефюгд Сойеге, Гопдоп. А ге! бе муазп зиге ууат 
Бизтезв по Фал Бий Пег Боутепа а Ше пте, ми упот зпе Пуей т 
Впхюп, мапед По зегир а сгай Зифо (о ТеасП идеп!в Ному То зПр-саз! 
(ап апсепЕ тешод о! тпаКкто ройегу мий Паша Фау рошгедй ню а 
глоша). Епата м5йед Тасюпез т 5ГоКе-оп-Тгеп апа двсомегед а питег 
оГ реор!е ми #5 зК . “Тнет поче зпарез муеге геуой те, Шошей. 5о | 
дгем ту оууп. | юипд, доте зо, Ша! а! пу Кизиайоп еуарогатей из! 
НКе тра!. иддепу | Кпему уупай | мапед 1о до. 

5пе едшрред Негве! ууйй зропгез апа со/оигв зо Шайзйе со арр!у 
Пег Дефопз То Пег пие п Ше Тасюпев. “А ге Ше реоре т ЗтоКе 
Шоиг!! | муаз пад ап муеге зсерйса Бит пер ш.” Ноумемег, му тт а Теуу 
поп! в зе муоп Пег Аг5Е огфег, оп #600, кот Ше Сепега! Тафйте 
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Сотрапу, ап т Арг! зпе /отед а Го! о! узепса! зга-Пойегв ууйр 
Гауепдег Бао5 аба каде Там пт Кепзтеоп: Впхюп бропгвемиаге муаз 
ТГаипсйед. 

5пе Наз 5лсе спапгед Ше пате: “ уаз ед ир ми оКез аБоШ?! геграе 
тис апд змиее рогаюез. Те пате “Впдгемуайег” 15 Таг тоге аррго- 
рпае. Изоипдв Ке ап 014, езаБИзпед тдияту. Реор!е оНеп пагте 15 
а Тату Бизтезв Ша Паз Бееп гот Гог уеагв. Та 5 ехасйу Ше гоод ! 
мап! То сгеайе./ |из! омег Гуо уеагв |атег зле Пад а Пе Ма оГогдетв Коп 
тор дерайтеп! зтогез п Гопдоп апд Меуу Уогк. Спеар илйатогв ашску 
сгапед соруте Пег дезтепз. Мому Впдеемиайег Паз ап езаБзпед пате 
апд а 1итоуег пт Ше пт! Попв. 


А роой пате, т еНес!, сап Бесоте а опе- ог Руо-мгогд зиштагу оЕ уопг 
пагКкеНпр зпайеву; Воду Звор, Тоуз К Оз, Кулк-Е! ехраиз!5 аге гоод 
ехатр!ез. Мапу сотрапез ад а Зогап 1о ехраш 10 сиз!0тегз апа 
ешроуеез аПке Лоу Шеу до 1. 

Тпе |обп Пеулв з10рап, “Меуег Кпоу те у ипдегво!4, 15 ашпоз! БеНег 
Кпоут Шап Ше сотрапу папле Изе!. Пе пате, 81огап апд 1оро сотЬте 
го Бе Ше поз! уз11е Пр о! Ше 1сеБегр ш уоиг согрогайе сотпишсаНопвз 
еНоп, ап уеге ро5511е злош Бе ргойесед Бу надешагКв. 

б5репдше Не пицаПу оп гупар #о веуоит пате апд з1овап пе Е соШа 
рау ой т Ше 1опе #егш. 


КЕСЪТЕК А ПОМА!М МАМЕ 


И уоч рап 1о Бауе ап иЧегпе! ргезепсе уоп уШ пеед а доташ пате. 
Тпа! 15 Ше пате Бу у Мсй уоит Бизтезв 15 Кпоут оп Ше ичЧегпе!, апа 1 
е реор!е Епд уоч Бу ещепте уочг паше по Ше Бгоуузег аддгезв Бох. 
ТЯеаПу уоп уап а Допат пате Ша! сар тез Ше еззепсе оуоиг Бизтезв 
пеайу зо Шай уоп у Ш соте ир геадПу оп зеагсП епр тез, апд Ша! 15 а 
Созе аз ро551е Го уоиг Бизшезв пате. 

П уочг Бизтезв пате 15 герзйегед аз а гадешагК уоч шау (а5 сиггеп! 
сазе Тауг деуе!орз) Бе ае 10 ргеуеп! апошег Бизтезв оп и5пр 1 аза 
Чоташ пате оп Ше иЧегпе:. 

Кегзегтео а доташ пате 15 зшар!е, Би! аз ипдгедз о доташ папез 
аге герзйегед еуегу дау ап уоч пииз! споозе а пате Ша! аз по! агеаду 
Бееп герзегед, уоп пеед 10 Пауе а зе!есноп о Ддопаш пашез Ко Рап ш 
сазе уоиг Ат! сПо!се 15 ипауаПа!!е. Шезе пеед оп/у Бе зПо ! уапанопз: 
Гог ехашр!е СоБга Веег, сош4 Науе Бееп Пзйед аз СоБга-Веег, СоБгаВеег 
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ог еуеп СоБга ппап Веег, И Ше опрта! пате угаз по ауаПа-е. ТПезе 
мощ аП Пахе Бееп поге ог |е55 едиаПу еНесйуе ш |егп5 о зеатсй епете 
у15 ту. 

Опсе уоп Пауе десей оп а зейесноп оЕ доташ пашез уопг пегпе! 
зегусе ргоу9ег (15Р), Ше оггашгацоп Ша уоч изе Ко ШаК уоиг соприфег 
Го Ше иМеге!, сап зиБш! а доташт пате аррПсаНоп оп уоиг Бейа!. 
Айегпайуе/у уоп сап: 


Ове Котте! ОК (уугуу.с.иК), Ше гегз! гу Рог Ви 5А пЧегпе дотат 
паплез, уПеге уоп уШ Апд а 15! оЕ плепуетв Ша! сап Пер уоп геезег, 
Шочей уоч сап Фо 50 уоитзе! И уоп ате "ууеБ аууате”. 

П уоч угап! Фо орегайе иЧегпацопаПу, Юг ехашр!е Бу изшр а .сопа 
зи х ог а сопппу-врес с доташ, спесКк ощ ул Ш опе о Ше ууопа 
Яштесбопев оЕ пегле! Доташ гердз ез зисйП а5 ууууу.иЧепис.пей апа 
угугуг.попд.по/доттев А а. 


Ове угхерзиез зисй а5 Оуп 115 Потшашт (ууугу.оуи 15дошаш.со .ч(К) 
апЯ 123 Пошаш Хашев (угугуу.123доташпапев.со.иК) уМсй ргомфе 
ап оппле дошташ-паше гертзаНоп зегусе, изпаПу упШ а зеагсъ 
ВасШу зо уоч сап зее уПешег уоиг зейесед пате Наз апеаду Бееп 
геот5!етей. 


Ощашт Еее Допашт папез а0пр у1Ш Еее угеЬ зрасе Бу герз!егтр 
УЕА ап имегпей соптипйу. Пезе оггашгаНопз оНег уоп ууеБ раге5 
уй Шеш соптип у зрасе аз уеП аз а ее доташ пате, Би! поз! 
соттип ез опу оНег ее Допаш папез Ша! Науе Ше оууп сош- 
типйу доташ Фаггед оп Ше епд. Т815 сап паке уоиг доташ пате 
гаШег |опр апд Пагд Фо геплепрег. 


Нер апд адмке оп патез апд Ше геов!айоп 


А вшдапсе пое епийед Споозте а сотряпу пате 15 ауайа е опа Сош- 
рапез Ноизе (ууугу/.сотрашезНоизе.гоулик>Сидапсе Воо(!е!5>). 

Сотрашев зисй а5 Айате (угууууайапе.сот/дотатз/пдех. Аш!) апа 
Несшс Хатез (ууууу.ейесшспашез.солК) Пауе дейаПед дошаш пате 
герт5ганоп оп Шеш ууерзИез а5 ме а5 овептр а запе-дау геотзианоп 
зегутсе Гог рпсез Бейуееп Е10 ап #25 рег аппиш. 

ВизтеззК(угуууБизтеззИпК.гоуллК> ПГ все-сопатетсе>Е-соптегсе> 
УуеБ ПозНпр орЦопз) Паз сопргеНепзгуе пр-о-дае пфогтанНоп оп соо5- 
ше а доташ пате ап герл5#егтр ап ргобесипр Ша! пате. 
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ОЕСШТМО ТНЕ ТЕСАГ ЕОКМ ОЕ УООК ВОЗ!МЕБ5 


ВеКюоге уоп зтап тадшр уоч и Ш пеед 10 сопядег уа! ера! огт уоиг 
Бизшезв уП 1аКе. Пеге аге Гоиг паш огпаз Шайа Бизшезв сап аКе, апа 
Ше опе уои споозе уП дерепд оп а питрег о Гасботв: сотпегста! пеедв, 
Япапста! 1вК апд уоиг ах розШоп. Еасй о  Шезе огпз 15 ехрашед Бпейу 
Бе!оуг, гогеШег ул Ше ргоседите 10 юПоуг оп зен те Шеш ир. 


5о!е иадег 


Те уаз тауог(у опеуг Бизшезвез зегир еасй уеагл Ше Опйед Ктедопа 
споозе 10 Фо 50 45 зое падегз. 1115 Паз Ше плег! оЕ Бето гейацуеу 
КюппаШу-Еее, апд ипезв уоп пЧепд 10 герлзег юг УАТ, Шеге аге Ееуг 
гшез аБоц! Ше гесогдз уоп Пауе Го Кеер. Пеге 15 по гедшгетеп! ог уопг 
ассоит!5 1о Бе апдйед, ог Юют Бпапса! пйогтаНоп оп уоиг Бизтезв Ко Бе 
Нед а! Сотрашез Ноизе. 

Ава зо!е падег Шете 15 по ера! д5псНоп Бейуееп уоп ап уошг 
Бизтезв - уоиг Бизтезв 15 опе оЕ уоиг а55е!5, из! аз уоиг Ноизе ог саг 15. 
И ЮюПоуув опа 15 Ша! 1 уочг Бизтезв лош ай, уопт сгефйогв Пауе а 
пей! побошу 10 Ше аззе!5 о Ше Бизшезз, Би а15о о уоиг регвопа! аззе!з, 
зиЩес! ощу 10 Ше ргоуз10п5 о Ше ВапКгирку Асб (Шезе аПоуг уоц 10 
Кеер ощу а Ееуг аБзопе1у Баз1с еззепНа!з Гог уоигзе! апд апайу). 

115 розз!е 10 ауо14 Ше угогв! о Шезе сопзедиепсез Бу епзигте Ша! 
уоиг рпуайе аззебв аге Ше |ера| ргореЧу об уопт зроизе, авашз! уЛоп 
уоиг стедйотв Пауе по Паша. (Хоп пи! Бе зоуеп! уПеп Ше 1гапзег 15 
пайе, апд Ша! гапзйет пииз! Пауе Бееп паде а! |еаз! Еууо уеатз рпог 10 
уоиг Бизшезв гипптр по #гоц Ь!е.) Ноууеуег, Го Бе еНесЦуе зисй а |гапзег 
поиз! Бе арзо е апд уоп сап Пауе по зау ш Поуг уоиг зроизе сйоозез (о 
Я1зрозе о! 15 ог Пег пеу-Еоипд меа!!! 

Те сарйа о ве Ше Бизтезв гоше пииз! соте Кот уоч - ог оп |оапз. 
ТПеге 15 по ассез5 го едийу сарйа!, у си Наз Ше ангасПоп о Беше пвК- 
Еее. п гейагп Юг Шезе ЯгауБасКв уоч сап Пауе Ше р!еазиге оБешр уопг 
оуп 6055 шатефае!у, зиуес: ощу 10 Дейаптр уоиг ргоб!в оп уоиг ах 
гегигп. (а ргасйсе уоп уош4 Бе улзе Го аКке ргой!езвтопа! адупсе Бейоге 
Чоште 50.) 


Ракшев ирв 


Рагшегзтрв ате енесНуе!у соПесЦопв о  зо!е 1гадегз, ап а5 зисй, зпаге Ше 
ега! ргоБ!епоз аНасйей (о регвопа! ПаБ ту. Пеге аге уегу Ееуу гези1сНопз 
0о зенше ир т Бизтезв уШ апощег регзоп (ог регвопз) ш рагтегв тр, 
ап зеуега! Дейпйе адуапагез. Ву рооШпр, гезоигсез уоч шау Науе поге 
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сарйа!; уоп зпоша Бе Бгтер зеуега! зе!5 о 5кШв Хо Ше Бизтезв; ап И 
уои аге Ш Ше Бизтезв сап ЗИП саггу оп. 

Теге аге Гууо зепоиз дгауфасКв Ша! пег! рагисшаг аНнепноп. Ешз!, 
И уоиг рагтег паКез а Бизшезз пизбаке, репарз Бу 91еп ар а Дзазтгоиз 
сопгас!, у оц! уочт Кпоу/едре ог сопзеп!, еуегу пепЬег о Ше рагтег- 
5тр пии5Е лошФег Ше сопзедиепсез. Опдег Шезе спсипазапсез уоиг 
регвзопа| аззе!5 сошд Бе аКеп 1о рау Ше сгефйогв еуеп Шопей Ше пизгаКе 
угаз по Тацй об уочг оууп. 

бесопд, И уочг рапшег гоез Бапкгир! ш 115 ог Пег регзопа! сарасу, 
Гог уЛафеуег геазоп, 115 ог Нег зпаге о Ше рагшегз тр сап Бе зегед Бу 
стедПогв. Аза рпуае шдглдиа!уоп агепо ПаШе юг уоиг раплег 5 рпуайе 
Чет, Би Пауше 1о Биу Аш ог Рег ощ о Ше раптегз тр а! влог! пойсе 
со ри уоп апд Ше Бизтезз пт Нпапса еорагду. Еуеп Деаш мау по! 
ге!еазе уои попа рагтегз р оБПраНопз, ап ш зоте сшсипазгапсев уоцг 
езга!е сап гепат Па Бе. От!езз уоп ТаКе "рибПс” |еауе об уоиг рагтегз р 
Бу пошутр уоиг Бизшезв соптас!в апд ПеваПу Бипетр уоиг рагтегз р 
Гоап еп, уоп сош геташт Па!е. 

Те ева! гевшаЦопз гоуегитр 5 Нед аге зе ощ ш Ше Рагшетз тр 
Ас! 1890, ус ш еззепсе аззипез Ша! сотрейеп! Бизтеззреор!е зпоша 
Кпоу уПа! Шеу аге доте. Ше Ас: пеге!у ргоу4ез а кашеугогК об аггее- 
теп! Ша! аррПез "т Ше аБзепсе об аргеешеп! Фо Ше сопиагу”. И оПоуув 
опа 15 Ша! шапу раглегз рв аге егйегед по упШош ева! Рогта ез 
- ап4 зошейтез уйПош Ше рагиез Шепзе!уез Беше аугаге Ша! Шеу 
Пауе ецетед а раглегз тр! 

Те плат ргоуп510п5 о Ше Рагтетв тр Ас: зае Ша: 


АП рагтетв сопитрие сарйа! едчаПу. 

АП рагтегв зПате рго #5 апд 105зе5 едиаПу. 

Хо рагшег за Пауе пуетез! ра оп 5/Пег сариа!. 
Хо рагшег за Бе ра19 а зайатгу. 


АП раптегтв Пауе ап едиа! зау ш Ше папагетеп! о Ше Бизтезв. 


П 15 ипШкеу ШагаП Шезе ргоуп510п5 УШ зи! уоц, во уоч угошща Бе ухеП 
аду1зей 10 гега “рагшетз тр аргеешеп! дгауп ир пут те Бу а зоПсйог 
а! Ше ошве! оЕ уоиг уепите. 

Опе роза ЪШу Ша сап гедисе Ше поге рап 1 сопзедиепсез оешегте 
а рагшетз 1р аза “Зеерше рагшег“ 15 1о Пауе уоцг туо!уешеп! герт#егед 
аза Шшийед рагшетзтр. П шеапз уоч (ог уоиг рапиег) сап рау по асПуе 
рап т гипитр Ше Бизтезв, Би уочт пвКз аге шойед (о Ше сарйа! Ша! 
уоип ри ш. 


48 Ногу апа розйоп (ю дасе 


Оъезв уоп аге а пепуег оЕ сеЧаш рго!езз10п5 (ег |ауг, ассошчапсу) 
уоп аге гезитсбед 1о а пахшпит 0:20 рагтетз пт апу раптлегз тр. 


Соорегайуе 


А соорегаНуе 15 ап ецегризе оупед ап сопиоПед Бу Ше реор!е могкте 
м !. Опсе ш дапрег оЕ Бесотште ехйпс, Ше ууогкегз” соорегаЦуе 15 
епоушр зошеШштое оГа сопеБаскК, ап Шеге аге оуег 4,370 ореганпр ш 
Ше Опиед Клрдот, етргоуштр 195,000 реор!е. Пеу аге ггоу пе ай Ше 
гайе оЕ 20 рег сеп! рег аппиш. 

СоорегаНуез аге гоуегпед Бу Ше шдизша! ап4 Ргоуиеп! босейев Ас! 
1965, уПозе шаш ргоу1810пв зае: 


ЕасП петБег о Ше соорегаНуе Паз едиа! сопто гоией Ше ргшстр!е 
о опе регзоп опе уойе“. 


МепБегзтр пилз!Бе ореп 10 апуопе у По зайзйез Ше зпршатед дчай- 
Всайопз. 


Рго!15 сап Бе геатед т Ше Бизшезв ог зи Бед ш ргорогНоп (о 
поетЬетв туо!уетет!, ег Лог угогКей. 


Метуетв плиз! Бепей! ритапту Вот Ше рагнараНноп т Ше Биз!- 
пезв. 


Пуегез! оп |оап ог зпаге сарйа! 15 шайед т зоте зресЕс ууау, еуеп И 
Ше рго в ате Ней епочей 10 аПоуг а вгеаег раушеп!. 


И 15 сепашу поба |ера! зиис ите дезрпед 1о гтуе ептергепеитв соп!го! 
о Шел оут дезбпу апд шахшиит рго!!5. Ноууеуег, 1 15 15 Го Бе уоиг 
сПозеп |ега! ог уоп сап рау Копа Е90 10 гертзег ул Ше Се! Кеглз!гаг 
о! Епепфу бопенез, апд поиз! Пауе а! |еа5! зеуеп пепБегз ай Ше ощве!. 
Тпеу до побаП Пауе 10 Бе ЕаП-Нте угогкегв а! Ат! Ке а шийей сопорапу, 
а герт5етед соорегануе Паз шойед Пар Шу (зее ипдег "аиишед ПаБПиу 
сотрапез) Юг Ив пепуегз ап пизЕ е аппиа! ассоипб, Би! Шеге 
15 по сПагре Гог 15. Хо! аП соорегацуез БоШег 10 тег ет, а5 И 15 по! 
папдабогу, по у си сазе Шеу аге геайед т |ауг а5 а раглегзтр уй 
ипштойед ПаБйту. 


пткед ПаБку сотратез 


пт Ше Опйед Ктедопа, Беюоге Ше 1895 Сотрашез АсЕ 1! ууаз песеззагу 10 
Пауе ап Ас! о Рагатеп! ог а Коуа! Спапег т огдег (о зейир а сотрапу. 
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Хоу, ощ об Ше 4.5 пШоп Бизшеззез гадте ш Ше Опйед Ктедопа, 
оуег 1.4 пШоп аге шийед сотрашез. Аз Ше пате з5пгрез!5, т 15 Рогпа 
оГ Бизшезв уоиг ПаБШу 15 шайед 10 Ше апоип! уоч зае Шай уоп му 
сопшрие Бу угау оЕ 5Паге сарйа! (а очей уоч шау по! асшаПу Науе (о 
ри Ша! шопеу ш!). 

А шпйед сотрапу Наз а ева! еп #у об #8 оутп, зерагайе Коп Ше 
реор!е мо оууп ог гип 1. 15 пеапз Ша!, ш Ше еуеп! оНаПиге, сгедйого” 
Сат аге гезшс!ед #о Ше аззе!5 о Ше сотрапу. Пе зПагепо!4егз о Ше 
Бизтезв ате по! ПаБ!е аз шдтудиа!5 Гог Ше Бизтезв де! Беуопд Ше рап4- 
пр уаше оЕ Ше зйагез. 115 аррПез еуеп И Ше зПагейо!4егтв аге угогкте, 
Ятесботв, ипез5 о сопгзе Ше сопрапу Паз Бееп гадте каидшепу. (Па 
ргасйсе, Ше аБШЖу Ко Шшй ПаБШуу 15 зеуеге!у гезилс!ед Шезе дауз а5 плоз! 
|епдегз, шсидтр Ше БапКз, оВеп 1515: оп регзопа! виагашеез Попа 
Ше Яшес!огв - вее СЛар(ег 4 Юг поге оп Ш15 зиес!.) ОШег адуапагез 
ша иде Ше Ееедопа 10 газе сарЧа| Бу зеШпр зПагез. 

Пвадуашарез шсиде Ше со5: шудуед ш зеншр ир Ше сопрапу 
ап Ше ева! гедштетеп! ш зоте сазез Гог Ше сотрапу? ассоитз Го Бе 
аидйед Бу а спацетей ог сег ед ассошчат4. ОзиаПу 1 15 оЧу Бизтезвез 
УИ. а55е!й5 арргоасите #3 поп Ша Пауе 10 Бе аидйед Би! И, ог 
ехапор!е, уоп Пауе зпагепо!4егз уо оуа поге Шап 10 рег сеп! об уочг 
Ягпа Шеу сап азк Юг Ше ассопп! Го Бе аидйей. Хоп сап Апд оп! Ше |афез! 
идогтаНоп оп аадИише зтаП Агп5 ейрег Коп уопт ассошчап ог оп 
Ше Визтезз ПИпК угерзйе (ууум.Бизшеззпк.воу.лКк> Тахез, гей апа 
рауго>шгодисНоп 1о Бизтезз Фахез>Ассоип пе ап апЯй ехепрнНопз 
Гог зта сотрашез). 

А Шшпийед сопрапу сап Бе Ююгтед Бу Гуо зпагейо!4етв, опе оЕ уДопа 
пои5! Бе а Дшесбог. А сотрапу зесгетагу пил! а150о Бе арропЧей, мо сап 
Бела зпагеро!ег, Ятесбог, ог ап оп!54е регзоп зисП а5 ап ассошчап! ог 
|ауууег. 

Тне сотрапу сап Бе Боце ! оН Ше зе!" опа а гертзгаНоп агеп!, Шеп 
адар!ед 0 зий уоиг оуп ригрозез. 115 уШ шуо!ме спапе те Ше пате, 
зПагеро!9егз ап агис!ез оЕ аззосаноп, ап уШП созЕ аБош! 2250 апд такеа 
соир!е оЕмуеекв 10 аггапее. АЦегпайуе!у, уоп сап огт уоиг оууп сотрапу, 
ите уоиг зоПсйог ог ассошчап!. ТЕ18 у Ш соз! агоипд #500 апа ТаКе 51х 
Го ее угееКв. 

Тпе Берамоиг о! сотрашез ап Ше Дпес!огв 15 роуетед Бу Ше 
уапоиз Сотрапез Асв Ша! Пауе соте шю еНес! зтсе 1844, Ше |айез! об 
у/ си сате по еНнес т МоуешЬег 2006. 
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ЕикШег шгогтайоп 


А Сшдапсе Кое епи ед Визтезв огопетзйтр 15 ауапа е опа Сопараптез 
Ноизе.(угугуу.сотрашезНоизе.воуллк>Сидапсе ВооК!е!5>). 

Визтезз Пак (угуму„БизтеззПпК.гоулик>Тахез, гения ап раугоП> 
споозше ап зейте ир а ера! зиис ге ева! вис! ите: Ше Баз1сз) Йаза 
еи4е Ко рийте уочг Бизтезв оп а ргорег ева! юоНпе ехраште Ше (ах 
апд ошег шарПсанопз о! ДНетеп! оупетз тр зиис!итев. 

Соорегацуез ОК (ууугу/соорегайуез-иК.соор>бегуисез>Со-орегацуе 
Пеуеортеп!) 15 Ше села! пешегз 1р ограшгаНоп Юг со-орегайуе 
ешетрпзез Шгочглош! Ше Опйед Ктлрдот. 1115 Шак 15 Фо Ше гегтопа! 
пегугогк. 

Пезкор Гаугуег (угугу.дезК!ор!амгуег.солк>ВО5ПХЕ55>ВО5ПХЕ55 
УТАКТ-ОР>Сйоозте аБизтезв 5 ис аге> Пе Рагилегз! тр) Наз а зипатагу 
о! Ше ргов апд сопз оГ рапшегзтрз аз уеП аз техрепзтуе раглегзтр 
Чеед5. 


РАЗТ АСН!ЕМЕМЕМТА 


И уочг Бизтезв Паз апеаду Бееп надше (ог зоте Нте, уочг Бизшевв 
рап звош4 шс иде а зипатагу о раз! гевий!з апд астеуетеп!з. Аппиа! 
героп5, апдПед ассоип, ес, И удишточв, сап Бе шсшдед т ап арреп- 
Я1х, апд гейетгед Ко ш 15 зесноп оЕ уоиг Бизшезв рап. ОЩегулве Шеу 
сап Бе блоуп ш Феба. Хоп лош епрПаяге уа! уоч Пате |еагп! 50 Таг 
Ша! сопутсез уои Ша уоиг зга!егез аге зоппй Ту Базе. 


МобопШшетейзиее! Етегривез Цтйед 


УМнеп Нойу ТисКег апа зорте Сопизп десдед Майа Бизтезв зейшпе 
мие!-дезепед, Мей-диащу ргодисв ай саппо! еабйу Бе Ююишпд оп 
Ше Рей зпеев споозте а пате юг Ше мемиге ууаз Ше еазу Би. 
КМоюпшетейзиеет (угуумипоюп е тейзтеетсопл) миаз ДвипсЕапа сар- 
гигед Ше еззепсе о Ше ргорозтоп. Те амп мказ то Бппе огеШег 
Бизтезвез Ша |аскед Ше гезоигсез 1о Пауе ап еНнесйуе ргезепсе оп 
Ше Мей зигеетапд ри Шет а ипдег опе гоо?, зргеафте Ше созг Базе 
ассогдте!у. Пе “опе гооР аз рПуятса! сопсер! ма Диспед т Тауоиг ой 
Ше иегтеГ а! Ше еапу раппто «аге. 
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Тпет г! дгай о Ше Бизтезв рап сайед Кога #40,000 уезипеп4, 
Бит ууийт поп? в оЕ агне ир Ша сгеми 1о #140,000. Айег зсгаББ пе 
агоипд Тату, |оапз апа Бапк омегдгай то па Ше ге  уеаг!5 егоуи 
Шеу риспед 10 брак Меп!игез (уумуму.зрапкуемигез.сот), ап еапу зтаге 
мемиге сарйа! сотрапу Ша мсшдез Вгеп НоБегтап, сооипдег о? 
Газиилше.сот, т Из рогЧоо. 

брак ритрей па ягеа е зх-Пеиге зит, Такте а пилопу «гаке 1 
Ше Бизтезв м сб айомейд 1 то рап оо тоге Шап дошиМе заез 1 15 
Ши уеаг оГорегапопв (5зее ТаМе 2.1). 


Тае 2.1 З5айез могу о МоппШентгейзтеет 








Уеаг зае (#000) 
1 100 
1,000 
Е: 2,500 (Югесаз) 





Еога оше Тее оЕ #450 зиррйегв сап рготое Ше ргодисб оп 
Моюпшетейзиее?з муерзие ог Нуе уеагв. ХоюопШейтейзтеета!бо ТаКез 
а 20 рег сеп! 5Псе оГапу зайез сепегатед. И оПегв а Тайогед аифепсе 
апа а ргойезтопа! меБ ргезепсе Ша зла Агт5 ухощд Ппд Нагд Е пой 
ппрозз е То епищате ми ош! зрепате 1епз ооизапдв огроипдв. Те 
5пе Паз Бееп уотед а тор ПКу умеБзие Бу Ше пдерепаеп! тагагте. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А5ОММЕМТ 2: 
А ОЕБСКРПОМ ОЕУООК ВОЗ!МЕ55 


1. Ному дай уоч атме агуоиг пеуу 19еа? 

2. Уупа! 15 уоиг Бизтезв пате апа му Наме уои сПозеп 12 

3. Мупа(ехрепепсе апд Кв до уоч Паме Ша аге рагисшапу ге!еуапт 
0 Ш мепиге? 

4. МуУПо еве у/ Бе могктр ми уои ап ума! гееуап! ехрепепсе 
ап зК!5 до Шеу Пауе? 

5. Огами ап огратгайоп спап зпомипе мо 15 гевропз е Гог м/с 
Рапспопв. 

6. Мупа! реор!е (ог 5КП) гарз аге Шеге п Ше огватгайоп уои пеед 
оо гип уоиг Бизтезз Ноуми до уои рап 1о НП ет? 
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7. Ному му! уош епзиге Ша уошг Кеу ЗаН аге плоймайед апа |оуа! 
диппе Ше «агвир репод 
8. УуПа! ргойеззопа! адмвегз (ассоштап, |амууег, рабеп! авеп, ес) 
Паме уои изед, ог до уои рап То изе? 
9. Опдегумупа ева огт уи ПГ уои иаде апа уупу? 
10. ШЖуошг Бизтезв 15 агеаду гайте, гтме а Бпе! виттагу о Нпапста! 
апд тагкейпе гезийз апд ас ттеуетепв 1о дайе. 
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А дезсприоп оГуоиг ргодисв 
апд/ог зегусев 


Неге уоп зпош дезспЬе уа! ргодис от зегу1сев уоч ргорозе (о шагКе!, 
у/На! заге о деуйортеп! Шеу аге а апд уту Шеу аге сопренйуе 
УПША ехвипе зоигсез об зирр!у. Рап об Ше п/югтацоп ш Ш8 зесцоп 
15 юг Ше Бепей! оЕ оше геадегз уПо пау по! Бе ЕапаШшаг утШ уочг 
Бизтезв. П злош4 а150о Бе изей1| 10 уоч зшсе Ше гезеагсй ап апа!уз15 
гедштгед уШ епсоигаре уоп #0 ехатте уоиг оНегте сопорагед ул уочг 
сопреНкогв”. 
Ехроге Шеве гор!сз ш 15 зесцоп оЕ уочг Бизтезв рап. 


ОЕЗСКРТПОМ ОЕ РКООПОСТВ АМО/ОК ЗЕКМ!СЕ5 


Ехраш уа 115 уоп аге зейШпе. Ве зресс апд ауо19 иппесезвагу |агеоп. 
Те геадег злошд еп пр улШ плоге Шап уизЕ а уагие 14еа аБошЕ уопг 
ргодис!в ап/ог зегуисез. ОБмоиЯу, зоше ргодисв апд зегуисез уШ 
гедшге тис! поге ехрапаНноп Шап оШегв. И уоч Пауе шуешед а пеу 
ргосезв Юг апаузте Б1о0й, уоч ум П пеей 10 ргоме Ше геадег улШ тапу 
Чета 5. Оп Ше оШег Пап, Е уоп аге зеШпр уочг зегу!сез а5 а БооККеерег, 
уоип шау пеед Ко до Ше поге Шап 15: Ше зегусез уои уШ ргоу1е. А 
Чапрег оЕ 15 зесЦоп 15 ш азвипте Ша! Ше геадег сап еазПу ипдег апа 
уоит ргодис!5 уп Пощ уочг ргомдше зи степ! Детай апд дезспрнНоп. 
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Рпи-Сеап 


Рпи-сеап, ап пдизша! Сеапег аппед зрес !сайу а е петанласиите, 
мгоодлмогкте апф Техше-тлапшаситтпе тдизтез, псидейд то 15 
Бизтезв рап 115 дезсприоп о Ше ргодисе 


ТНе петой о! ргодисте Ше зисцоп пт Ше сеапег 15 ма а февритр”, 
му Мсй т ейес! 15 а згеат о Мей меосйу ат раззей по а 1ибе. и ва 
мегу зияйаг демсе то Ше уасиит ригарз Роипд оп Ше Тарв п спепизту 
ТГарогаюпез Бига февригтар” изез ат а5 Ше рпте гпломег пяеад о  миайег 
(сотаргеззей ат 15 геадПу амайа !е 1 ппоз: папшастиппе ипи). Те ей- 
зреед ап, мПеп раззто доуип Ше 1иБе, ми! ассейегате Ше зигоипйте ат 
т е пие апа дгаму ат но Ше 1иБе, зи аг 1о Ше дгам оГа сиитпеу, 
саизте а “уасиит” ейес|, ап агеа оПомиег ап анпозрПепс ргеззиге. 


Те ат 15 ассейегатеа Бу а за аппшаг ие! зиррпей Бу а папио4 
зигоипдте Ше нет. Те а" 15 сопгойеа Бу а зиар!е оп/ой уа Ме. |псог- 
рогатед мо Ше уаме 15 апошег розтоп м/Мсй аПоууз Рог Ше ргомвюп 
оГа зиррму о Ней зрееф аг то Бе изед То Сеап ош! а" сий-о-река! 
агеаз апд 1о Озодве 5муа Рот ау/кукаг4 расев. 

Опсе Ше диу/змаап/стрртев Паме Бееп рсКкед ир Бу Ше уасиит 
апд раззед Ше розтоп о Ше ие! о! ассейегаей ап Ше диузмаап/ 
стрртев аге Мюууп домип а Пех е рре. Тв Моумпе асйоп 15 плисй 
5иопеег Шап Ше уасиит апд теапз Ша Ше Нех е ре м/! пемег ге? 
БосКей. И або пеапз Ша Ше ре сап Бе о! сопздегаМе |епо . |п 
ргаспсе Ше епей му Бе лйед то Бейуееп 2 ап 3 пее 10 Яор И! 
гейте п Ше муау ап айоуу Ююг еазу Напа те. 

Тпе ше 15 спрред омег Ше зфе оГап ехбипо дизфт уупеге Ше аг 
апд дту/зма/стрртев аге зерагайед ош изте а зиар!е НИег тп огдег 
ю зор Ше дш/змиа /стрртев Бепе Боуип за ! оше о Ше дизфнт 
агап. Уоч сап Апд ош! тоге аБош! Ше ргодис ав ше АВ Пиз Соп!го! 
миеБзие: (угмлу.аБдизксоп!го|.сот/ргодисб/сагидве. и). 


ш адфтноп го ПзНпр ап дезстЬтр; уочг ргодисвв ап/ог зегуйсев, уоп 
5пош пое апу аррПсаЦопв ог изез оЕ уоиг ргодис!5 Ша аге по! геадПу 
аррагепЕ 10 Ше геадег. Еог иазапсе, а рро!осортег сап а150о ргодисе 
оуегреад Шапзрагепсез, а5 уеП а5 #5 поге пипдапе ошри!. И еп уоп 
шаКе уочг П5!, Злоуг Ше ргорогНноп о Тигпоуег уоп ехрес! еаси ргодис! 
ог зегутсе То сопитБиее Го Ше у/По!е, аз Шизиагед ш Та|!е 3.1. 
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Та е 3.1 Ехапар!е Зпоулпе ргодис/вегусев апд Шеп аррПсанопз 





РгодисИзегутсе ПезспрНоп 9о оЕ за|ез 
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КЕАОГМЕ55 РОК МАККЕТ 


Аге уоиг ргодис!5 апд/ог зегисез ауаПаБ!е ог зае поу? И по!, уйа! 
пеедз То Бе допе 1о Деуеййор Ше? П уоп аге зеШпр а ргодис!, Чоез И 
гедштге поге Дезтеп угогК ог гезеагсП апЯ Чеуейортеп!? Науе уоч асишаПу 
ргодисейд опе ог поге сотр!е!ед ргодиск? 


5ида Исусйе 


Уупеп МаК баипдег, Сгапрей емегрпзе ргоггатте рагнстрапЬ рът 
Н15 ргороза! Гог Ше 5шда (уумумузда.со.иК), а гемоипопагу ю те 
Бкусе, Бетгоге Ше мепиге сарпа! рапе!, Ше опу ргофесйопз Пе сошад 
шайиде ми апу деегее о  сейаштфу умеге со56. 

Тпе Бизтезв ргороза! Юг мтсп Ве зоце! БасКто ма (по ТаКе 15 
Бгамси!9 пот Ше дгамито Боагй ю а ргорепу сойед ргодиспоп 
ргоютуре. Еог в Пе пеедей нте (аБош! Муо уеагз), мо ехрепзез Гог 
Ша репод, Ше изе оГа ухо кор апд а подез! атоип! о! татепайв. 

баипдегв 5 Бизтезв рап детайед Номи Пе ууошШ4 деуеор Ше рго- 
дис! оуег в репойд, апд аз а гезий Ше сопсер! маз Баскей Бу агое5 
Магвна!, опе-ите тапасег о! гвойег Сгев Могтап. Мага! ри? 10- 
гешег Ше плапшасиптпе ап тагкейпо ейетеп о Ше Бизтезв рап, 
апа мит 18 поп 5 Ше 5илда ума т А.-зсае ргодиспоп апд оп зае 
(гочей зтогев зисй а5 Нагод5, Хех! Еззепца!5, ойп еми, Ноцзе о? 
Егазег, Кемп Нигйез апа папу оШегв. 
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ТаЬ!е 3.2 Ехатр!е Зпоулпе ргодис!/вегусез апд ад опа! три (о 
Бе пладе 





РгодисИзегисе | 5Хайе оЕ ТазКз #0 Сотр!еНноп 
Чеуейортет! Бе допе Фа?е 




















И уоп аге зеШпре а зегу!се, до уоп ргезепиу Пауе Ше зкШв апд Фесииса! 
сараБ ту 1о ргоме И? И по, уПа! пеедв 1о Бе допе? 

П аддтопа! тпръй5 аге гедштед Беюоге уоиг ргодисвв ог зегу1сев аге 
геаду Ко Бе 5014, зае Бош Ше азКз То Бе Допе ап Нпле гедитейд, а5 
злоугп т Та !е 3.2. 


РКОРКИЕТАКУ РОБПОМ 


По уочг ргодисв ог зегулсез Пауе апу зреста! сотрейНуе адуатаре? И 
5о, ехраш Ше адуапавез ап зае Ноуг 1опе 15 ргорпейагу розШоп 15 
Шкету го Таз. Хоп злош зае апу оШет Еас!огв Ша! гтуе уоп а сотреййуе 
адуашаре, еуеп Шопей Ше адуашаре 15 по! ргоесед Бу соптасша! 
аггеетеп!в о Ше |ауу. Ехапар!ез со тс! ие а зреста! КШ ог Тайеп по! 
еазПу оатаБ!е Бу ойетв. (Еуоп Пауе попе о Шезе, ап шапу Бизтеззез 
до по, до по! из! тшаКке зотеШте пир!) 

СейНше туепНопз 1о тагкКе! сап Бе ап ехрепзтуе ап Нпе-сопзипте 
Бизштезв, аз аплез Пузоп 15 опу 100 еарег о сопйгт. | (ооК Нуе уеатв апа 
5,127 ргоюгурев Беюте Ше угоп4 5 Нтз! Барезз уасииш сеапег аглуед оп 
Ше зсепе. #5 Рагфу зигрпзше Шеп Ша! Ше Пузоп (ууугу.дувоп.со.К/ 
арош) зюогу шсиаЧез а |егепдагу Бий исоюопоиз 18-попш Байе ул 
Нооуег, Базед т Ше Опйед Ктедоп, оуег райеп! ши претеп!. 

И, Ке Пузоп, уоч Пауе а ишшдие Бизтезв 14еа, уои Зпошд шуезНрайе 
Ше Гоиг сабевопез оЕ ргойесНоп: ршенние, ус ргойес!в "Поуг зоте те 
мгогК8; Найетатк тефвнаНоп, ус ргойесв “уа зошейштерзв саПед; 
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дезтеп. тедв!аноп, у си ргойесв Тоуг зопейте |ооКв"; ап сорупей!, 
мсА ргоесв “ууогк оп рарег, Вша ап4 СО”. боше ргодисв шау Бе 
соуетед Бу Био ог шоге саберопез, е; Ше поеспапвт об а Поск шау Бе 
райешед у Пе 15 арреагапсе шау Бе Дез1еп-гегз!етей. 

Еаси сайерогу гедштез а ДНегеп! зе! оЕ ргоседитез, овегв а ДНегеп! 
|еуе! оЕ ргойесЦоп апд ех!епдз ог а ДНегеп! репод оЕ те. Шеу аП Пауе 
опе Ше т соштоп, Шопей: п Ше еуеп оапу ишнтеретеп уоиг оЧу 
гедгезв 15 Шгочей Ше соп!5, ап гоште 10 |ау сап Бе угазе | о е апа 
попеу, утешег уоп улп ог |0зе. 


Еасероок 


Уупеп Мак ХисКкеБеге, Шеп агед 20, “апед РасеБбоок Коп 15 
сойеге допт Баск п 2004 ми ммо Рейоуи Зидеп!в Пе соша Пагду Наме 
Бееп амиаге оГ Лом Ше Бизтезв ухоша рап ош. РасеБоок 15 а зоста! 
пермогкте муебзйе оп мМсй изегв Паме 1о ри Ше геа! патез ап е- 
гла! аддгеззез 1п огдег Го гееег, Пеп Шеу сап сопас? сипепбапа раз! 
Ттепдз апд сойеавиев 1о змаар рпо!о5, пемуз апд 058. МУ Агее 
уеагв Ше сотрапу миаз оп касК 1о таКке 55100 поп зае, ра у оп 
Ше Баск ойа Ме огдег Кот Мисгозой Ша! арреагв То Паме Ив зе 15 оп 
ЕасеБоок аз ейег а раптег ог ап асашвй топ Тагеет. 

7 исКегего, муеаппе |еапз, Айаз запда!5 ап а Йеесе, |ооКз а Би Ке 
а |аЧег-дау Ф1еме |о55, Арр!е"5 юипдег. Не а!5о 5йаге5 зотейте еве 1 
соттоп муИА 055. Не Паз а прапис иейесша! ргорепу ева! дврше 
оп 115 Папдв. Рог гее уеагв Пе Паз Бееп деайпо ми" а |амузий Бгоией! 
Бу Шгее Тейом Нагуаг4 идепв мо Сат, п еНеср, Ша Не зое Ше 
ЕасеБоок сопсер! от Шет. 


РАТЕМТ5 РКОТЕСТ “НОУ ЗОМЕТН!МОС МОККО” 


А раеп! сап Бе гегагдей аз а сопиас! Бейуееп ап шуепог апд Ше зае. 
Тне зкайе аргеез уй Ше шуепог Ша! И Пе ог зйе 15 ргерагед Ко рипзи 
Чета! оЕ Ше туепцоп т а зе Гогт апд И 1 арреатв Ша! Пе ог зе Наз 
паде а геа! адуапсе, Ше зайе уП Шеп ггап! Ше туепог а "попоро!у” оп 
Ше шуепоп (ог 20 уеатв: "ргойесПоп ш гейитп (ог двсозиге”. Ше туеп!ог 
изез Ше тшопороу репод о папшасиге ап зе! 115 ог Рег шпоуаНоп; 
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сотре!огв сап геад Ше риБПзйед зрессаНопз апд г|еап 14еаз юг Шеш 
гезеатс!, ог Шеу сап арргоасп Ше туепог апд оНег 10 Пер |о Феуе!ор Ше 
14еа ипдег Псепсе. 

Ноугеуег, Ше ргапипе оба ра!еп! доез по! тшеап Ше ргорпе!ог 15 аш!о- 
паНсаПу Еее 10 паКе, изе ог зеП Ше шуепцоп Ашп- ог Бегзей, зшсе 1о 
до 50 пир ! шуогме ши тетро ап еаег раеп! Ша! аз по! уе! ехриедй. 
А райеп! геаПу оп у аПоууз Ше туепог 10 Фор апоШег регзоп изште Ше 
рагисшаг деумсе Ша ог Ше зиесЕ оЕ Ше райеп!. Те зае Доез по! 
гиагапее уаПЯйу оба рабеп! ейет, 50 И 15 по! ипсоттоп Гог ра!еп!з (о 
Бе спаПепеед Шгочгей Ше сочгв. 

Уупа! тшуепНопв сап уоп рабеп!? Ше Базс гшев аге Ша! ап шуепноп 
пиз Бе пеу/, пиз туоГуе ап поеп!ге зйер апЯ пииз Бе сара е о тдизнта! 
ехроюопаноп. Хоц саппо! райеп заепийс/пашешанНса! Шеопез ог пеша! 
ргосеззез, сотрийег ргоггашз ог 14еаз Ша! пир! епсоигаге оНепзтуе, 
шапоога! ог апи-воса! Бенамочг. Хеу пефсшез аге рабелаШе Би! по! 
меса! пето о! теашпеп!. МейШег сап уоп Науе 15! гед1всоуегед а 
Гопр-Рогеойеп 14еа (кКпоу те у ог ипкпоу те Ту). 

Пуоп мап! 10 арр!у Гога рабеп!, 1 15 еззепНа! по Фо д1зс10зе уочг 1деа 
т поп-сопйдепна! стсипа гапсез. И уоч до, удиг шуепНоп 15 агеаду 
“робПзиед” ш Ше еуез оЕ Ше ам, ап Ш15 сой4 уеП шуаПдабе уоипг 
аррЦсаЦоп. 

ТПеге аге Еуго Я150псЕ згагез ш Ше раепипо ргосезв: 


Копа ППтпо ап аррПсаНоп пир Ко рибПсаНоп о! Ше райеп!; 


опа рибПсанНоп 10 ггап! оЕ Ше райе. 


Туго Феез аге рауаБ!е Юг Ше Атз! рап оЕ Ше ргосезз ап4 а агШег Еее юг 
Ше зесопд ра. Пе уо!е ргосезз ТаКез зопле Гууо апЯ а Най уеатв. Еогп5 
ап Че!а!5 об Поуг Ко райеп! ! аге ауаПа|е Еее пот Ше Раеп! О се. 

П 15 роз51!е - апЯ сПеарег - Ко шаКе уопт оуп раеп! аррПсаНоп, Би! 
15 15 по! теаПу гесоттепдей. Юга те а зрессаНоп Ко гтуе уоп а5 упфе 
а мопоро/у аз уоп шкК уоп сап ге! аугау у 15 Ше еззепсе о рабепнпе 
апд 15 15 Ше зКШ о! ргойезятопа! райеп!  агеп!з. Теу а150о Кпоуг Ше илсКв 
о Ше наде Гог еас! Заре о Ше райепнпе ргоседите. А 15 оЕраеп! агег!5 
15 ауаПа е оп Ше СПапегед шзийще о! Райеп! Ареп!в. 

Уупа! сап уоп до уа уоиг 14еа? И уоп Пауе дгеап! ир ап шзрпед 
шуепноп Би! доп Пауе Ше гезоитсез, ЗКШ, Не ог лс шаНоп 10 ргодисе 
И уоитзе!, уоч сап ТаКе опе о тее соигзез опсе Ше 14еа 15 ра!егЧей: 


Оите!! зае. Хоп сап зеП Ше пей !5 ап Не оЕ уочг рабеп! (о ап п9!- 
у1диа! ог сотрапу. Те раушеп! уоп азк 5пош4 Бе Базед оп а зопп4 
еуашаЦоп о! Ше пагке!. 
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5а!е ап тоуайу. Уоч сап епйег по ап аргеетеп! упегеБу уоп аз9еп 
Ше пе апд пей! Хо ргодисе Ко апошег рапу Юг сазА Бий ипдег 
ум мсИ уоп геба гоуайу оп еаси ип 5014. 


ПИсепзтдв. ХоцКеер Ше пе в ап ННеБи! зеПа Псепсеогтлапишасиатте 
ап пагкейпр Ше ргодис! 10 зошеопе еве. Те сопгас Бейуееп уоп 
апд Ше Псепзее зло 4 сочат а реЧогтапсе Паизе гедиштр Ше 
Псепзее Го зеП а пшатит питег об ип в еасй уеаг ог Ше Псепсе 
у/Ш Бе геуоКей. 


У/мсвеуег орЦоп уоп зе!ес!, уоп пеед а гоой райеп! агеп /аугуег оп уопг 
514е. 


Ноотейа 


Апйопу КоБтвоп, Ше пуемог о Ноотеа, а поме Нооггат дврау 
зуфет, десдед ме оп а Сгапе!4 емегрпзе ргоггатте по 1о таке 
апа тагке! 15 ргодис итизе!. лятеад, Пе 509 Ше рагетед ргодисио а 
|агве, езаБ пей сотрапу пт а сотр!ететмагу Не!4 Гог а зиБзгапца! 5гх- 
Приге зит, а #20,000 ра гетатег ап сопйпите гоуатез. Нв Бизтезв 
зибзедиепу сопсепгатед ехсияте/у оп деуейорте ппоуайуе ргодисв 
Гог оШег сотрапез (о таКе апд зе!. 


ТКАОЕМАККА РКОТЕСТ 
“ЧУНАТ ЗОМЕТН!МС"5 САПЕО”" 


А штадешагК 15 Ше зутшЬо! Бу умсй Ше гоодз ог зегу1сез оГа рагисшаг 
папиасвигет ог тадег сап Бе 1деп ей. 1! сап Бе а угог, а 9гепа!иге, а 
попоргаш, а рсбиге, а |1ого ог а сотшЬшанНоп о Шезе. 

То дчаШу Юг гегзиаНоп Ше гадетагК поиз! Бе д15Ипсйуе, пизЕ по! 
Бе Чесерцуе апд пи! по! Бе сара!е о! соп 8101 уПШ пагКв апеаду 
геолйегед. Ехсшдей аге пиз1еадто пагК, панопа! Нагз, гоуа! сгез5 апа 
шятрача оЕ Ше агплед Гогсез. А тадетатК сап опу арр!у Ко Фапр е гоодв, 
по! зегуисез (аЩопе А ргеззиге 15 поипНпр, Гог 15 (о Бе спапред). 

Те Ттаде МагКкв Асо: 1938 ап Ше Сорупе! 1, Пезепз ап Райепв Ас! 
0: 1988 апЯ зиБзедиеп! апепдтеп!в оНег ргобесНоп о Е ргеа! соттегста! 
уа ше зшсе, ипШКке оЩег #отпз оЕ ргойесЦоп, уочг зо1е пей! 10 изе Ше 
падетагк сопнпие шдейпие!у. 
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То герз!ег а гадетагКуоч ог уоиг агеп  злошд Ят! сопдисертешитагу 
зеатсйез а! Ше аде тагКз БгапсП о Ше Райеп! О се 10 спесК Шегте аге 
по соп сите тагкв агеаду п ехвйепсе. Хоп Шеп арр!у (юг герзианоп 
оп Ше ой са! адетагк Гого апд рау а Еее (сиггепйу #200 Юг опе с1а55 
о в 00дв ог зегу1сез, Шеп Е50 Гог еасп ад опа! с1а55). Уочг аррПсаНоп 15 
Шеп адуегНзед т Ше укееку Тайе МатКв оигпа (о аПоу апу оБресНопз 10 
Бе гатзей. Кегтз!гаНоп 15 пинаПу Юг 10 уеагз. Айег 1115, 1 сап Бе гепеуед 
Гог реподв оЕ 10 уеатз аба те, у А по иррег Нте Шшай. 

И 15 по! папдаогу о гегз!ег а гадетагК. Нап ипгерегед надетагк 
Паз Бееп изед #ог зоште Ште апд сош Бе сопзииейд аз Стозе!у аззопа!ед 
уа ргодис Бу сизкотетв, Пу Ш Науе асдштгеда тершаноп”, улср ул ш 
етуе 1 зоте рго!есПоп ераПу, Би! гегтзиганоп таКез И писП зшар!ег Гог 
Ше оуупетв 1о Пауе гесоигзе аватзЕ апу регзоп ито шпрев Ше пагК. 


ОЕЗОМ КЕСЪТКАПОМ РКОТЕСТЗ “НОУУ 
5ОМЕТНГМО ТООК8” 


Уоч сап тег5ет Ше зПаре, Чезртп. ог Десогацуе Геа тез оЕа соплтегса! 
ргодис: И 1 15 пеуу, опета|, пеуег рибПзНед Бебоге ог - И апеаду Кпоугп 
- пеуег Беюге аррПед Ко Ше ргодис: уоп Пауе ш пшд. РгойесПоп 15 
пчепдед 10 арр!у 10 шдизила! агис!ез 10 Бе ргодисед т диапиНез о тоге 
Шап 50. Пезеп гертзгаНоп арр(Пез опу 10 Геа!игез Ша! арреа! 10 Ше еуе 
- по о Ше уау Ше агийе ЕапсЦопв. 

То гее#ег а дееп, уои лош арр!у 10 Ше Пеягп Кертзу апЯ зепа 
а зресшпеп ог рробоггар! оЕ Ше Дезтеп р 5 а гегзгаНоп Кее (сиггепйу 
90). Тре зрестеп ог рробогтар! 15 ехаттей 10 зее уЛейШег 1 15 пеуг ог 
опешта! апд сотрПез уа оШЩег гедишетеп!в оЕ Ше Кеглз!еге ОПез1р;5 
Ас! 1949 ап Ше Сорупе!#, Пез1ез ап Рае! Ас! 1988 апд зиБзедиеп! 
апепдтеп! 1о Ше Ас!. И 1 Ддоез, а сегисаНоп о Е гегтз!гаНоп 15 155зче4 
у/ Меси ртуез уоч, Ше ргорпейог, Ше зо!е пе! Хо папшасииге, зе ог изе 
т Бизтезв агис|ез о Ша! деятел. 

РгойесЦоп 1а55 Рог а пахшпиша о 25 уеагз. Хоч сап ап! е Ше дезеп 
геотзгаНоп уоиптвей, Бъ, араш, 1 пе Бе ргейегаР!е (о |еЕа зресаПз! до 
1 Юг уоч. Пеге 15 по геот#ег о дез1рп ареп!з Бий позЕ рабеп! агеп!в аге 
муеП уегвед т Фезтеп |ауу. 
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Магатата 


Т!15 зплай! | опдоп-разей гезтацгап! спат, м/исй Наз ргозрегей Бу зейпе 
|арапезе поодез Го сйу тепсгев, зеез Ше пеед (о ргобес! Из деа а5 Ше 
пат рапк оЕ #5 Бизтезв зиатегу. Аап Уац, мпо Ююипдед Ше Бизтев, 
сате 1о Ше Юпией Кпедот аз ап 11-уеаг-ой есопопис иаптегап Кога 
Нопе Копе. Не /отед 15 Тайег гиппто а САтезе Такеамау пт Кпе5 
Гупп, Хопо(К. УУиАт 10 уеагв Пе ууаз гиппто Кмо САтезе гезтаигап!в 
о 115 омуп, опе оГм/Мсй 15 созе То Ше Вийзи Мизецт. Рот Ше ошве! 
Пе Най р!апв 10 гип а |агее и егпайопа! спат о? гезтацгап!в. 

Уац"5 юой зг/е 15 Пеа ву, д5ипсйуе апд сотетрогагу. Те пате 
“Магатата” сопигез ир зотеопе м/о 15 а Би оГа зрой Бга! п арап- 
езе, апд Ше ууогд |одеей т Уац"5 пита. Н юга! соттипа! дите 
гоот, орепед ипдег Ше Муагатата Баппег, гесегтмед Тауошга е гемеуув 
апд Ше адиешез, "сп Паме Бесоте ап еззепца! рап о Ше Муагатата 
ехрепепсе, «апед оптте. Кеайзто Пе Бад ап гдеа уи з#оБа! ройепна!, 
Уац ооК Ше ипизциа! ер о гевтеппо 15 гадетагк миопдуище. И со! 
#60,000, Бий мит мо уеагв Ша! пуезитеп! Бевап То рау оН. А |агее 
Пяеф сотрапу орепед ап пфап уегвоп о! Муагватата. Те сопсер!5 
ГооКкей зипйаг епошей по Пауе |еф огдтпагу реоре ю Шик Ше Бмо 
Бизтезвев ууеге геатед. Аз Уач Гей Пе соша Гозе оц Пе десдед 1о 
зие. Те сазе миаз Пеагф ашсКу, апд ми ит гее поп! в Уаш Пай муоп 
апд 115 Бизтезв еа ууаз зае - а 1еаз Гог Ше Пуе уеагв 15 тадетагк 
ргофесйоп пи. 

п те 15 уеагв зпсе Пе фапед ир, Уач Паз орепеф тоге Шап 80 
гезтацгат?в тп Ше Опиед Кпедот, Еигоре, Ше Рас с Киа, ше Мае 
Еаз апд4 Ше Опиед б5Тате5. УУуаватата (ууммулмуаратата.сот) Наз 
Бееп зропиятеа Бу Пте Ош! тагвагте ог Ше амуагй о! Без! Тапйу 
гезтацгап?! а5 муе а5 а5о Бето гесовтвей аз ап ой са! "соо! Бгапд! Бу 
Ше СооВгапдз соипс! ог еасп о Ше раз! Коиг уеагв. 


СОРУКЮ НТ РКОТЕСТО “МООКК ОМ РАРЕК, 
ЕПМ АКО СО" 


Сорупе! 15 а сопор!ех Ве!4 ап 5тсе 1 15 ипПКке!у (о Бе ге!еуап! 40 по! 
Бизтезв згап-ирз уе ощу Кочсй оп И ПрРАНУу Пеге. ВаясаПу, Ше Сорупе+, 
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Пезп5 ап Ра!егйв Ас! 1988 ггуез ргойесПоп агашз! Ше ипПсепзед 
соруше оЕ опрта! агизНс ап сгеаЦуе угогКв - агис ез, БооКв, рап пе, 
А т5, рауз, 50пр5, пил91с, епртеептр дгам ез. То Саша сорупр!! Ше 
еп т дпиезцоп зЛошд саггу Ш5 зупЬо!: О (аиЩог5 пате) (Ча(е). А! 
а Др! ошайс сопйегепсе ш Сепеуа ш Песешрег 1996, пеуг иЧеглаНопа! 
сорупе! ! ап репогтапсез ап рроповгапз неаНез, уМси гоуегп Ше 
ргойесНоп о Е ФайаБазез, ууеге аргеед оп ап сате по Югсе ш апиагу 
1998. 

Уоч сап 1аке Ше Еагшет ер о? гесофте Ше Фдайе оп у си Ше ууогк 
мгаз сопор!е!ед Гог а подега!е Еее утШ Ше Кеглзаг а! ФаПопегв” На. 
Т15, Моче, 15 ап ипизиа! ргесаиНоп (о аке ап ргоБа Му опу песеззагу 
Шуоп апистра!е ап и третеп!. 

Сорупе  ргобесноп ш Ше ОК 1а5!5 Гог 70 уеагз аНег Ше деай оЕ Ше 
регвоп у По По!45 Ше сорупе Е, ог 50 уеагз аНег риБПсаноп И 15 15 
Ше |аег. Сорупр! Е 15 шЕтред опу И плоге Шап а "зиБзтапна! рап! о! 
уоцг угогК 15 гергодисейд (1е 155зпе4 Гог зае го Ше риПс) уйрошЕ уопг 
регт58101п, Бий зпсе Шеге 15 по Ююгта! герзианоп о сорупей! Ше 
диезцоп оЕуешег ог погуочг угог(К 15 ргоесед изцаПу Наз о Бе десдед 
та соип оПауг. 


РКОТЕСПМОС Г МТЕКМЕТ А55ЕТ5 


Хоу Ша уоп Вауе гопе 10 з0 пис! поиШе 1о Деуетор а Бизтезв пое! 
шсогрогайпре уоиг 1115101, у19101, обесНуевз ап си ите зо Ша уоп аге 
а зе! Гог пефеопс Ргоу” Ш, 1 мощ Бе ап ау | риу И зотеопе ууеге (о 
соте апопе ап зФеа! 1. 

Еуеп у еп Нтез аге Пагд, 15 15 ргоБаБ!у по ап агеа 10 шсшде т апу 
соб-сиНте ехегсве. п Ше пуегпе! угопд, и Пеге аП Ше уаче 15 расед т 
Ше апнсараНоп оЕ ргоб!#5 оп Фау опе, пЧеПестша! ргорепу тау Бе аП 
Ша теаПу угог а заутр. 

П угаз а Гас о Ше Рог Едууатд Ше СогЧезвог, Гашо Саезат апд Харо!еоп 
Ша! зепдте ог гесетутро а пеззаре аа д1запсе о# 100 пПез ТооК а! |еаз! 
а Чау, Ше Пе 1: ТооК а пеззепрег оп ПогзерасК ог т а Боа! 10 соуег Ше 
Язкапсе. |деаз, июгтанНоп, Кпоу едее апд шпарез сап поуг Бе апзпи(ед 
гтоБаПу ул ап еазе Ша! паКез 1 робепНнаПу плисй еаз1ег есиисаПу (о 
утоайе Бизтеззез” иЧеПестла! ргоре Чу пр! 45. па зепзе Ше иЧегпе! аве 
15 таз ап ехйепятоп о! Ше ргоМ!епоз сгеаед Бу Ше Ат! риаНпр ргезз апа 
Ше епзитре еапу Тауу, Ше ЗТайнще оЕ Аппе (1610) 10 ргобес| ацтотв. 

Те адуеп! о! зоНег |егп5, вис! а5 "5Лаптр” пия1с, гашег Шап зеаШе 
й, Фоезп айег Ше Гас ШабаП Ше изпа! иеПесиа! ргоре(у 1аууз арр!у 10 
Ше пее! И 15 1а5! Пагдег 10 епогсе Шепа. Хоп сап Ал оп! поге аБоцш! 


А дезсприоп оГуоиг ргойис!в апа/ог зегикев 63 


ргойбеситпе пее! аззев ш Ше ошри! о Ше Гиз ш Пела! Керозйопез 
мгерзие (ННр:/Агиз4гл/Яег.ас.иК) уЛеге Ше ргасНса! 1551е5 п зе! те ир 
ФЯейа! пе! плапарепеп! зузетз (ОКМ) аге ехаптей. 


Еигег штогтайоп оп ргобесипо уоиг ргодисв 


Трле ОК пчеПесша! Ргоре пу Ой се (угугуутро.гоу.иК) аз аП Ше идогта- 
Поп пеедед (о райе, надешагК, сорупе Е ог герт#ег а дей. 

Еог иогтанНоп оп иЧетпацопа! еПес! иа! ргорегу зее Шезе огвапза- 
Попз: Епгореап Райег! Ой се (угугуу.еро.оге), 05 Раеп! апд Ттгаде Магк 
Ой се (ууугуг.изр!о.гоу) ап Ше Ууоп4 ПчеПесша! Ргорепу Азвосаноп 
(уугуу.мпро 144). 

Тпе Срапетед рзийие о? Раев ап Айогпеуз (ууугу/.стра.огв.и(К) 
апд Ше шзинше о! Тгаде Магк Айогпеув (угугу.па.оге ак) дезрйе Шеш 
зресаПгед-зоипйште пашез сап Пер ул еуегу азресЕ оЕ иЧеПесша! 
ргорепу, шсшЯте Апте уоп а |оса! аду15ог. 

Тре Войзи Пагагу (угуу.БиКк>СоПеснопз>Раеп!з, наде тагкв « 
Чезрп5> Кеу райеп! да!аБазез) Кв 10 Еее да!аБазез Рог райеп! зеагс ите 
(о зее уеШег зотеопе е!ве Паз герт5!егед уошпг шпоуаНоп. Пе Шгагу 15 
у Што Ко оНег ишпйед аду1се 1о епдштего. 

Тпе мзийще об Райецеез ап пуепогв (уууушуеп.оге.иК) 15 а зе! 
Бер ап пейуогктое аззосаНоп Еог пуепогв, у А аппиа! пепфегв тр 
созипе Е70 а уеаг, у1Ш а опе-оН оше Еее оЕ #15. 


СОМРАККБОМ МПН СОМРЕП!МЕ 
РКООПОСТБ АМО ХЕКМ!СЕ5 


Тдеп у Шозе ргодисвв апд/ог зеглсез Ша! уосч шшк уШ Бе сотрейпе 
МИ уоптв. Теу пау Бе зииШаг ргодис!5/вегусез ог Шеу пау Бе дийе 
Я1Негет!, Би! сошд Бе зиБзиишед Гог уоптв. Ап ехатр!е оЕ Ше ТаНег 15 
а Бизшезз Ша! зеПз сорушв пасптез, у си сопарейез по! ощу авапз! 
оШег сорушр пасАтев, Би а!50о ара! сатроп рарег апд сору зНорз. 

Опсе уоп Пауе 1депиНей Ше паог сотрейпе ргодисв, сопараге уоптв 
МА Шепа. 156 Ше адуапавез ап д1задуатагез оЕ уоптв сопрагед уа 
Ше сотрейноп. Гайег оп, утеп уоп до уоиг плагКе! гезеагсП, уоп уш 
ргоБа Ту ууап! 10 аддгезз Ш15 диезНоп арашт апд геу1зе Ш15 зесНоп. 

АНет тпакшр Ше сотрапзоп дгауг уочг сопс!51015. П уочг ргодисвз/ 
зегусез уШ сотрейе еНесНуеГу, ехраш у Пу. И по, ехраш уПагуоч рап 
Го до |о шаКе Шет согрее. 
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Рпи-Сеап 


То гешт по Рпуи-Сеап Па, #5 Бизтезв рап ргеземед по Ше Сгапйе!4 
емегрпзе рапейпсидед Ме юйоуито, сагетеп! ехратте #5 сотрей- 
пуе адуамаре: 


Аз 5исй Шеге 15 по дтес  сотрейоп ог Ше Сеапег. ТН15 пиз ре ача ей 
Бу зауте Ша Шеге аге зоте Дезтвпз оГуасиит Сеапег Ша! ойег зоте 
Бой по а! о те Бепей!в ай в дестеп оНегв. Тпе созез! 15 а ргодис! 
таде Бу Арпа Сотропепв Птйед Бий й 15 Базед оп а мегу зта Боге, 
ало! ипугогка “е. 


Тнеге 15 сопздега е тдиес: сотреййоп Пот еестшсайу ромуегед 
масиит с|еапег, рпеитайс масиит с!еапегз апд Ше дизфрап апд Бгизй. 
Оуегсотте в пдиес сотрейноп зпоша Бе астеуед Бу такте Ше 
сизютег амуаге Ша 15 Сеапег 15 Ддезепед езресайу Рог изе аопезще 
а таспте ог моогк апоп апд оНегв Ше по5: сопметеп! петод ага 
Гом со! о Ккеертпе а Мей зтапдагд о? еаптезв. 


КетепоБег а150 Ша! зоте ргодисв ЯД Негепнайе Шепзе!уез опа сопорен- 
гот Бу Ше зегу!се егтз, и Пе зоте зегу!сез сотре!е Бу Ше рпуз1са! 
Гасшез оНетед, егв по5: паКкез оЕ уйе гоодз аге зшаПаг, Би! РАШрв 
УУпшроо! зееКз 10 дШНетепцайе 15 ргодис Бу овегте сизгоплетв: 


герасетеп! т 15 г! уеаг орапу паспте Ша! саппо! Бе гератед; 
гиагатеез оп аП ра! Юг 10 уеагв; 


раушеп! о #12.50 Ш Ше герап епртеег доез по! агпуе у Аш Буто 
Чаув о! са; 


а 24-Ноит са! саге Ппе. 


Ад опаПу, аП гегаПегз т Ше Я5и1Биноп пейгуготК аге оНегед ехепдед 
раушеп! 4егп, Нпапсе Рог Я5рау збосК апд шуепкогу аз ууе а5 деа!ег 
зпрроп! Юг адуегизте. 

5шаПапу, по5Е папаретеп! сопзийап!в ш Ше “зегусе” зесюог епзите 
Ша Шеш “ргодисв”, Шеш Бпа! геро5, аге ГашШезв апд шапасшаеу 
ргезеш ед, аз аге Ше ргепизез апд ЕасШНез о Ше Без! гезгацгат! апа Таз! 
Гоод сПатяв. 
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Сиагап!еез апд ууагкап!ев 


УУШ уочБе ргоуйте ейег о Шезе у В уочг ргодисог зегусе? Пезспре 
Ше зсоре оЕ Ше ууаггату ог виагашее, упа! 1 шау со5!, Ше Бепей!в уоп 
ехрес гот ргомйте ПН, ап4 Боуг 1 уШ угогк ш ргасНее. 


Розе Е иге деуейортеп 


Пуоичг ргодис ог зегу!се |епдз йзе! 10 ощег орройипшез, ул гейануе!у 
патот айегаНоп, у си сап Бе асшеуед дашсЮу ап у П епрапсе уопг 
Бизтезв, Бпейу ЧезспЬе Шезе 14еаз. 


5ОМЕ РКООП0СТ ТОКМ-ОЕЕЗ 


15 опе ркодис! епоиг!? 


Опе-ргодис! Бизтезвев аге Ше па ига! ощри! о Ше шуепог, Бий Шеу аге 
ехпете!у уишегаБ!е1о сотреННоп, спапеез т аз оп ап 1оесипо!огтса! 
оБзо|езсепсе. Наушр опу опе ргодис! сап а15о ши! Ше ггоу Ш. робепна! 
о Ше епегриве. А диезНоп пагК пиз! теуйа Ту Напр оуег зисП уеп!итгез 
ип ! еу сап Бгоадеп оп Шел ргодис! Базе по, ргейега Бу, а “апайу” о 
ге|аед ргодис ог зегу1сез. 


СоБка Беег 


Саппдее-едисайед апа гесепу дча ей ассоичап! Кагап Витопа 
чапед ппротитпо апа ди Бийпо зтапдага-яте 660-л/Шиге Ботев о? 
СобБга Беег, зресй!сайу Бгеууед то сотр!етеп! поап гезташгап оой т 
Ше Опиед Кледот. зооп ! Бесате “Ше Беег от Вапгаоге, Бгемед 
т Ведюга"; пБесате ауапа е п 330-л/Шиге Бо ез апа зибзедиепйу 
оп Фгаше!. А |оуу-асоПо! мегвоп муаз Шеп раппед, кПомкед Бу Ше 
адд оп о! “Сепега! ВПу5 УМте" а5 Кагап улдепед Ше ргодис! гапее 10 
пее! лап гезгаигап! детапоа. За!е5 ггему 1о омег #100 поп. 
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5то!е-ва!е ргодис!5 


Медзо! ууаз а Бизтезз юипей (о зеП а писгосотриег апд а аПог-таде 
зоНууате расКкаге 1о Лозрйа! Фос!огв. Олопипайеу, Ше тапагешеп! Пад 
по 14еа оЕ Ше со5: ап еНог! гедштей (о зе! еасй ип!. Могве 5, Шеге 
ууеге по гереа! за!е5. И угаз по! Ша! сизотегв Д1Я по! ПКке Ше ргодис(: 
Шеу Я14, Бий еасй изег пеедед оу опе ргодис!. 15 шпеап! Ша! аП Ше 
топеу ап Пе зреп оп Бийдше ир а ЧоуаГ сизошег ууеге |агее!у 
мазе. 

Ш апоШег Гуре оЕ уеп ите, Юг ехапр!е зеШпе сотрапу сагз, уои соШа 
геазопа ту ехрес! а занзйеф сизкоштег 10 сопе БасК еуегу Гуо ог Шгее 
уеагз. п Ше гезгашгап! Бизтезз Ше гереа! ригсПазе сусе пле! Бе еуегу 
Кмго То Шгее поп . 


Моп-езвепиа! ргодис15 


Епитергепеитв 1епд 10 Бе аНгасед То Гад, Еазоп ап ахигу йепоз Бе- 
сацзе оЕ Ше зПоп! тевропзе Не азвосаед уй Ше ргошоНоп апЯ 
зае. Сотрашез ргодистр юг Шезе пагКе!5 педиеп!у гип иЧо Бпапста! 
ЯД си ез апзтр ощ! оЕ зийдеп пагКке! за#5. МагКе! зесигйу 18 поге 
геаПу ватед Бу Паушр ргодисб Ша! аге меууед аз "еззепиаГ. 


Мойдв оГ Муопдег 


715 поутаКег муаз ап иатедгайе зиссез5, апд за!е5 Боотед. 5а!е5 т 
И5 весопд Ма уеаг сгеазей Бу 252 рег сеп (оо Ш54327 поп, апа 
ргойб Бу 130 рег сеп, оп Ше БасКк ойммо МосКБиятег ргодисв - Тедду 
Кихрт, а тате Беаг, апд Гахег Таг, а вате о  сакв изте |азег Беапоз 
апд зепзогв. 

Ууопдв о! Муопде" пузтаке миаз п Тайе 1о мед Изей агатз! Ше 
ПсЮепезв о БосКБизтегв. Из сПпосе Тог Из зесопд нафте уеаг миаз 
че, а Бнесй до! а гевропдей 1о а сППФ/5 мосе, а гепиз Кпоууп т 
Ше иаде а5 ил егаспуе риз!”. Тесриксайу ппрепес! ап созйпе а Мей 
0154100, )ийе муаз ап иегаспуе Йор ми рагепб мозе росКкев ргоуед 
1е55 пайеа е Шап с Пагеп"5 дезтез. МУОМУ Над по "пе еве То Тай Баск 
оп, апа 5о - Ше ощег апд еатег тоутаКегв - 1 из Те. 
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Те 1оу Бизшезв Наз аууауз Бееп улсКейу сотрейНуе. Теге 15 по 5Лог!- 
аге оЕ епиергепеигв деуеййорше Ше ггеа!е5! ваше зшсе 5сгаБ е ап Ше 
Без: ДоП зтсе Вагие (ог, поге гесепйу, гоБо! дог5). Магошз аге Шт апа 
епту соз85 |оум. 

ОгуегзсаНоп сап Бе Ше Без! соитве Гог а Ага уй а БосКЬизет, гаШшег 
Шап Бейтар Ша #5 дезепегв уШ Науе апошег ултпег пех уеаг. Со!есо 
ри! 0955660 п Поп оЕ #5 еагатез оп СаББаге Раси ПоПз по Бчуте Ше 
05 шаКетв оЕ Пита! Ритвий, 5стаЬБ!е апд ТаПапе Угш ез, ап е|естопс 
рирру. Ша! гемуед Со!есоз заез. Моге Дгуеге ей ЗП, НзПег-Рпее, а 
улгат  у1Ш рге-зспоо!оув, 15 оутед Бу ОпаКег Оа!5. Ш зисй а ггоир Ше 
ГоутаКег Бесотез а Мей-пзк тр ул рап! об вгоир ргой!з. И сАПдтеп 
Батп ауау, Ше сотрапу сап зигутее. 


Тоо зр!е а ргодис! 


5шарПсйу, изчаПу а Чезта е Ееайиге, сап Бе а Ягамаск. Па Бизтезв 
19еа 15 зо Базс Ша! ПШе папаретеп! ог пагКкеНпр ехрегИзе 15 гедшгед 
Гог зиссезз, 1115 15 Шке!у 10 паКе Ше со5: оепнтгу |оуу ап Ше уаше аддед 
патша!. ТР1 пакез И еазу Рог еуегу Топ, Ок ог Наггу То ДирПсае 
Ше ргодис! 14еа, апд шпароззе ог Ше опршта! сотрапу Ко Фейеп4 15 
плагКе!, ехсер! Бу Гоуегто Ше рпсе. 

Те уео геша! Бизтез5 угаз а с1а58с ехатр!е оЕ Ше Чоо зшар!е 
ргодис! ррепошепоп. Тоо шапу реор!е атред оп Ше Бапдугагоп аз 
ушиаПу апуопе у В а сопр!е о ШоизапЯ рошпдз сощ4 зе! ШепзеГуез 
ир. Кеща! рпсез е Поп рочпдз 10 репсе т а уеаг ог 50, ап Нипдгедз 
о Бизтезвез Го14е. 


Сйагас?е ПО 


Тпе Тоипдег о! Свагастег (зе АззетЬу Ригойиге) ИФ мсидед 1в 
ргодис! дезсприоп т 15 Бизтезв рап: 


Тне зувет а! ргезеп! аПоууз Ше сопятисоп о? сПатз, Та ез, сирБоагдв, 
спезв о! дгаумегз, ухагдгобез, Бед, а со, сите Кате ес, 1 Тас! соп- 
семаБу апу пет о Рагйиге Шаба зиопе Бохгате зиистиге сап Бе, ог 
15 гедитей 1о Бе, ап еззепиа! рап! оЕ. 
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ТНе сгих ой Ше зудбет 15 ап еазПу зсгеуед Тогейег (Бу Папд, по 1005 
гедитед) отте тешод, Ша арайв пейку ап зтепей ме Бетега 
опу Папа нем. Ап ат о Ше деяеп муаз 10 Кеер а5 папу сотропеп!5 
а5 ро55е соттоп Юю еасп пет о иглйиге, зо Ша! сепат еаз соша 
еуоме Бу аддтопа! юойоуумир ригсйазез. Ап ехатр!е о! 115 еа моша 
Бе Ше рговгезвоп Кот со гочей 1о рауреп, Шеп То ситите Кате, 
зоте сотропеп!в о Ше |айег Бето изаМе п оШег йепз зисй аз зПе!мез 
ог спа. Апотег ап муаз то епа е Ше капзогтаноп Кот опе Нет (0 
апойШег 1о Бе мегу зипрМ апа мегу гарау астемей. 

ТНе зудет му Бе ауайа е 1п а уапету о  зоПа муоодв ог, мПеге аррго- 
рпа!е, уепеегед ог |апитаед зупШейс Боагдв Пке педфит депзйу ЕБге- 
Боага (МОЕ). Мега тов, меге гедитед, ев пеез, сйр5 апд Но4егз, 
ми! Бе згигду Бий двсгее? апа, мипеге роз5Ме, по! мз Ме ехбегау. 

Тне арреагапсе 15 тподегп, ШМоцей пот ауап!-гагЧе, мб а 5Г/|е ехрестед 
го Бе Тауоигед Бу Ше ггоирз еп ей аз репо Ше тоз! Ке/у ригсПазегв. 
ТНе пайига! зР/е, а5 а сопзедиепсе о Ше петод о? сопзтисНоп, моша 
по Бе ош  о? пасе тп а Нарпат зтоге. 

То зиттапвзе, Ше таог Геайигев о 1815 зусет муМсй Пер ко Двипешви 
Шаге: 


1. зреед о! аззет Му. 

2. зиарпсйпу оР аззетЬМ: по 1005 аге гедигеф п Ше аззетЬу о апу 

ресе - 1005 аге опу гедигей ог ма! поипипе о! зпемез ог ипИз 

апф пт Шезе папсез Ше дечеп путитвез Ше питБег о! ди ед 

Го!ев гедигед апд тахитвез Ше зиприсйу об Папете. 

айгаспуе “ир-тагке! арреагапсе о Ше аззет ед пет. 

4. сопзитег споксе п Ше омега! Дипепзтгопз о Ше ргесе уПеге роз- 
Ше, ев Реге! о? спанз, аге апд деяеп о стБте Кате, зге ап 
зрасте о  5пеМмез 1 зПе! зубегт апд гоот дмегв. 

5. зригфтезв - зотейште по65те Кот тисй зе!-азвету Ригойиге 
(5АР). 

6. Ше Биу а5 уои го аопо Теайиге, евресайу о Ше зПе!  зудтепоз апд 
ситите Кате. 

7. еазе апа запдагсваноп о  тпапшастиге - 16 злошд ттитиве папи- 
Гастиппе со5!5 апд ойег Ше орбоп об раззте оп Ше сопзедиепна! 
Бепей! То Ше сопзитег. 


си 


Гапо а ргезеп! пмезпрайпо Ше роз5Ю1Ку о? раепипе сейат азресб о? 
Ше уау п м исп Ше еетепб о 115 Раглйиге су ет аге ри овейег. 
А ргешттагу зеагсй а Ше Раеп О се ргодисей ап орйпиис гевий 
апа а зиБзедиеп! с1всизтоп ми а Раеп Агеп! сопритей Тай в 15 а 
геа! роз5 Бу. То ве! зайз7астогу ргобеспоп Рог Ше ргодисЕ т Ше тадог 
Еигореап плагке!в ми соз! агоипа #20,000. 
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ОМЕ РКОООСТ МОЗТ: ОЦАПТУ 


Опе още Берез! рго!етз Гог а пеуг сотрапу 15 сгеаНнпр ш Ше сизкотег 5 
пат ап шпаге о ргодис! диаШу. Опсе Шеге ууаз ап ашпоз! ад151 БеПе? 
т "Фупапчис обзо!езсепсе”, пруше Шайоу дчаШу мощ теап Еедиеп! 
ап ад опа! гертасетеп! за!ез. Те пгоадз Ша! Ше Гарапезе саг паКегв 
Пауе паде оп уезег саг папшасигег Шгоир? шаргоушр дчаШу, 
гепаБиу ап уаше Юг попеу Пауе Пеапу дештопзна!ед Ше РаПасу о! 
15 ргорозйоп. 

Уоч саппо! зеП а ргодис уоч до по! БеПеуе т апЯ а5 Гапез КпоскК, 
Гоипдег ргездеп! об а Беег сотрапу, ехрашей, “п со4 саШшпр Ше ощу 
Шилр запдте Бейуееп уоп ап Ше сизопетв” зсогп 15 Ше иЧергйу о! 
уоит ргодис 

Тпе Стапйе!4 еп тгергепецтгв Ша! уе Пауе зееп ргозрег Науе аП |еагп! 
Го Пей! Ше со5, дчаШу ап зегуисе иаде-ой: “Ме аге опу пчегеяед п 
паКте Ше Без дчашу апд Еезйез! разва агоип4/ ехрашед Еатзйад 
Кошрапт т дезспЬте Ноу Разга Мазегз Над ггоу/п 10 Бесоте Ше |еадте, 
зпррПег о! езА раза 10 гебаПегз ап4 гефаигаг!в ш Гопдоп. ЕдиаПу, 
Памд 5тмаат апд 115 Феапа а! Варе! Ехргезз умеге а! ууогк а 4 ап еасП 
Чау (о епзиге Ша! ощу ез Гу Бакед Баре!5 ууеге оп за!е еасй погпте. То 
зпоу” Ше ЕезПпезв о Ше ргодис|, Ше Баге!5 ууеге БаКед еасй Фау т ореп 
Киспепз ш оп! оЕ Ше сизтотегв. 

ОпаШу 15 по! раз: удай уоп до, Бий а15во Лоу уоч Фо И; еаси сошас! 
рош! Бегуееп Ше сизйошег ап сопрапу 15 уйа!, Бе 1 оп Ше 141ерНопе, 
а! Ше сошшег, ай Ше НП. Пе сизоштег уДо сопр!ашв 15 ргоБа у уоиг 
Без плепЯ. уаПап Кспег, Ше оппдег оЕ Клспег боипЯз? папатв опе 
оЕ 115 Кеу ТазКв 15 о пахшчге 115 сизотегз орропипев 10 сопр!аш. 
Ву Ша! Пе сепашу Чоезп? пеап гтушр Шепа сапзе 1о Бе Я15запзйед; 
Таз Ше сПапсе 10 втуе ГеедЬаск. Еуегу тр Поп Паушр а БеП а: Ше 
Чоог оГеасй зпор 10 пар Ш уоч Пауе ецоуе уочг Зпорршв ехрепепсе, 
Гоа регвопаПу аз9гпеФ гезропзе сагд ш еасп раскаред ргодис 15 а 
зер ашпед а! папЧашше а Дтес ак уй Ше сизботег. Сентро уоипг 
сизкотетв Го Бер уоч тпапчЧат уоиг дчаШу апд зФапдагдв 15 ретарз опе 
о Ше Кеуз 1о Бизшезв зиссез5. Апд 1! 1501 еазу. И 15 БеПеуед Ша! 96 рег 
сеп! оЕ сотр!ашв доп? Нарреп. ш оШег угогд5 Ше сизкотег сап? ог сап? 
Бе БоШетей (0 сотраш. Те дчаШу оБзеззтоп 15 Пеаг; И уоп до по! са си 
И, уосц и Ш по! зигутуе, ап шезв уоп ге! гегшаг #еефьаск Поп уопг 
сизботетв уоп уШ пеуег Кпоуу. 


70 Ниюгуапа роз оп по дасе 


МОККЗНЕЕТ ЕОК А55СММЕМТ 3: 
А ОЕХСЕРТПОМ ОЕ УОПВ РЕОПИСТ5 
АМО/ОВ бЕВМ!СЕ5 


1. Пезспе уоиг ргодис! ог зегисе, а5  ехраттв "10 а помсе. 

2. 15 1 сипепйу амайа е Тог зае? И по, уа! пеедз То Бе допе, Поуу 
глисй ми пат муогк со: апа Поуу Гопе ми и таке? 

3. По уоц Паме, ог рап 1о Паме, апу |ега! ргобеспоп зисй аз ратепзг 
5о, ехрат мупай уои Наме допе 50 Таг То едтаБ в уоиг пей. 

4. Ному 15 уоиг ргодис ог зегисе ДНегеп пот Шозе агеаду оп Ше 
тагке 

5. МИШ уои Бе ргоуйте апу миатапез, виагатеез ог айег-за!е5 
зегмсе“ 

6. Аге Шеге апу ро55БПтез о! деуейортг пеуу ргодисб ог зегисез 
сотретеагу 1о Ше опе(5) дезспред аБоме? 
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ГУТКОПООСПОМ 


Азяептеп 4-6 аге иЧепдед 10 Пер уоп 10 Бплр уоиг сизвошлегв, соп- 
решогв апд Ше пагкейрасе шоге зпагру по Юсиз, апд 10 еп у 
агеаз уоп Пауе уе! 1о гезеагсй. Ше гезеагсп злошд Бе допе Беюге Ше 
Бизтезв 15 дапед ога пеуг зшайеру 15 ригзпед, 50 зауше Ше Цше апа 
со5Е тсиггед 1 ехрепзтуе пиз!акез аге паде. ОБмоиз!у, Ше апошпи! о 
гезеагси ипдецакеп Паз 1о Бе ге!а!ед 10 Ше зипаз а пзк. Ша уеп! ите са5 
Гога Зап-ир шуезипеп! оЕ #1,000, зрепдштр; #5,000 оп пагКе! гезеагси 
муоща Бе а Ба шуезипеп!. Ноууеуег, пеу апд зпаП Бизшеззез Ша Фо 
по мап (о ош Ше саазгортсаПу Мей Агз!-уеат ГаПиге зайзИсв ухоща 
Бе ргидеп! 10 саггу ош зоше е|етепагу пагкКе! гезеагс!, уПаеуег |еуе! 
Ше запй-ир сарйа! 15 10 Бе. 

Аз Ше Ргездеп! оЕ Ше Нагуагд Визтезз 5сПоо! за4: "Е уоч Шак 
Кпоупедее 15 ехрепзгуе, гу 1рпогапсе./ 

Те згатипе рош! ш апу пагКке! гезеагсП Наз 1о Бе а Дейви оп о? Ше 
зсоре о Ше пагКе! уоп аге ашитро (ог. А зпаП гепега! пор пау ошу 
зеглсе Ше пеедз оГа Геуг Догеп згее!5. А зрестаПз! ге аигап! шау Пауе 
Го са оп а плисй |агеег сасАтеп! агеа Го Бе ма е. 

Уоч пау еуепишаПу Чесде 10 зеП Хо дШегеп! пагКкей. Еог ехапор!е, 
а ге ай Бизтезв сап зегуе а оса! агеа ШгоиРй Ше зор ап а паНопа! 
атеа Бу пай огег. А зпаП папи асите Бизшезв соща Бтапсй ош по 
ехрогипе. 

Реор!е аП оо ойеп Поипдег т Шеп иа! плагКке! гезеагси Бу дезспте 
Шеш тагКке!5 «оо БгоаФу: Рог ехапар!е, зауше Ша! Шеу аге ш Ше пло!ог 
тдизту утеп Шеу геаПу пеап Шеу зе зесопд-ПапЯ сагз ш РегШ; ог 
заушр Шеу аге п Пеай #0095, иЦеп Шеу аге зейШпо уПо!етеа! Бгеад 
Коп а уШаре зор. УАПе 1 15 паропап! 10 Бе аугате о гепдз ш Ше улдег 
плагКе!, 15 пил! по! обзсиге Ше пеед 10 Росиз оп Ше ргес1зе агеа Шабуоип 
Пауе (о зегуе. 

Тне ригрове об вашепте Ше плагКе! гезеагсй даа 15 То Пер уоч дестде 
оп Ше пр! шагКкеНпр зиаферу уПеп 1 соплез (о зисП Гасвогв а5 зе! те уоиг 
рпсе, Десдтрв оп зегисе апд диаШу |еуе!5 ап споозте, уПеге апд Поуг 
плис? Хо адуегИзе. Азяеппеп!в 4 апд 5 розе Ше паш диезНопз уоч пеед 
(о апзууег сопсегитр уочг сизкотетв ап сотре!(огв, ап4 Азяелтеп! 6 
соуегз Ше рпитстра! уауз т у/Мси Базтс плагКе! гезеагс! сап Бе сопдисед, 
ап уеге зисп Чайа сап Бе оипа. 


ТН!6 РАСЕ | МТЕМПОМАЦ У 
СЕЕТ ВСАМК 
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Сизотегв 


Ууйоче сизотегв по Бизшезв сап гей ой Ше ггоипа, |е! а1опе зигутее. 
5оше реор!е БеПеуе Ша! сизкютетв агпуе айег Ше Агп "орепз Ив доогв”. 
115 15 попзепзе. Мои пеед а Пеаг 4еа тш адуапсе о у По уопт сизбоплегв 
мШ Бе, аз Шеу аге а уйа! сотропеп! оЕа зиссез5й 1! Бизтезв з1аберу, по! 
зпор(у Ше раззтуе гесреп!в оЕ пеуг ргодисв ог зегу1сев. 

Кпоулпр зотеШте аБош уочг сизготетз апд уа уоп рап Ко зеП 10 
Шепа зеепоз 50 йешешагу 1 15 Нагд (о БеПеуе Ша апу ройепца! Бизтезв- 
регвоп сошд зап а Бизпезв уилШош доте зо. Ви И 15 аП 100 сопатоп, 
ап опе о Ше геазопз тапу пеуг Бизшеззез Вай. 

Негев а зюогу Ша! Шизиайез Ше рибайз. 


Тита дойпа оп 


Ти ТооК уошмагу гедипдапсу ап десдед то Зап в оуип Бизтезв. 
Н!6 гедипдапсу топеу сотБтед уийй в зампев вауе Ри а той! 
о #15,000, мтсп Не ри ию а мепйте тастте Бизтезв. Не сПпозе 
мепдте зтсе Пе Шоигз ! Тай муйй те депиве о е Теа |аду И тиз! Бе 
а егомШ плакет. 

Не зигуеуед Ше уепдйте таспте папшасшигегв апа зеесед Шгее 
пасптевз Шат меге еазу 10 тачат апд зипр!е 10 НП апд Чеап. Не 
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Боче ! Детопзианоп тоде!5 а а ДвсоипЬ апд шзгайед Ше пт 15 
пему асдигед ой се-сит-бюгегоот. Не Шеп |ооКед "ог зиррйегв о? 
тпегефтеп!, рауте рагнсшаг айепноп по Ше Йамошгз, се Пе Бейеуед 
Ша! мепдед дппКв Пад а роог гершайоп. 

МехЕ Пе апапгед муйй мо еазте сотратез а деа! Бу у/мсй Шеу 
мооша Нпапсе Ше пасптев Пе 5014 10 зайзтасюгу сизютегв. 

АШ в поок Тит Рош топ !в апд, Бу Ше ашитп, Пе Рей сейат 
таг Пе Пад а гоой ргодис: по ойег. Не Шеп «апед То зе. Ег5 Не 
сайед оп езаБИзпед тедфит-ягей Госа! сотратез. И ашсКу Бесате 
Сеаг Ша Шеу агеаду Пад ейег а уепфте тасйте ог ууе!-гейпеагзед 
геаопз Юг по мапите опе. бо Пт пломеф домуптагке! апа муеп! 10 
зее ха апд пеуу сотратез, ап иятефгае Му НИ а пеуу рго ет. ТНе 
Геазте сотратез Пе Пад ед ир мошд опу таке оп сПеп!в му а 
гоод Апапсай асК гесогд. ОШепмве Шеу гедигед Ше дтесюгв оГ Ше 
сотрапу 1о ргомще регзопа! виагатеез п сазе Ше сотрапу детачКей. 
Ком Тип Най то регвиаде сизотегв по! опу то Биу а мепдте паспте 
Бий 0 аБапдоп Ше зпейег о нед ПаБйну 1о до 50! 

Ву Ше епд о те ЯгЕ топ! о! 115 зае сатрап, Пт Пай сапед оп 
250 реор!е, зееп 28 апд гмеп Гуо диое5 юг тасптев. Н15 пех! Тазк 
ма то депту ПКкеу ргозрес ма Ше 1е!ерПпопе, Бий Ше созез! Пе го! 
ю ап огег муаз пот а А Ша! мамед а уепфто тастте 10 ргомде 
гегезтеп!з Гог пе !-5 А! миогКег. Те Вт доп саге Муорепсе аБоцт 
Ше дчиашу о! Ше тогефепб; И5 оту сопсет миаз Ша Ше таспте 
сош4 дврепзе а ме! оп а зло!е ПП о дппкКз. 

Айег ях поп в Яп Бизтезв” Тип Созей домип. Меапу Най 15 сази 
маз гопе апа Пе Падп таКеп а зпо!е огдег. 


КЕСОСМИ МС СОЗТОМЕК МЕЕО5 


ТЬе Гоипдег об а зиссезз 1 созтейсв Егп, уПеп азКкед ура: Не Я1Я, 
герПед, “т Ше Гасюпез уе шаКе реф ите, ш Ше зйорв уме зе Ягеапз./ 
Тпозе об из пт Бизшезз изпаПу зат оп дейтте очт Бизтезв т рпузпса! 
вегпоз. Сизютегз оп Ше оШег Пап зее Бизшезвез Пауштр аз Шеш ришпагу 
уаше Ше аБПу То занзЕу Шеш пеедз. Еуеп Атпз Ша! адор! сизюотег 
занзасНоп, ог еуеп ФеПе Е, а5 Шеш пахша ойеп Апд Па плоге сотр!ех 
гоа| Шап 1 ай Ага! арреагз. Таке Воошпте МагуеПоиз, а сазе Заду ш 
Азяратеп! 1, Бу мау об ап ехапар!е. 1 пладе СоШез Рог Ше поШег-о-Бе, 
зиге епопей: Би Ше ришагу сизкошег пеед 1 угаз ашате 10 зайзЕу угаз 
по! ейШег 10 ргезегуе Шел подезбу ог То Кеер Шеш угагш. Те пеед 1 
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мгаз ашише Гог угаз тис! Нейег: 1 ууаз епзипте 15 сизботетв ууощ Еее! 
Газопау дтеззед, у Ми 15 аБои! Ше ууау реор!е иегас ул еасй оЩег 
апд Поу Шеу ее! аБош! Шепозе!уез. Гиз! зразитре, а Тов ганпр зпоулте 
Ше Шегта! ргорегнез оЕ Ше ЕаБпс, а5 уоп мощ ул а Фиуе!, уоща си! 
по 1се уй Ше Воопите МагуеПоиз ройепНа! пагке!. 

Оп | уоч Вауе сеапу дейпед Ше пеедз оЕ уочг пагкеКв) уоп саппо! 
Беетшт (о аззеп е а ргодис| ог зегу1се (о зайзЕу Ше. 


ПосКвреед ПО 


Апду ме!езюоп, а Бизтез5 Фийез ргадиае Кот Помег ми а Тапийу 
папзрог! БасКегоипд, пойсед Ше исгеазто сопеезпоп а Ше Опиед 
Кедот!5 Гагеез! го!оп, го!-ой роп. Помег миаз Ше Бегез роп муйй 
Ше Бювез ргоМетв: Дейауз п сеаппо сизюпт амегагей 12 Поигз апа 
сош4 Бе Шгее Чауз! Тв мказ ипргодиспуе те юг Бой Ше дпуег 
апа Ше иасйпоп ипи. Опдег Ше ОК гевшанопв, дпмегв хуеге енеспуеу 
соимеф4 аз Бето “оп дир” убие асшайу гезйпе оп Боагф а Гепу ог 
амайпе сеагапсе ага ро. Аз а гезий, зайтез сош4 Бе пивзед диппе 
епЮюгсей гез! репод5, сгеайпе Рапег ехрепятме “Домуп те” уПе Ше 
метс!е ууаз еагите пойте. Апду деп ед Еме Тагге сизотегв - зта 
попйег Пашвегз уй ипдег 50 уепк!ез - мо муеге зиНеппо муйй 115 
деау рго ет. Ву ойеппо етрЕу тайег ип!з (о Шеве сизюотегв, Сеаппе 
сизбопв апа гапзройте Ше опета! гайегв асго55 Ше Спаппе итзей, 
Пе сошд ии йе те Ююг Ше попйегп Нашвегв по муогк те Юг Атлзе! Е. 
Опе сомгас! аопе епа (ва Ни То БгеаК еуеп т уеаг 1. УУИНт ях уеаг 
ОосКвреед Па (ПИр://досКвреед.со.иК), Апду"5 сотрапу, орегаед 43 
ме сев, ми а #9 поп Еигтомег, апа Над миоп плапу иапзрой пдизту 
“втай Бизтезв о Ше уеаг” амуагдв. 

Ехиа ргоо ае егоуШ Над соте Кот гевропдте 10 пему сибютег 
пеед5 а5 роп сопфтопз а Помег паргомед; п рагисшаг, 15 пуомей 
ппрогте гетгегатед ргодисв ог Сегуав ОПапопе ап4 ехрогйпе сит 
Бгеад апд запдмисйез Юг МагКв 8 5репсег апд Септап КайПмуауз. Те 
Бик о! Апду5 Пее! муеге згае-оЕШе-ап гейтрегаед уемсез. Апду 
миз аМе То зе е Бизтезв То а пафог Оапви напзроп сопа!отегае 
апа таКе еапу гейгетеп! а! 35! Не 15 опе оР тапу Сгадиате Емегрпзе 
Ргоггатте пт Ппопанез! 
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Еопипайеу Пер 15 а Папд уеп И сопез Фо вейше ап те аск оп 
уоиг сизюшетв Шопе Е ргосезз. Те П5 рзуспо!ог15! АБгараш Маз!оуг 
Четопзшайед ш 115 гезеагср Ша! “аП сизкошетв аге гоа| зеекегв у По 
гга  у Ше пеедз Бу ригспазе ап сопзитрнНоп”. Не Шеп уепЕа БИ! 
Рагет апд Саззед сопзитет пеедз по а Пуе-аре ругапч Пе саПпед 
Ше Шегагсву о  пеедв: 


б5еРастайганоп. ТЕ1 15 Ше зи! оЕ Мазоу”з Шегатсву то умси 
реор!е аге |ооктр Рог пий, улздопа, уазйсе апд ригрозе. #5 а пеед 
Ша! 15 пеуег Пу занзйей, апд ассогдто 1о Мазоу опу а уегу зтаП 
регсецаге оЕ реор!е еуег геасп Ше рош! уПеге Шеу аге ргерагед 
Го рау шисп шопеу 10 зайзЕу зиси пеедз. И 15 е! Хо Ше Шке о ВШ 
Саев ап 51 Тот Нитег 10 втуе ауау БИШопз 10 Гогпа ГоипдаНопз 
Го Чзврозе о Шеш угеа! А оп уогйу сапзез. Пе гез! оЕ 15 зсгаБ е 
агоипд Рагтег доутп Ше Негагсру. 


Езкет. Неге реор!е аге сопсетей улШ зисй паНегз а5 зей-тезрес!, 
астеуетеп!, анепЦоп, гесоеп оп апд гершаНоп. Пе Бепейв си5!- 
отегв аге Гоокше Гог шсшиде Ше Геейпе Ша! ощетз уШ Штк БеНег 
о ет 1 Шеу Науе а рагисшаг ргодис!. Мис о Бгапд плагкеНпр 15 
ашпед ай паКште сопзитегв БеПеуе Ша! сопзртсиочзу угеагте Ше 
паКег5 1аБе! ог |ого зо Ша! оЩетв сап зее 1 уШ еагп Ше "гезресР. 
Опдег апдте Воуг Ш15 раг! о Мазоу”з Шегагспу угогКв ууаз уЧа! 
Го Ше Кошпдегз о! КезропзМенауе|сот (угугуугевропз екауе!. 
соп). ЕоппЯей з1х уеагз аро улШ Баскте оп Апйа Кодфск (Воду 
5Пор) ш Тази Егапсв5 оп! гоот ш Впр оп, уй 15 рагтег 
Наго4 Соодултп Пе зе ощ! 10 стеае Ше ууой45 Атз! сотрапу юо 
оНег епитгоптепаПу гезропз е науе! ап БоПЧаув. И ууаз опе о! 
Ше Ат5! сопрашез 10 оНег сагьроп ой зе! зспетез Гог ауеПегв, ап4 
Кезропз енауе!.сот Боаз! Ша! Шеу Багп аууау плоге оиг сотрашез 
путе 10 15: оп Ше зйе Шап Шеу ассер!. Шеу арреа| 10 сопзишетв 
мо мгап 1о Бе гесовигеф ш Шеш сопитипШез аз Бешр зосаПу 
гевропз е. 


боста! пеейз. Тре пеед Гог епЯз, Беопе те 10 аззосаНопв, са ог 
оШет ггоирз апд Ше пеед (0 ртуе ап рейоуе аге а зоста! пее. Айег 
Поууег" пеедз Пауе Бееп пле!, Шезе пеед5 Ша! ге!а!е Фо иЧегаснпе ул а 
оШег реор!е соше 10 Ше Коге. Но!е! СЛосоа! (угуууу.Ло! 1 сПосо!а+. 
со.лК), Гоипдед Бу Априз Шшуе! ап Ребег Нагтз ш Шеш кИсПеп, 
15а гоой ехапр!е об а Бизшезз Базед оп пеейпре зоса! пее45. Треу 
плагке  Поте-ФеПуегей Тихигу спосо!аез Бий гепега!е за!ез Бу Пауше 
Чазипе стаБв" 1о спеск ош ргодисб еасп шопШ. Те сопсер! оЕ Ше 
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сСиБ 15 Ша! уоп шуйе Пепз гочп4 апд изше Ше Вт зсоге 
зузйеш, га!е апд гтуе ГеедЬасК оп Ше сПосо!а!ез. 


ба. Те зесопф плоз! Баяс пеед о! сопзитегв 15 Фо Еее! зае ап4 
зесите. Реор!е уПо Еее! Шеу аге ш Паги5 уау ейег Шгочей Шеш 
гепега! епупоптеп! ог Бесаизе оЕ Ше ргодис ог зегуисе оп ойег уШ 
по! Бе оуег иЧегезеф т Пауте Ше НеПег пеедз те!. Уеп СПапез 
Жеру зевир Мопд СйаПепее (угугумгоп4-саПепее.со.п(К) #о пагКе! 
спаПепете ехрейШопз 10 ехойс |осаНнопз агоипф Ше уопд улш 
Ше ап оббаКте уоипр реор!е ир (Ко агошпд 19 уеагз 014 ош о Шеш 
сопа от 20пез апд 1еас ите Шепа Поуг 10 оуегсоте адуетв у, Пе Кпеуу 
Пе Пай а спаПепре о! 15 оуа оп 115 Бапдв: Ноуу #о паКе ап асцуйу 
зипийапеои9у ехсите ап аррагепйу дапрегоиз То Чеепарегв, 
м Пе Беше зае епопей Ког Ше рагеп!в уппе Ше средиез То Еее! 
сопопа е. Ух Ра зеснопз оп Ше угеБзйе аге Деуо!ед |о ехраштре 
Ше зайебу пеазигез Ше сотрапу Факез 10 епзиге Ша! ипассер!аБ!е 
п15К5 аге ешта!ед аз Еаг а5 15 Питат у роз51Ме. 


Рпузтооетса! пеейз. Ат, угайет, Зеер апд оо аге аП аБзойе!у еззепна! 
Гозизгаш Ше. Оп 1 Шезе Базтс пеедз ате занзпед Мейег пеедз зисй а5 
зе- езтееп у/Ш по! Бе сопз1егей. 


Уоц сап геад поге аБоп! Мазоу”5 пеедз Шегагсву апд Ноуг 1о Факе 1 иЧо 
ассопи! ш ипдегзапдте сизотегв оп Ше МВА угерзие (уугууу.пешпра. 
сот>Мапагешеп >Мазоу”5 Негагспу о! Меедз). 


б5еотепипо Ше тагкКке! 


Тпа сизюотетв Пауе ДНегеп! пеедз пеапз Ша! уге пеед 10 ограшхе опг 
пагКейпео еНоп! 50 а5 10 аддтезз Шозе шглдиаПу. Ноууеуег, гуйпар 10 
занзЕу еуегуопе шау пеап Ша! уге епд ир занз утре по опе Пу. Ше 
пагКеНпр ргосезз Ша Перв и5 деа! ул а Ш18 зеептар у шарозз е (азк 
15 плагке! зегвтепаЦоп. ТН15 15 Ше пате ртуеп 10 Ше ргосез5 уПегеБу 
сизботетв апд роепЦа! сизоштегв аге ограшгед шо сазветв ог ргоирв 
о! "зшаПаг” гурез. Еог ехапар!е, а сагре/прНо!вЕегу Сеапше Бизтезв Наз 
рпуае шдглдиа!в ап Бизшезз сПепв гипотр гезаигап!в апд риез! 
Поизев а5 #5 сПеп!в. Трезе Еууо зерпеп!в аге апдатептаПу дШНетеп!, ул 
опе зертеп! Бешр поге Ююсизед оп со5 апд Ше оШЩег поге сопсегтед 
Ша! Ше ууог( 15 сагпед ощЕ ул Ше |еаз! д1згирНоп 10 Ше Бизтезв. А!5о, 
еасп оЕ Шезе сизотег ггоирвз 15 шоПуа!ед 10 Биу юг ДНегеп! теазопз, 
ап Ше зеШпьр плеззаге Паз То Бе подШед ассогдте!у. 
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ТПезе аге зоте о Ше угауз Бу ус пагКейв сап Бе зертепей: 


Рвусйоетартс зеетепианоп Яев шглдиа! сопзишегв по зоса! 
еггоирз зисй а5 “УХиррез (уочпе, пруагфу шоБПе ргойезя1опа!5), 
Випарв" (Боггоуед-о-Ше-АШ, пруагфу поБПе, ргойезяопа! зЛоу/- 
о85) ап ТоШез" (е-зенше о14ев улшШ 1015 оЕ 1001). ТЛезе сабевопез 
пу 10 зПоуг Поуу зоса! Бейамочт шиепсез Биуег Бейамочг. Еоггезег 
Кезеагс!, ап ичегпе? гезеагсп Поизе, Сашпз уПеп 1 сопев То Ддеет- 
пате уешег сопзитегв уШ ог му Ш по го оп Ше иЧегпев, Боул 
тиси Шеу уШ зреп4 апд ута! Шеу уШ Бчу, Депоргар с Гасотв 
зис/ аз аре, гасе, апд вепдег доп? шаНег апуу еге пеаг а5 плс! аз 
Ше сопзишегз ай ийев ютоатз Еесипооюву. Еоггезег 15ез 15 сопсер+, 
гогешег ул 15 гезеагсй, (о ргодисе Тесппоггар! 1с5 тагКке! зертеп!6 
аз ап а14 #0 ипдег апдтр реор!ез Бейамоиг аз Де а! сопзишегв 
(Анр://мгугиоттезтег.сот/тЬЪ/АПКоеТортсз.)5р). 

Еоггедег Паз изед Туго сабегопев: естпо!ову ор тт апд 1ес- 
поогу рез5ш15!5, ап4 Паз изед Шезе аопря4е шсоше апд уа 
саПз“ришагу тоНуаНоп” - сагеег,апПу апд ецепаштеп!- 10 дглде 
ир Ше уо!е шагке!. Еаси зертеп! 15 ртуеп а пеу пате - “Теспо- 
зштуегв”, Плейа! Норе! 15 ап зо юг - оПоугед Бу а спар(ег ехраш- 
те Боуг о1депн у Шепа, Поуг 10 1еП уПейег Шеу аге Шке!у (о Бе пе! 
Гог уоиг ргодис ог зеглсе апд ргоифште зоше ропиегв аз 10 уа! 
пагКейпо 5 гайертез пир! ге! ауоига!е гезропзез оп еасй ггочр. 


Вепей! зедтепшНоп гесогтгез Ша! ДНетеп! реор!е сап ге! ДНегеп! 
заНнзасноп Поп Ше запе ргодис! ог зегуисе. Газшашище.сот сашпя 
гмго дийе Я18НпсЦуе Бепе! #5 Гог й5 изегз. В5!, 1 ашаз Го оНег реор!е 
Багвашз Ша! арреа| Бесаизе оЕ рпсе апд уаше. 5есоп, Ше сотрапу 
Паз гесепйу Бееп Таушр поге епраз15 оп Ше Бепей! оЕ шатедтасу. 
Т!15 1деа 15 гашег акт 10 Ше шаршве-Биу ргодис р!асед а! спескош! 
#5, м си уоч пеуег Шоче ! о Биуше ипШ уоч Биторей по Шепа 
оп уоипг уау ощ. УМ ешет 10 дауз оп аБеасй тш Соа ога итр 1о ап! 
аге Ше Турез о Шштез реор!е "рор ш Шеш БазКке!5" Бебоге Еагоше оН 
Ше соприегв, Це ууШ ей. 


Сеоетартс зеетешаНоп апзез уПеп ДШНетеп! |осацопз Пауе ДШегеп! 
пеед5. Бог ехатр!е, ап шпег-сПу |осаНоп шау Бе а Пеауу изег о! 
поогсуйе дзрайсА зегу1сез, Бий а Пей! изег оЕ вагдепте ргодисв. 
Ноууеуег, |осаопз сап “сопзите” Бощ ргодисб И Шеу аге ргорепу 
ргезепей. Ап шпег-сйу збоге пир?! зе! робаоез ш 1 Ке Бар, гесог- 
п17 пе Ша! #8 сизотегв аге Шкеу Хо Бе оп оо Ап ош-оНоут 
зпорртре сепе тау зеП Ше зате ргодис: ш 20 Кр засКз, Кпоулпе #5 
сизготегв у Ш Нахе сагз. Пуегпе! сопраштез Науе Бееп 51оуг во ехепа 
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Ше геасп Беуопд Шеш оуп Баскуат, у сИ 15 загрпзше сопздегте 
Ше зпррозед в1оБа! геаси о Ше зегупсе. Мпсгозой ехров ощу 20 рег 
сеп! о? 115 Тота! за!ез БеуопЯ П5 Богдегв, апд Ееугег Шап 16 рег сеп! о! 
АО8 вибзспЬетв Пуе още Ше Опйед сйаез. Ноугеуег, Ше Нриге 
Гог АОГ гтеайу оуег гайез Ше сотрапуз Ние ехроп! реЧогтапсе. п 
геашу, АОГ, доез ушшаПу по Бизшезв уа оуегвеаз зирзспЬетв, Бъ! 
тябеай зегуез Шеп Шгочел аНШае гейацопз тр. Ееуг оЕ Ше гесеп! 
БайсП о пегпе ша! рибПс овегтез (ПРО) Пауе гертегед писП 
оуегзеаз аспупу ш Шеш Не де!а в. Ву угау оЕ сопгаз!, Ше Гарапезе 
Паш сгуза! Дзрау шдизиу ехройв поге Шап 70 рег сеп оЕ #5 
епиге ори+. 


Штдизинта! ведтешаноп ргоирз(огешет сопатегста! сизбопетв ассогфте, 
Гоа сошЬтаЦцоп оЕ Шеш реортар с осацоп, рипстрра! Бизтезв 
аспуйу, теайуе 917е, гедиепсу о ргодис! изе, Биушр роПсез апа 
а гапре ОГ оШег Гасвогв. Гоетса! Но тов 15 ап е-Бизшезз зошНопз 
ап зеглсе сотрапу Ша! Поайед Юг оуег Е БШоп оп Ше Гопдоп 
5тоск ЕхсПапре апЯ ТесиМагК тех, паКте 1 опе о Ше ОК5 Бееез! 
П сотрашев. И угаз югтед Поп аБош! 30 асашзтопв, уй за!ез о! 
оует Е#800 п Поп, епроуштр 2,000 реор!е уогдулфе. Ше сотрапу 
угаз Гоипдед Бу КИ ке Нешп5, оглепу Пеад о 1ВМз Е-Сопатегсе 
бо шНопз рогЧоПо. Нег сотрапу зрШ Ше плагкей по Штгее: “зта, 
мефдит-я1хед ап Б1е/, аПоптр, 115 зегу1сез зрес!саПу Ког еас!. 


Ми Ноатат! зеетепшНоп 15 уйете поте Шап опе уапа!е 15 изед. 1115 
сап етуе а поге ргес1зе рс ите оба пагКке! Шап изпр и: опе Гасбог. 


Тпезе аге зоте изей! гшез Ко Пер Десфе иПешег а пагке! зертлеп! 15 
мог й туте (о зеП по: 


Меазигабййу.Сапуоп езиплайеНоуу папу сизгоплегзагет Ше зертеп!? 
Ате Шете епоир/ (о паКе 1 уогй овептр зопеШштр "АШетепР? 


Ассеззрийу. Сап уоп сотпиисайе уа Шезе сизготетв, ргейега у 
та уау Ша! геаспез Шет оп ап шдглдиа! Баз15? Еог ехапор!е, уоч 
со геасп Ше оуег-505 Бу адуегнзше ш а зресаПз! "о14ег реор!е5” 
шагагте у 1 геазопа е сопбдепсе Ша! уоппе реор!е у Ш по! геад 
1. бо Чуоч угеге пуше (о ргопое 5сгаББ!е улШ Шевз 50 рег сеп агеег, 
уоп пей! ргейег Ша уоппр реор!е Я14 по! Неат аБоц! 1. И Шеу Я1, 1! 
пле Е гтуе Ше ргодисЕап о4-Газопед шпарге. 


Ореп ю ргора е десейортен!. ТПе сизботетв пи5!Пауе топеу 10 зрепа 
оп Ше Бепей!в Ша уоч ргорове 10 оНег. 
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5ге. А зертеп! Наз |о Бе |агее епочей #о Бе уогШ уопт ехройте 1, 
Бш решарв по зо |агее а5 То ангас агрег сотрешотв. 


Опе ехапор!е об а шагКе! зевтеп! Ша! Наз по! Бееп ореп #0 деуйоршеп! 
Гог Пипдгедв о  уеагв 15 Ше зае о гоод5 апд зегу1сез |о гейтей реор!е. 
б5еуега! аскюотв паде Ш15 а рагнсшапу ипарреаШтр зертеп!. Егз!, генгед 
реор!е угеге регсетуед а5 "014" апд 1е55 адуепигоив; зесопд, Шеу Пад а 
злог! Ше ехресйапсу; ап4 ЯпаПу, Ше кпосКкош! Ноу угаз Ша! Шеу Пай по 
топеу. п Ше 1а5! десаде ог зо Ша! Лаз аП спапрей: реор!е геНге еапу, Пуе 
Гопрег ап тапу Пауе гейаНуе!у 1агре репз1опз. Ше тези! 15 Ша! гауе! 
Ягпп5, Поизе БиПйетв, павагте рибПзПегв апд шзигапсе сопраштез Пауе 
гизред ош а зшеапа оЕ ргодис!в ап зеглсез ашед рагнсшапу а! 15 
пагКе! зевтеп+. 

бертешанНоп 15 ап шпропап! пагкейпр ргосезв, а5 И Нерз Ко Бгше 
сизботегз поге зпагр!у по оси, апд 1 сазз ез Шепа по папареа | е 
ггоирв. И Наз улде-тапрте шарПсаНопз юг ощег пагкейпр Дес!510п5. 
Еог ехапр!е, Ше заше ргодис! сап Бе рпсед ФНегепйу ассофте (0 
Ше пмепзйу об сизботегв" пеед5. Ше Нт!- апд зесопЯ-с1аз роз! 15 опе 
ехатр!е, ой-реаК га! |гауе! апоЩШег. П 15 а150 а соп!пиоив ргосез5 Ша! 
пеедв |о Бе сагпед оп! репофтсаПу, ог ехапар!е уПеп з:га!егтез аге Беше 
гелеууей. 


Ноуусге?е 


1 зи 18 уеаг», Оамп СЪБопз МВЕ, со-юипдег о! Номусгете (уумум. 
Поуусгейе.сот), поок Ше сотрапу от а 400 за В ипи (Ше ягхе оГа 
дочЬе гагаге) ми #2,000 сарйа Но а р!с ми а Еигпоуег о 52 поп 
т Ше Пе!9 о Ноог зсгеефто (есппоогу, апа сеп! исшдте Поизевой 
пате зисй а5 СадБигу, датзЬигу”5, Опйеуег, Магкв в, Хрепсег, Вагйауз 
апд Еога. Рап о! Ноуусгейе!з зиссезв умаз Домип 10 а сопйпите сив оп 
гесриса! зирепопу. ТН15 анпЬие муаз епгепдегед Бу Паууп!5 ГаШег, а 
ме!-гезресед пдизта! спепи! уй ап ичегебт гези есппоогу. 

Ви! агеиа у Оамип/з зКШ5 сопиБшей аз писй И по тоге 10 Ше 
Ягт/5 зиссез5. “УМе мап! юо Бе спатргопз о! спапее/ СЪЬЬопз Сатпв. 
“Ме Науе гезгисшгей а догеп Птез, юсизте оп пеми еп.” Магке!5 
апд плагке! зевтеманоп аге а уйа! рап оРапу гебиистиипе ргосезв - 
тдеед, Ше Без! сотрапез гезтистиге агоипа ет сизютегз” спапете 
пеед. 
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ТНе г5! геаррга!за! сате аКег зеуеп уеагв п Бизтезв уеп Ноуусгейе 
геайтед Ша! Из глагке! мав по |опрег Шозе Егп5 Ша Чат Ноогв; Й поми 
Пад то Бесоте ап изтайег Изей. СПрапеез п Ше плагке? пеап! Шато 
гланфат сгоу  Номусгете Пад 10 аррош! ргоуеп 5зресайз! сопгастогв, 
пап Шег заН, ме зресйсанопз апай сагу оц аидИ5 10 епзиге 
ачащу. 


ОЕЕГМГМО ТНЕ РКОО0СТ ТМ ТНЕ 
СОЗТОМЕК 5” ТЕКМ5 


Опсе уоп Кпоуг уа! уоч аге зейШпе ап 10 уЛот, уои сап ша Ше 
Ееайагез о Ше ргодис! (ог зегу!се) То Ше Бепе #5 сизкотетв у Ш ве! уПеп 
Шеу ригсПазе. Редитез аге уПа! а ргодис! Паз ог 15, апд Бепей!5 ате уа! 
Ше ргодис доез Юг Ше сизкошег. Бог ехатр!е, саштегаз, ГК ог |епз 
5ПиНет, еуеп Аш аге по! Ше епд ргодис! Ша сизйошетв ууап!; Шеу аге 
Гооктр Гог роой ркигез. ЕтаПу, а5 т ТаБ!е 4.1, ис иде "ргооР Ша! Шезе 
Бепейв сап Бе деПуетей. 

Кетепег, Ше сизготег рау5 юг Ше Бепе 5 ап Ше зеПег юг Ше 
Геайтез. бо Ше Бепе #5 уШ ргомде Ше “сору" Юг плозЕ оЕ уоиг Райиге 
адуегнзтр ап рготоНопа! еНогв. 


МНО УШ. ВСУ НКАТ? 


Сизготетв до по 51 апд угай Рога пеу Бизтезв Го ореп Из Фоогв. Уогд 
зргеадз 5оуйПу а5 Ше плеззаре 15 ДНизед Шгочелош! Ше уапоив сиз!отег 
ггоирз. Еуеп Шеп 1! 15 поНсеаБ!е Ша! гепегаПу 1 15 Ше поге адуеп гони 
гурез мо ЯтзБиу Еоп а пеуг Бизшезв. Опу аНег Шезе реор!е Пате гтуеп 
Ше зеа| о арргоуа! до Ше “оПоууегв” соте а10пр. Кезеагсй зПоуув Ша! 
15 адорНоп ргосезв, а5 # 15 Кпоууп, поуез Игоирй Вуе Я5Ипс сизотег 
сПагасфепзНсв, опа тпоуа!огв” Го Чарвагдз, уй Ше оуегаП роршаноп 
Беше ЯШетеп! Гог еасП ггоир (зее Та !е 4.2). 

Ге з зпррозе уоп Пауе 1депиНед Ше пагке! ог уочг пуегпе! г # зегупсе. 
шащаПу уочг пагКе! Паз Бееп соп5иатед о айшеп! ргойезз1опа!5 у Ат 
5 шев оЕ уоиг Лоте 10 Кеер деПуегу со5#5 |оуг. 50 Ш пагКе! гезеагси 
5поуув Ша! Шеге аге 100,000 реор!е Ша! пее! Ше ргоШе оЕ уоиг 14еа! 
сизботет ап Шеу Пауе гершаг ассез5 го Ше пегпе!, Ше пагКе! ореп (ог 
ехройаНоп ай Ше ошзе! мау Бе аз |оуг а5 2,500, уМсН 15 Ше 2.5 рег сеп! 
о поуа!отв. 
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Та !е 4.1 >Ехапор!е Зпоулпр ргодис! Жеайитев, Бепей 15 апд ргоо! 





Ееай ге 


Вепейв 


Ргоой 





Ме изе а шидие 
Пагдепто ргосезв 
Ког ошт масите 





Опит 1005 Таз 
Гопрег апд Ша! 
зауев уои шопеу 











тошсй 
теапз 
Ша! 


- Ме Науеа 
райеп оп Ше 
ргосезв 





уои 
сай 
зее 








16 
15 
Ние 





тшдерепдеп! 
Ее515 сагпед ощ 
Бу Ше 
СашЬпдее 
шзиние об 
Тесрпо!огу 
5лоу” опт 
ргодис! 1а565 








Топеез! 





Оиг зпорз зкау 
ореп |айег Шап 
оШетв ш Ше агеа 


аве 
Уоп ге! шоге 


слосе у/Неп 10 
5лор 


Соте апд зее 





Оиг сопршег 
зузеш 15 Гац 
коегапЕ ите 
рагаПе! ргосеззте, 








Уои Науе по 
доугп Не Гог 
етШег Дейес!в ог 
зудет ехрапзоп 





Оиг ипнеп 
зресйсаноп 
гиагатеез 115 
Соте апа за 
го занзНед 
сизтошегв 
ореганпе ш 
уочг Бе4 





ТаЬ!е 4.2 Те ргодисИзегуисе адорНоп сус!е 





Штпоуайотв 
Еапу адор!етв 
Еапу пларогйу 
Гае пауогу 
Гаргатд5 
Тоа! пагке! 


2.50 оЕ Ше оуегаП пагКе! 

13.50 о Ше оуегаП плагке! 
34.090 оЕ Ше оуетаП плагКе! 
34.090 оЕ Ше оуетаП плагКке! 
16.00 оЕ Ше оуегаП плагке! 


10090 
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Т!15 адорНоп ргосезз, кош Ше 2.5 рег сеп! о шпоуайогв иЛо паКе 
пра пем Бизтезв5 Агз! сизботегв, Штгоир и То Ше 1аргагдз мо угоп! 
Биу поп апуопе ипШ Шеу Науе Бееп ш Бизшезв Гог 20 уеагз, 15 по! 
пойсеа| е ул ину шпоуаНуе апд геацуе!у созПу гоодв ап зегупсез, 
Би! Ше гепега! 1гепд 15 тие Юг аП Бизтеззез. Оп уоп Пауе з014 Хо Ше 
шпоуаогв, деи сап! за!ез саппо! Бе астеуед, зо ап шаропап! ге! Фазк 
15 1014еп1у Шезе сизкотетв. Те пога! 15: Ше поге уои Кпоуг аБощ! уопг 
ройепна! сизоштетв а! Ше ошзе!, Ше БеНег уочг спапсез оЕ зиссезв. 

Опе ЕагШег 155зие (о Кеер т пт у еп зпарте уочг тагкеНпр заегу 
15 Ша! шпоуайогв, еапу адор!егз ап аП Ше оШег зиБ-вевтеп!в доп? 
песеззагу изе Ше заше пета, угебзйез, пагагтез апд пеуузрарегз, ог 
гевропд 10 Ше заше шларез ап пеззагез. 5о Шеу пеед 10 Бе плагКе!ед 10 
т уегу ДНегеп! угаув. 


Мата Аехапдег 


Кепизи Нор Таглег У/Шат Аехапдег Аг5е десфед Ша Шеге пи! 
Бе а тагке! ощег Шап Бгеуиепез Гог 15 Йоуеппо Пор Бтез уйеп Пе 
пойсед а! зоте о! 15 Бтез ууеге асшайу Бете 5оеп гот Ше Пейдв! 
Огутме Бор Бтез омег 15 Тапповоизе Ага апд гуте 1о зе! ет Гог 
десогайоп ригрозез То оса! рис Поизез Ягему по гевропзе. Ноумемег, 
ме запдте тт ап еапу-потте Поумег-тагке! диеше а! Меуу Соуеп! 
Сагдеп, Пе ууаз арргоаспед Бу Биуегв Кот Ше Хоапе 5тее! Сепега! 
Тгадпе Сотрапу мо оНегед то Биу а! Ше Бтев Не ууаз сагуште апа 
сош4 ргодцсе. 

Хоуи едшрред муйй 15 оууп дгуте КИпз ап а зресайз! дпед-Поуиег 
пор оп 16 Таг, Пе Наз дайу сотас уй сиботегв Кот а оуег 
зоий-еазт Епоапа. Ап аги е оп Ше Нор 5пор т Ше 5байидау Птез 
зирретеп! ргодисей огдегв Кот Нопе Копо апф 5Хтпрароге. УМИН 
ап ехрапдед дпед оууег ппагке! гапре То тее! сийотегв” Детаподв, 
ргодисЦоп оп 12 Нестагез о! 115 Гагт поми уейв а писй гемепие а5 Ше 
падигопа! сгорз оп Ше геташте 390 Пестагез. 

Тне уиппто оГа го теда! а: Ше Спебеа Номуег Хвоми юг дпед 
Помуегв Бу 15 ме, Саготе, аддей по Ше ргоу/йпе сиботег пебрмогк 
апа гершайоп. 
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А Ше итипита, уочг Бизтезв рап злош шс иде пюгтанНоп оп: 


УПпо уочг рипара! сизюштетв аге ог, И уоп аге |аипситр по пеуг 
агеаз, уПо Шеу аге Шке!у 1о Бе. Певегите т аз пис еба! а5 уоч 
Шак арргорпайе Ше шсоте, аге, зех, едисайоп, пегез!5, осспраноп 
ап пага! зайци оЕ уочт роепЦа! сизкошегз, ап пате папез ШЕ а! 


аП розз Ме. 


МсЕуоу Мгетога 


Аптопу Угеют умаз 35 мПеп Не запед 5 РК сотрапу. Не апа 
раплег Миспае! МсАуоу тпуеяей #5,000 еасй, Риеф а зесгебагу апа 
гепед Шгее гоотз п Мауйаг. Рог Ше пех  Нуо уеагв Шеу зреп! еуегу 
маКто потеп! гейпо МсАуоу Угеюгд оН Ше огоипд. “УМе ме! 
(гочей оиг сотр!ейе 15 осомасб апд туйед апуопе ге!емап! оуег Юг 
Гипсй. То амой миазипе те, 1 Бесате а “апдте |оКе (о опу деа лупи 
а МАМ, ми Меси 16 звогШшапд Тог сПеп!в мо Паме Ше Мопеу, Аийопу 
апд Меевад. 

Айег Тоиг уеагв Шеу муеге арргоаспед уй а БиШап! Биу-ош! ойег. 
То уеагз апд а репогтапсетеаед сопиас! |атег, Мугеюг4 апа 
МсАуоу Кпеми Ша Шеу ууеге п опатез. Тег Бизтезв 15 поуу рап о? 
ССИ опдоп (уумуму.естиК.сопа), уй МСА 1 Тигп 15 рай оГопе о те муопа!5 
Месез! адмегизто агепстез, МУРР. 


УуУпа! Тасвотв аге ппропап! т Ше сизкотег дес190п #о Биу ог по! 10 
Бчу уочг ргодис! апЯ/ог зегу1се, Поуг шисп Шеу зпош4 Биу апд Ноу 
Педиепу? 


КуиК-ЕН 


УМнеп Тот Еагтег, Ше зоп оГа Гей зтррие Сегк мо еатед #5 а 
меек, |аипспед Куик-Е1 (уумуму.„КуиК- Е сот/ивкогу.азр), Пе Над по еа 
Поуу зиссез5! Пе ухош4 Бесоте, Бий Пе аМуауз Кпему И мощ Наме 
зайзПпед сизютегв. Те сотрапу Наз ггоуип по а #418 поп рибйс 
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сотрапу ми амтоз 1,000 ошйев. п 15 омип умогд5, Ше епдиппе 
рПозорйу Бейта 15 Бизтезв, То му ик Пе азспЬев 15 зиссез, 15 “100 
рег сеп! сизютег зайзаспоп. из: рмте зегисе - раопте Баск т Бай 
ап Поиг Е уоч зау уоц ми, апйте Бу ргопивез - риб уоп тез апеад 
оГ апуопе ебе п Ше Пе!4.” Кпоуипо Ша! зегисе 15 а5 ропап а5 Ше 
ехйраиз! рррез Шетвемевз 15 уат Наз ргомдед КуиК- РИ мийй а Газипе 
сотрей!ме адуатаге. 


Мапу Тасогв ргоба Му Науе ап шиепсе, апд И 15 овеп по! еазу 10 
еп Шу аП оЕ Ше. Трезе аге зоте оЕ Ше соттоп опез Ша! уоч 
зЛоша сопз1дег туезНраНпе: 


(а) Ргодис! сопядеганопвз 

() рпее 

(1) ачашу 

(Ш) > арреагапсе (со!оиг, ех иге, зПаре, паепа!5, е!с) 

(гу)  расКкавте 

(у) з1ге 

(у) “ае Шу, еазе опапдше, напзропаршту 

(уУП) зегустр, маггацу, дигавиту 

(уш) орегаНпр спагасвепзйсв (ейепсу, есопоту, адаргаБйту, 
е!с). 


(Ь) Ви5пез5 сопядегаНопз 

(1) ТосаНоп апд асшнев 

(1)  тершаноп 

(ш) “плейой(в) озеШпе 

(у)  орепше Ноигз, деПуегу Шппев, е!с 

(уУ) сгефй 1еп5 

(у1) “ адуегузтр ап рготшоНоп 

(уй)  уапету овоодв апЯ/ог зегусез оп оНег 

(уш) Арреагапсе апд/ог аниде об сотрапуз ргореЧу апд/ог 
ешр!оуеез 

(9  СараБ Шу об епр!оуеез. 


(с) ОтШет сопядеганопвз 
(1) муеайет, зеазопаШу, суспсашу 
(1) “спапеез ш Ше есопошу - гесез910п, дергез81оп, Боош. 


5тсе тапу оЕ Шезе Гас!огв ге!ае Хо Ше ай иЧез ап оршопз оЕ Ше 
рофепца! сизйошегз, 1 15 Шкегу Ша! апзугегв Фо Шезе диезнопз уш 
опу Бе ююип Шгочей пиегуеуув уй сизкюотетв. Е 15 а15о шарочап! 
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Го пое Ша! шапу Еасогв Ша! аНес Биуше аге по! еазПу гезеагслед 
апд аге еуеп |е55 еазу Го ас проп. Еог ехапор!е, Ше атпоип! оЕ Пере та 
азПор ог Ше розШоп об а ргодис: оп Ше зе! уез сап шНиепсе Биуше, 
Чес510п5. 

Уоч со решарз Без! изе Ше аБоуе П5! о гае ута! ройепца! 
сизопегв зее а5 уоиг зшепе 5 апд угеакпеззез. еп зее И уоч сап 
изе Ша! шюогтаНоп 10 тпаКе уоиг овептр поге арреаШар о Шепа. 


Аз ууеП аз Кпоултре зотпейте о Ше спагасепзнсв о Ше ПКе!у Биуетв 
оЕуочг ргодис! ог зегусе, уоч а150 пеед Фо Кпоуг Поуг папу о Шепа 
Шете аге, ап утеШег Ше гапКз аге зуеШпе ог сопгасипр. ОуегаП 
пагке! 917е, |15Гогу ап Гогесаз!в аге шоропап! пагКе! гезеагсй Файа 
Ша уоп пеед 10 аззеш е - рагисшапу Чаба Ша! гейег 1о уочг срозеп 
плагКе! зергтлеп!в, гашег Шап уи5: Фо Ше плагКке! аз а уПо!е. 


Тве Опеша тайна! а5 апд тез сеп!ие 


Тне Опета|, а мага! ав апа Епез5 сепие 5зйиаед п Ше су о! 
СатБпдее, атпед 1о ргомде зресайгед Тасев Гог тагца! айв сив, 
по! Шеп ауапа е п СатБпаге. Ассогйте по а риБНсайоп а! Ше Цте, 
Хрот т СатБпаее, зройв апд етвиге гепегатед #4.4 Боп о? сопзитег 
зрепдте рег аппит апа ассоитед Юг 376,000 |055. Сгом т тдоог 
зроп маз Кей уй Ше ргом оп Таси тез. Теге ууеге агеаду 1,500 
рчБ!с зрогв сепиез апа Пай п Ше Юпйед Ктедот. 

Тпе Мата! Апв Сотптвяоп петрегтр Неигез Зпомиед а вгоу“ 
т тетБегв тр Кот 28,000 10 106,000 петегв п Ше Пме уеагв рпог 
о Опетша! Бето сапед ир. Пезе Неигез До по маиде тетегв об 
Ше Вонзп )идо Аззосайоп (В)А), мисй Пай 41,700, ап тсгеазе о 5 
рег сеп! омег Ше ргемоив уеаг, ог тоз! зе!-де!епсе С!аззез, му тсп Науе 
по гометте Боду. ОГ тагта! айв тзтгискогв диезпопей, 77 рег сеп! 
геропед псгеазте иегез т Ше тагпаап; попе геропед десгеазте, 
ичегезт. 

Ейпез5 апд ехегсве ратсраноп Паз Бееп Ше Тазйез! огоу/те агеа 
Юг мотеп!5 аспутез аопращйе зройв т Ше раз 20 уеагв, ми Ше 
роршату обогвете, Рип-гиппте, умее гатте апа аегобсв. А Бройвв 
Соипс! зигуеу зигоезв Ша 2.4 поп муотеп Таке рап гевшайу т 
тометеп! апа дапсе, апй Ша 10 рег сеп! оГ мотеп Таке рап пт 
аегоб!св апа Кеер АЕ. 
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Сизюотег Бепей!5 


Тне Бепет 15 оНегед Бу Ше сепие ууеге Шозе оГа ууе!-еашрред тате, 
агеа, |агре епоигй сопопаБу 10 Бо сошгзез ап сотрейнопв Тог 
а! |еаз! 200 реор!е. Пе сепе зресайхед п мага! ай, Би! миаз або 
зийа е Рог дапсе апд Кеер Е. 

Еог Ше рптагу сиботег, те пана! ав сив, Ше сепие оНегед Ше 
Нейез-диащу гатте ТасИ ез Тог Ме пеедз п Ше агеа а: аногда е 
гаез, апд рготойед Ше плагпа! ай, из псгеазто рагисраноп |еуев. 

Еог Ше зесопдагу сизотег, те Ше зидеп! о? тагца! айв ап рагис+ 
рапб тт Ше оШег Саззез, Ше сепие оНегед тамтпе т а реазап ашпо- 
рНеге му В гоой спапете апа зпоууеппо ас иез, а Баг Гог гйахте 
айег иаптео ап а Папду зпор меге едшртеп! апа БооКв сош9 Бе 
ригсйазеа. 


б5е!ес!ед тагКе! зезтет!5 


То агеаз о Ше |етвиге плагке! миеге 5е!есбед Юг 15 мемиге: Аг5Ь, Ше 
глагна! ав зесог, апа зесопа, Ше #пезв (евресайу угхотеп" 5) зес!ог. 

Тпе пана! ав зесюог (сите зе!Едейепсе) сомегз Ше зресиит ой 
тсоте/оссирайоп егоирх, дгамиле от а муаКв о! Ше. |идо Паз Ше 
Нейез! ргорогпоп о Е )ипог ратсрапв (Шгее-диапегв о е ппепоБегв 
о! те В)А), уегеаз Ше оШег папа! айв зпоуу рагисрап!в тану 
Ше 25-35 аге гапее. 

5лидетв таш ргасйве Гисе меееКку (50 рег сеп!), ми 30 рег сеп! 
папте 1гее ог Юиг Нтез ууееку апа а Ригйег 16 рег сеп! камто 1 
ехсез5 об гоиг Птев рег умеек; 47 рег сеп! о! 5деп!в айепд соигвев а! 
|са5 Бисе па уеаг, поз! гамеШшпе 10 Шозе Созе 1о Поте, му Ш а Теуу 
(27 рег сет) ргерагед ю таме Риййег Шап 300 пйез, исийте воте 
омегзеав. 

Тне Кеер- тагке! уухав ашу мие! зегуед тп Ше еуептез п СатБпдге 
Бу Ше соттипйу сойевез апд зров Пай. Теге муаз а вар п угхотеп"5 
мето  гатлте апа пт дауйте саззез Гог Ме ипетр/оуей ог ог поет 
оГуоипеег с Пагеп. Т15 соша Бе ЕПед Бу ойеппе сгесйе ТасИтез диппе 
дауйте Саззез. 
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МОККБНЕЕТ ЕОК А50ОММЕМТ 4: СОЗТОМЕК 5 


1. М/па!15 Ше реоргар с зсоре о е пагке уоч иЧепа 10 зегуе апа 
му Науе уои 50 спозеп? 

2. Уупа! сиотег пее ум ПГ уоиг ргодис! ог зегисе зайзруг 

3. Пз ап дезспре Ше татп дНегепр Турез о! сиЯотег ог уошг 
ргодис/Узегисе. 

4. У/исп о езе пагКе! зевтеп!з у/П уоч сопсепайе оп апд мйуг 

5. Майсп Ше еайигез оГуоиг ргодисУзегисе ю Ше Бепе! 15 оп ойег 1о 
сияотегв п еасп оГуошг спозеп пагКке! зевтеп!5. Ргомфе ргоо?, 
меге роз5 Ме. 

6. МуПо аге Ше ппоуакогв п еасп оГуоиг тагке?! зевтеп? 

7. Мупа Тасо аге тропап п Ше си отег5 десзоп 1о Биу ог по! 
го Биу уоиг ргодисИзегисе? 

8. 15 Ше пагкегуои аге ами а! ситеп!у пзте ог аШпег УМНат тв Ше 
тепа омег Ше раз! Реуу уеаг? 

9. Мупа! зПаге о 15 тагкей аге уои аптте, юг иигайу? 


5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 
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Чоулоад а запар!е спартег а! угугуу.сизгоплегвайзаснопроок.сопа) 
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Сотре!огв 


Кезеагситр Ше сотрейнНоп 15 овеп а Нпе-сопзитте апд ЕизиаНпе )0Б, 
Би! Шете ате проап! ез5опв о Бе 1еага гот И. 5оше о Ше шюгтаноп 
Ша угошд Бе о тоз: уаше (0 уои му Ш по Бе ауаПа е. Рагисшапу Паг 10 
Япд 15 шйогтаНоп гейаНпе (о Ше 91хе апд ргоб аБ Фу оЕуоиг сотрешотв. 
Визштеззез, апд рагнсшапу зпаПег Бизшеззез, аге уегу зесгейуе аБош! 
Шеш Апапсез. Весаизе о 115, уои шау Пауе #о паКе ез ае о Ше з1ге 
ап ргощаБ Чу об уапоив Нтппв. 


КЕЗЕАКСН ОМ СОМРЕТПОКУ 


Уупеп уоп Бевш уошг гезеагсП, И 15 сгиса! Ша! уоп паКе ап ассига!е 
ЧеегиштанНоп оЕ уоцг сотрещогв. Кеплепрет, уи5! Бесаизе зотеопе зе 15 
а зшиШаг ргодис ог зегусе, Ша! Фоез по! песеззапу шаКе Аш ог Рега 
сотрейог. Реграрз Пе ог пе плаКез Ше заше ргодис Би! зеПв й п ап 
епигейу ДНегеп! пагке!. (Ву ЯНегеп! пагКе!, уге пеап Ша! # сошд Бе 
5014 ш а ЯШНегеп! реоргартса! пагкев, ог 1о а ЯНегеп! депоргар с 
шагкКе!, ес.) Сопуегзе!у, ра! Бесапзе зотеопе зеП5 а ргодисЕ ог зегусе 
Ша! 15 ДНегеп! гот уоигв доез по! теап Ша Пе ог зе 15 поЕа сотрейог. 
Сотр!ееу Я155шаПаг ргодисб аге ойеп зиБзина е Юг еасй оЩег. 
Опсе уои Пауе 1депи ед уоиг сотре!огв, уоп пее 10 саз5Шу Шепа 
РагШег аз То "рипагу”, "зесопдагу”, "“робепЦаГ, ес. Пеге аге Еуго геазопз 
Гог доте 15. В19!, уоп пеед 10 ша! Ше питуег о Агпо5 Ша уоч у Ш до 
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уоиг гезеагсй оп |о а угогкаБ!е питрег. И уоч Ку 10 гезеагсП 25 тт ш 
ЧерШ, уоч угоп? Пауе Не о до апу те е!ве. И уоп епд ир уйШ шоге 
Шап 10 ог 12 ришагу сотре!огв, уосч зАош ргоБаБТу до уочг гезеатсП 
оп ошу а запр!е. 5есопд, уоп шау угап! Хо Саззйу сотрейогв по 
рпшагу апд зесопдагу Бесапзе уочг тшагкеНпр зиаегу шпау Бе ДНегеп! 
Ког еасП ггоир. 

Аз пепнопей ргемоияЯу, байтео ощ Ше з1г2е апд ргобаБ ту об уочг 
сотрей(огв шау Бе И си(. Уоч шау Бе ае (о ге  зоше уаша!!е погта- 
поп гот Ше аппиа! ассоип!в Ша! еасй сотрапу Наз Ко Ше а Сотрашев 
Ноизе. Ноугеуег, уои Зпош4 Бе аууате Ша! Шезе аге ойеп по! Пед уПеп 
гедштей, ог Шеу плау Бе шсопар!е(е, ог соЧаш пЧогтанНоп оЕ по уашще. 

А зесопд зоигсе оЕ иогтанНоп 15 оса! Бизтез5 Дпесюпез, зис! аз 
Кеупойе апд КеШуз. п ад оп #о ощег Турез о ифюгтаНоп, Шезе БооКв 
ПзЕ Ше сатевогу т ус а рагнсшаг сотрапу зае уоглте Газ. Еог 
шябапсе, и Пе Шеу у П по ЧеП уоч Ше сотрапу ехас за!е5 уо ите, 
Шеу тау |еП уоп утешег Ше сопрапу Фоез |е55 Шап #500,000-#1,000,000, 
ес. 

АпоШет угау То Ал ош з1хе ап ргобтаБШу Тота! 15 10 геад Ше риБПса- 
попз Ша! соуег Ше Бизтезв зсепе. Те Апапста! зесноп оЕуоиг пеузрарег 
ап иаде тарагте ойеп соп!а5 зкопез Ша! сап Бе изед Юг гезеатсй. 

Пуоич Науе Бееп ипа!е 10 ге! Ше песеззагу иогтаНоп оп рибйзнед 
зоигсез, шу доше зоште рпшагу гезеагсП. Сошас Ше сопрапу ЯлесНу 
ап азк Шепа уошг диезПопз. ОзиаПу уочц у Ш пой ре: Ше идоппаНоп 
Ша уоч угапв, Би! оссадопайу 115 арргоасп доез ууогк. Хех, сощас! 
Ше Атп5 зиррПегв, ог ощег шдгу1дча!5 ум По аге ша розНоп 10 Кпоуу ог 
езитае Ше ифогтаНоп. 5отейтез уоп сап реа БаПрагк Нриге, И побап 
ехас! опе, оп а уПоезайег ог ощег заррПег. 


Оамд 5тмсаам 


Веюге Фагипо 15 оуип Баге! гета! орегацоп, Памй 5псат зифед 
а питБег о! сотрейме Баге! ап сго!взап! ошцев. Ву соипипо Ше 
питбБег о сизотегв ат реак Ноигв апа оп а Негеп! дауз, Кпоуите миат 
амегаге ригсПазе атоип муеге Бу 115 оуип регвопа! мвив (#2 рег Неад), 
Оама муаз аМе 10 езаБПзА мина Ше Пке |еуе! о  тигпоуег ууоша Бе 
Гог 15 сотрешогв апд Пепсе 15 омип Еиге оийет. Н5 г? уеаг/5 за!е5 
езпта!е о #2 16,000 муаз мит 95 рег сеп о Ше асша! Неиге. 
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ЕшаПу, уоч пау Бе ае 1о паКе а геазопа е евитайе Коп Ше Бйз апа 
рпесез о шйюттаЦоп Ша уоп угеге аБ!е о соПес!. 1115 15 соптлоту Фопе 
МПА. Ше изе оЕ ореганпе гайов. То Шизайе, |е! 15 аззише Ша уоч аге 
гезеагсите а 1агре ге гаигат!. Уоч аге ипа !е 10 Апд оп Из аппиа! за!ез5 
уощштле Би! айег зи тр, пр а сопуегваноп ул опе оЕ Ше етшр!оуеев уоп 
Япд ощ Ша Ше гезбалгап! етпроув 40 А П-Нте реор!е. Весаизе оЕ уопг 
Кпоупедее о! Ше гезацтап! шдиз!гу, уоп Еее! сопбдеп! ш езитайпе Ше 
ге аигап в раугоП а! #240,000 а уеаг. Егот а Боок Ша! 15#5 ореганпе 
гаНов Гог Ше гедаигап! шдизгу (рибПзйед Бу Ше «гаде аззосаНоп) уоп 
Япд Ша! раугоП ехрепзев, а5 а регсепаре о! за!е5, ауегаге 40 рег сеп!. 
УУИА. Шезе Тас!в уоп аге аБ1е Хо езита!е Ше аппиа! за!е5 удите о? Ше 
гезтаигап! а: Е600,000. 

беуега! рош!в зЗпош4 Бе пойей Пеге. Н1г5!, орегайпр гацовз аге риБПзпед 
Буа уапегу ойгаде аззосаНопз апЯ Бизшеззез. Еог поз урез оБизтезв 
Шеу аге по Ша! И си! Фо оБаш. бесопд, 15 арргоас! 15 по шиейд 10 
етр!оуштеп! гаНоз. Уоч сап паке езцпайез Базе проп туепогу |еуе!5, 
гел ог ойег ехрепзез. Пи, 1еаготр, (0 изе 1115 есритдие 15 по Ди си . 
Опсе уоп ипдег гапд Ше изе апд |ордс оЕ гано апа!уз15, уоп лош Бе 
а !е 10 шакКке езита!ез ПКе Ше аБоуе. Шезе езиаез аге Депуед Бу доше 
Ше гаНо апа!у15 ш геуегзе. пзеад о Факто Пригез апд могкшр ощ Ше 
гаНо, уоп за уй Ше гаНо ап угогк оц! Ше Пригез. Еошг а, Ше изе о! 
ез ае гевай те опа 15 1еситаче злош Бе опу а |аз! гевоп, от изед 
пт. сопрапсЦоп у А. езитлайез депуед т зоте оШег ухау. Те геазоп Йог 
15 15 по Ша! Ше гаНо уоп юипЯ ш Ше БооКзв шау Бе "ауегаре” Би! Шай Ше 
рагнсшаг Бизтезз пау, Гог а уапеГу о! геазопв, Бе Гаг опа ауегаге. (бее 
Азяептеп! 22, "Ешапса! соп!го!5”, юг а дезспрНоп о! Ше Кеу ореганпе 
апд Бпапста! гаНов.) 


АМАГУЗГМС ТНЕ СОМРЕППОМ 


Те юПоултр аге зоте о Ше атеаз Ша уоп злош4 соуег ш 15 зесНоп о 
уоиг Бизшезв рап. 


Оезспрпоп о? сотрешогв 


Тдеп у Шозе Бизтеззез Ша! аге ог уШ Бе сотрейпр у1Ш уоп. И Ше 
питрег 15 Ееуу, 15 Шеш Бу пате. Е Шеге аге шапу, Шеп дезспфе Ше ргоир 
у оц папте Шеп таглдчаПйу (47 спапег НзАтр Боа! орегаогз). 
Из апу ехресед ог робепНа! сопрейогв. 
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Машкате 


|опайшоп Ууоойдгоуу, а 25-уеаг-04 пе ав огадиате мпо юоК рап т 
а Сгапбей ешегрпве ргоггатте, ргерагеф Ше юйомте ргешттагу 
апа!уз15 о Ше ке сотрешогв 1о 115 сотрапу, МатмКаге: 


Ватте оийе!з (папсрвед). А сотрапу сайпед Разйгате орегайез 
т Ше МемусазЧе агеа. Теу Науе адартед а П5 арргоасп ю Ше 
зучет, ус тсогрогайез Ше |аез рсиге-гатте пласптегу пт 
миогкзпорв анаспед (о Ше рийиге злорз. Тнеу Наме поуу езгаБИзпед 
пеапу 50 оийевв асгоз5 Ше соипгу, Шгошчей а капстве орегапоп 
м/с Наз а сотБтей Тигпомег оЕ #4 поп а уеаг. Хопе 15 Базед 
т Ше Сгеайег Гопдоп агеа. 


Те Рате Расогу орегаез пт Мой Гопдоп. Мит Пуе уеагв о? 
згагитло ир Шеу езгаБ зпед 10 зпорз п СапЬпаве, Мойпейат апа 
зесопдагу Госайопз пт 15Ппебюоп, Натряевад ап Гопдоп зиби в 
бис а5 5геаШат апа Нотвзеу. боте о Шезе ууеге зе  ир ипдега 
гесеп! апспве орегапоп. 


Ватте оийе!в (ти осайоп). Рате Ехргез5 муав дер ир т 
УуиаМедоп, Гопдоп. Тв сотрапу созеу юйоуиед Ше Еазйапе 
арргоасп (Шеу миеге опетайу герегед аз Еазтагате). Теу Паме 
пом езтаБПзпей ето! зпорв т сеп!а! апд зоиШ-еаз! Гопдоп. 

А зпейЧу дНегеп! арргоасй 10 Таз! капте Паз Бееп игодисед 
гесепу Бу а сотрапу сайей Нх-А-Рате. Теу орегате мо зПорз, 
т О Вготртоп Коадй, Кепзтетоп апд 5ми155 СоНаге пп пойй-миез! 
Гопдоп. Неге, си отегв аге пуйей 1о до рап о Ше муок оп Ше 
Кате Шегземез, ипдег зирегмяоп. 5 оБмочзу сив со, 
апд тау арреа по сепатп сиботегв, Бий юг тмапу реор!е соз 15 
ассерта е "Ше зегмсе 15 гоойд, апд мегу ойеп Нте 15 Ше пропап! 
Гастог. 


тдерепдеп: зрорз. Ву Таг Ше гпароту о! ркшге Кате оийе!5 
т Гопдоп аге орегаед а5 пдерепдеп! зворз ргомфте а оса! 
зегмсе оп а 5та! зса!е. Тпеу оНег Дмегзе зегисез м/тсй педиепту 
гаКе ууееКв 1о астеме, апд аге сопядега у тоге ехрепяме Шап 
тоз! Таз-татте зПорз. 1116 15 Бесайзе Шеу псиг огеайег ТаБоиг 
спагеез ап До по! епоу Ше Бепе!!5 о БшК ригсПазе, дие 1о Ше 
сотрагайуе!у Гоу удите о каде. 
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Госа! сотреййол. А зигуеу обе агеа агоипд НоБогп соп тв Шат 
Шеге аге по Кате зПорз сотрага е о Ше Машате орегайоп "ог 
а! |еазЕ а опе-л!е гафиз. ТНеге аге Шгее зпорз ойеппо а напте 
зегисе у ит а зпоп мате фтапсе о Ше зйе, ормИМсй опу опе 
пеа!5 папите аз Ше рптагу аспуйу. Пезе аге по! зееп а5 Дгес! 
сотрей!оп, а5 Шеу арреаг 1о Бе амито ага |оса! Дотезис тагКке|, 
м/с 15 по Ше рипстра! Мапатле Тагре! 


те о! сотрей 05 


Пейепите Ше аззе!5 ап за!ез удите оЕ Ше пауог сотрей(огв. УШ уоип 
Бе сотрейпе арашз! Нгп5 уПове з1хе 15 зипПаг Фо уопгв ог у Ш уоч Бе 
сотрейпе авашз! гап! согрогаНопз? ПН аззе!5 апЯ за!ез удате саппо! 
Бе деегитейд, гу 10 Пад ошег шфксанопз о 917е, зиси а5 пишфег о! 
етр!оуеез, пишег о БгапсПез, е!с. 


бсоор5 


Тпе ргорпеюг о 5соорз", а ргорозей рсКп” пих зумее! пор, го! зоте- 
ие оЕа зпосК гезеагсрите 115 плагке! ме оп ап емегризе ргоггатте 
а! Сгапе|4. Не Тоипд ои Кот Сотратез Ноизе Ша! Ше зта зор 
тм Вай Не ргорозед то етша!е указ оуипеф Бу а пиШпанопа! Роой 
сотрапу, апд маз пора опе-тап Бапд а5 пе Шшоче 4. РипШег гезеагсП 
геуеайед Ша 15 пийшпайопа! раппед а спат о! капсивей оше! И 
Ше Вай 5зПор муаз а зиссезв. 

Нв опета! згатегу ууаз о ореп а зиийагзпор т апойегоууп ап Шеп 
ретарз вгоми Зом/у омег Йме тоге уеагв. 115 пеуг иогтайоп оп 115 
сотрейме епумоптеп! сопбитед Тай Ше ппагКе! миаз мегу айгасйуе, 
Биг югсей Вип по адорб а ЗдНегепЕ зкайеву оп ргепивез. Не сошШап 
Горе 1о так! а папс вее-гезоигсед спат Пеай оп, зо Пе умеп! ога 
зпор-п-впор арргоасй. Тв пеап! Пе соШ9 ореп пеуу оийе!в а! |еаз! 
аз Газ! а5 15 сотреШог, Би! изе емеп |е55 сарпа!. Ни Аг5! сопсезятоп 1 
Напчеу 5 п Випилейат ууаз зиссез5, |еадте То Шгее поге оцйе! 
5 Нго уеаг оГорегайоп - а габе оРвгоу/Ш Пе соШд по! Наме зи атей 
адорйпе 115 опота! згабегу. Хибзедиепу, Поуиемег, мйеп ай гош ой 
Гопдоп” Напчеу!з зтогез муеге 5014, Пе ююоипд Аилзе! п И НсиШез муйй 
Ше пеуи зоге омипегв. 
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Ргоб (аБ!Ну о? сотрейогв 


Тгу 10 дейеготе Поуу ргоб (а !е Ше Бизтезв 15 Гог Шозе сопрашез агеаду 
т Ше Пе. УЛмсй Атпз аге паКкте шопеу? Гозтще топеу? Ноуг плис!? 


Орегайпе тешод9в5 


Еог еасп о Ше тауог сотрешотв, гу Го Дебегите Ше гейеуап! ореганпе 
теШодв. Еог ехапар!е, уа! рпстер зпабеву Фоез еасА Ат п5е? ОШег 
151е5, Без14ез рпсе, Ша уоп пау сопз4ег аге: 

диаШу оЕ ргодисв апд/ог зегупсе; 

Поитв оЕ орегаНоп; 

аБПу о? регвоппе!; 

зеглсше, маггапез апд раскавше; 

пешШодв о! зеШпер: Язиштиноп сПапте!з; 

сгей 1егпз: уоате Я1соит!?з; 

ГосаНоп: адуегизте ап рготоНоп; 

гершаЦоп о! сотрапу апЯ/ог рипстра!з; 

туепкогу |еуе!в. 
Мапу о! Ше аБоуе Пепз у ШП по! Бе гееуап! Хо аП Бизшезвез. Госацоп 
МШ по Бе гейеуап!, реарв, 10 а “йерПопе-апзугептр; зегуисе. Оп Ше 
оШег Пап, Шете аге папу Пепоз Ша аге по! Пзйед аБоуе Ша! мау Бе уегу 
гееуап! 10 уочг Бизтезв. п Ше плобог гаде, каде-т уаше ап зуШте 


шау Бе а5 гейеуап! аз Ше рпсе. 50 1:15 уегу шпропап! Гог уоч Ко дейегите 
Ше гейеуап! спагасвейвисз оп у си уоп и Ш до уоиг гезеагсй. 


б5иттагу ог апа!уз15 о? сотреогв 


АйНег уоп Пауе сотр!е ед уоиг гезеагсй 1 15 изей | 0 зиштапге уоиг 
Апр пт заБшаг Рог, зисИ а5 злоууп т ТаБ!е 5.1. Кеер п пшд Ша! Ше 
спагасепзсв Пзйед аге юг ШизиаНоп опу. Хоп пии5! десфе Ше гейеуап! 
спагасвепзисв ШайуШ ро по уоит оуугп ае. 

Упеп Ше таЩе 15 сопр!ее, апаузе Ше пюгтаноп соцашед тИ (0 
геас уоиг сопс!15101п5. 15 Шеге а соггейаНоп Бейуееп Ше пейшодз о! 


готе Кдвпарш плод ш 8590018 тор вгооеур Ка - зиовпроиоу 
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орегаНоп апЯ оШег спагасвепвисз, апд Ше 912е ап/ог рго аБШу о Ше 
сотрейогв? А ШопеА НП апа!уз5 15 еззепца! Бесаплзе Шеге тау Бе тшапу 
раНегпз зЛоууп. Еог шзбапсе, уои шау Апд ШааП Ше ргоб ае сотрапез 
ате 1агре, ап4 аП Ше ипргота е сотрашез аге зпаП. Гай уощ4 Бе ап 
еазу раНегп 1о зро! (апд ап шаропап!# опе, а5 уеП) Бесацизе 1 туо!мез 
опу Еуго Гасботв, ргоб а Шу апд з1ге. Ноумеуег, 1 15 плоге соттоп Ша! 
зиссез5 апд ЕаПиге сотгеа!е уй а пипег о# Еасогв Ша! аге по! агмаув 
зо еазу Го д15сегп, еуеп уйеп уоиг Нпдшрв аге зиптаптгед оп опе равге. 

ГооКтое Гог раНегпз 15 по Ше оп у Еуре оЕ апа!уз15 Ша! 15 пееде. Хоп 
пау Бпд Шаба сопрапу 15 уегу зиссезвА 11, еуеп Шопей 15 спагасепзсз 
аге сотрекеу дШНегел! поп Шозе о Ше ощег ргоШаБ!е Агп5. У/На! 
Гаскотв аррагепйу сопи е о 15 зиссез5? Ог уоч шау Нпд Шага сопрапу 
15 аШпр дезрйе Ше Гас Ша! #5 ореганопа! спагасбепзНсз аге зилШаг 10 
Шозе о Ше ргоб(аБ!е Агпз. Сап уоп 14деп ву Ше геазоп? 

Опсе уоп Пауе геасПейд сопс!1510п5 аБоц! Ше сотрейНоп, ге!айе Шепа (о 
уоиг Бизтезв. Ма! 15 Ше сопреййуе зйианоп т Ше пагКе!? 15 еуегуопе 
паКкто попеу апд ехрапйтр, ог 15 Па дор-еа!-дог зйпаНоп? Аге уопг 
сотрейогв ШКкеГу 10 Бе плисй агрег Шап уоп? ШЕ зо, уа! еНесЕ ул 115 
Пауе? Аге Шеге зоте ореганпр шешодз Ша! арреаг спса! 10 зиссезв 
пт 15 плагке?? И 50, уШ уоч Бе ае 10 орегайе ш Ше песеззагу Газтоп? 
Ате Шеге ореганпр петодв ог спагасвепзНсв по! Беше улде!у изеф ш 
Ше плагке! у си уоп Шак Бате пег!? И 50, уПу аге Шеу по! Роипд а! 
ргезеп?? 15 1 Бесаицзе Шеу Пауе Бееп оуепооКед, ог Бесапзе Шеу Науе 
ргоепз Ша уоп Науе по! Гогезееп? 

Тпе аБоуе аге зопе о Ше диезнопз уоп уШП угапЕ Хо аддгезз. Уои 
МШ ргоБаМу Науе папу оШЩегв. Ше порочап! итар, Шочей, 15 Юг уоч 
го десде Ше репега! опйоок юг уоит Бизтезв. АЕ 15 рошЕ ш уоицг 
гезеагси, Чоез ! арреаг Ша! уоп уШП Бе аБ!е 10 сотрейе зиссез а Пу п 
15 пагке? По уоп поуу ее! Ша! уоп Кпоу” уа! И уП «аке т огдег 
0 сотрее зиссевз аПу? ШЕ уоч сап апзууег Шезе Гуо диезПопз 10 уоцг 
занзасНоп, уои Пауе ргоБа | у допе ап адедиайе |0Б о! гезеатси, Шке Ше 
Впей оп Еитпйите Со ПАД тезеагспег Тооктше по Бик Ригайиге за!ез, 
мНозе тезийвв аге злоугп ш Ше сазе 5 ду. 
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Впгйтоп Еитиге Со На 


Оезрйе Ше Тас ай Шеге аге оуег 100 Тигйиге деа!егв п Впей(оп, Ше 
Бик оГ Ше пеми Пай апд Тоуип Поцзе Деуейортеп!в гей Ше Ритйиге 
расКагез Кот опу зх Ага. пл плу пагке! гезеагсп оипд Шайкот 80 
ю 99 рег сеп! (Дерепфто оп мо уои ЧаК 10) о Ше “расКаге5” умеге 
5014 Бу Шозе ях Агп5. ТНе Агпп5 аге депт ед Бу пате п Та !е 5.2. 


Ркодис! сйпагастепзисв 


То ге иЮюптайоп оп Ше ргодис 509 Бу еасп оР Ше Ат, | такед 
оо ее! деуеорегв мо Пад зейесед опе ог тмоге о Ше ях Аз По 
ргоуще а игйиге расКаре Гог Ше цип; | а!5о ТаКкед 10 23 памаца!5 
мо Пад ригспазеф а расКкаге юг Шег ргепивез Кот опе оЕ Ше з!х 
Агт5. |п гепега!, Ше ригсйазегв Тей Ша ен Вагойиге ууаз репоптте 
аБош! аз Шеу Пад ехресей. Пе опе ехсерпоп миаз Ша! Биуегв о Ше 
Арагитеп! Ритйиге Со ргодис а ей ай те диащу ууаз побаз гоод 
аз Шеу Пай Бееп |ед То Бейеме. 

А зиттагу оГ ойег спагастепзисв Юг еасп сотрапу 15 ргезетей п 
Та е 5.2. Вазеф ироп Шезе Апйтез, | пауе дмаед Ше ях по Шгее 
вгоирз, ап 1аБейед Шет а5 койомуз: 


Ней диащу, Ней рпсе. Те опу Ат т 16 сабегогу 15 Кайап |п- 
ров, мис зе!в опу ганап Вагайиге. Аз опе мош4 ехрес, 15 за!е5 
аге о Ше тоге ехрепяме деуейортеп. 


Мойегае рпсе, Мей диау. Агат, опу опе Ят, Сеогеап Еигпйиге, 
1 1 16 сабегогу. Те БиК о 15 зае умеге паде п деуейортепв 
меге опеедгоот ипИв со5Е от #75,000 (по #100,000, ажлочей 
НО ве Ше сопгас ог опе тоге ехрепяме Бийдте. 


Гоуирпсе, уагуте диа Ку. Еоиг оННе зх Нгпп5 арреаг 1о Бе сотрейпе, 
п Ше |оуег еп о Ше расКаге-деа! тагке!. Тгее о е Коиг зе! 
“сазиа/ Рагойиге, апд Ше Кои зе! БатЬоо Ратйиге. Оуега!, 
Шеге 15 по! писй ад Негепсе 1 ууагапгу апа деймегу зегисе, Бит 
Шеге 15 зоте уапайоп т рпсе (пот а |ому о #4,200 по а Мей ой 
#5,100) апд ирКеер (Арайтеп! Еитйиге Со ап ВапЬоо Тез 
Па ргодисв арреаг 1о гедите |е55 пантепапсе Шап Ше оШег уд). 
ТНеге 15, Поуиемег, а иде фврату Бермееп Ше Аг5 п паде-п 
маце. 
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Сотрейюв 101 


ВатБоо ТАтез Ригойиге По!95 15 маие тис! Бейег Шап Ше ощег 
Ягп15” ргодисб, Бепе атозЕ 2.5 тез Бейег шап Ше ргодисб о! 
ААА апа Арапитеп! Ритйиге. 


Сотрапу спагастепвисв 


ВутаКто го юошг още зх Атв (Ше оШег Муо гейизей) апд Бу гезеагс?- 
те мапоиз рибйзед зоигсез, | маз ае То ргераге Та е 5.2. зоте 
сйагастепвисв Ша Беаг пеппопте аге: 


А вх Вт изе м-Поцзе заезреор!е гашег Шап папи асигегв" 
гергезецаймев. 


ТНеге доез по! зеет Го Бе апу рагисшаг сопейапоп Беймееп рег- 
Ююгтапсе апд Ше питБег оГуеагв т Бизтезв. 


А очей Ше зае о Ше Бмо Ат Ша сопсептайе оп Ше Нейег- 
рпсе агйиге аге гейайуеу зта, Ше ргойб аз а регсемаре о? 
зае аге мегу Мей. 


Тне Тумо Пит Шай папшасиге Шен оууп Тигпйиге Наме Ше |оууез? 
ргойб аз а регсепаре о  за!е5. 


Апа!уз15 о! сотрейноп 


Вазед ироп Ше дата ваШегед, Ше юйоуипе апа!узв о Ше сотреййоп 
зеепз геазопаШ!е: 


Те Ней-рпсе, Ней-диащу зегплеп! о? тагкет зеепз Ше по: ргой- 
а е. ТПеге 15 опу опе сотреШог; Ше Ат Паз Бееп п ехйепсе 
опуа ем уеагв апд за!ез аге агеаду омег #500,000 а уеаг; ргой/ 
за!е5 15 гиппте а 25 рег сепБ апд е Агт 15 по! дийе а5 агогеззтме 
аз И сош4 Бе зтсе И гедитез Е раутеп! оп деймегу. 


ТНе подега!е-рпсе, Ней-диащу зевтеп! о Ше плагке! а!50 зееплз 
го Паме гоод роепца! зтсе Шеге 15 опу опе Ат ргезепу п Ше 
глагке. Оп Ше певайме 5з4е, Шв Пт Наз Бееп орегайпо а уеаг 
Гопеег Шап Кайап тпройв апа зеепз то Бе плоге агегезяме Шап 
КаНап (а5 Зломип Бу #5 Гомиег ргойУзайев гано ап Из плоге Пега! 
сгед! ройсу), уе! Из Гота! заез гацо пау Бе |оми» Бесацзе о! зоте 
тейстепсев оп Ше сотрапу5 рап. 


ТНе |оуиег-рпсе зевтеп! о е плагке! зеепоз Го Бе уегу сотре! (ме. 
ОГ рагисшаг сопсет 15 Ше Гас ай муо о е Ат плапшасшге 
Ше оууп Риглйиге. ААА Еигпйиге 15 Ше |еадег т 1етз оБо рпсе 
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апд зае, апд уе! й5 рго !5 апай Шозе о Ше оШег папи асигег, 
Арагитеп! Ригойиге, зеет мегу |оуу. 

И зеетв Пкеу Ша Бой Шезе сотратез аге ми те (о ассер! 
Гом рго !5 Бесаицзе Шеу аге пакто Ше Бик о Шеп топеу Коп 
гпапитастипте. Т15 ас! 15 ипропап! Бесаизе 1 пеапз ша Шеу соша 
еуеп аНогд То зе ага сПеарег рпсе ап таке попеу, уегеаз | 
Пауе То таКе а рго ! оп Ше гета! за!е5. 

Тне Гас Ша! Сопдо биррев 15 ае То гетмат ргома е п Ше 
Тасе о 15 сотрейноп 15 дие оо Ше сотрапу!5 уеагв п Бизтезв, 
апд Ше гершайоп Тог диащу апа зегмсе Ша и Наз синматед мупй 
Ше Бе деуеорегв. А пеуу Ат, зисй а5 пте, моша Бе а Ше тегсу 
о! Ше папи асшигегв злсе | до по! Пауе Ше гершайоп о! Сопдо 
биррйез, пога ипдие ргодис! зисй а5 ВатБоо Ттез Па. 


Вазед оп 5, | сопсиде Ша | Паме пейрег Ше ипаче те пог Ше гери- 
гапоп 10 сотрейе зиссез5 а у п Ше Гомуег-рпсед епд оР Ше пагке!. 
Номуемег, | Тее! ай | сап ирггаде зийстепйу 10 емег Ше плодега!е- 
рпсе, Мей-дчащу ог Ше Ней-рпсе, Мей-дчащу зевтепЬ. ОГ Ше Тмуо, 
Ше Ней-рпсе зеетеп? зеетз по: Ккеу зпсе Кайап рог 15 пой а 
агогезме а5 Сеогеап Ригойиге; або, Ше Ней-рпсе зевтеп! зееп 10 
Бе |агеег ап Тазег егоуито Шап Ше поодегайе-рпсе 5зертеп! 


Те ригрозе оГуоиг сотрен хе апа!уз15 15 Гууоо 4: 


Го дейегите уПеге уоиг сотре ог 15 уеак апд Воу Не ог пе пле! 
гетаПа!е 1о уопг аспуйу; 


Го Бер уоч дейпе уа! зпоша Бе уоичг ргодис?в рош! оЕ ДШегепсе, 
Базед оп уоиг ипдег апдтр оЕ Ше Кеу Гасогв Юг зиссез5 ш уочг 
шдиз!гу зесбог. (бее опйте ехапор!е, ТаБ!е 5.1, р97.) 


ОЕСШТМО ОМ АОПУАМТАСЕ 


Тпе ошсоте оЕ уоиг гезеагси по сизотегв апд сопорейотв 15 а Пеаг 
14еа оЕ Ше пагКе! пспе уоп аге вото о зейП шю 6гз!, ап уа! уП Бе 
ЯНегеп! ог БеНег аБош! уочг ргодис! ог зегу1се. Еог а Бизтезв рапоше 
(го ойег а |оса! рагдепте зегу1се, Ше ошсотле о! 15 гезеагсй зАош аПоуг 
1 10 паКке Ше юПоулте Кид о апа!уз18. 


Сотрейюв 103 


Ме Наме Тууо Госа! сотрещогв: 


ТНотрзог"5 ми А я етрюоуеез Паз Бееп агоипд Рог 10 уеагв апд Наз а 
зла! питБег о 1агеег дотезис спетв Би тозЧу доез ууоК Рог зспоо5 
апа Бизтев ргепивез. И спагоез Е#20 ап Пошг, юга тиитит о?4 Пошгв а 
меееК, апдй доезп/ 1 таКе аууау гагфеп геизе гот Ноте. И соуегз Ше мупо!е 
соий7у. 


Вгоууп 15 а опе-тап Бапд Ша! Бееп орегайпо Гог гее уеагв Би Пе ойегв 
а пойед зегмсе - Пе Ддоезп? до Педве итптите, ее ргипте ог ТаКе амау 
гагдеп ге! цхе, апа сПагвез опа! #12 ап Почг, ми по пиитит. Не Сан 
го сомег а гайиз о 20 пиех, Би! доезп/ зеет То мап! То во тоге Шап 5 
пийез. 


Му пита! <гатеву ми! Бе 1о сопсетга!е оп |агеег дотезйс сПеп!в мит 5 пйез 
мо пеед Педвез иитей апа иеев ргипей ап мо арргесате Пампг Ше 
гагдеп ге цзе гетоуейд Гог Шет. ли зегош Но таКе Шезе сПеп Теейтропап! 
та мау Ша Твотрвоп!з доез по, аз Шеу арреаг То опу таке оп дотезис 
сияотегв аз а Чамоиг. Г у/Ш спагве ошЕ а! #15 ап Поиг ми а пиилит оЕ2 
Нои а меек рег сПеп!, апд у/П! тагре! а ипйед питБег о ачаШу агеаз мир 
мей-маше Поцзез. Му гоа! ми Бе то гета! |еаз Тмуо сПеп!в 1 ап агеа, апд иск 
1о агеаз Ша! аге еаз Пу ассез5 Ме Кот ту Поте. 


Тне еазтез: угау 1о Бпд ош мавуочг сотрейотв ате дот пр Г ог утопе 
15 10 пу Шеш ощ. Еуеп ШЕ уоп доп? астшаПу Биу ог еуеп пеед уа! Шеу 
зе, Шеге 15 поште ш Ше гшез Ша! зауз уоп сап? епдш те. биррозе ог 
ехапр!е уоч пчЧепд #о зегир а БооКкКкеершр, зегутсе. Еш5! зеагсй оп! |оса! 
зтаП Бизтеззез, изп И песеззагу опе оЕ Ше зоитсез ДезспЬей аБоте. 
Тлеп “епдштге" аБош! Ше зегусез ул а П5Е оЕ диезйопв, зопле оГу си 
уоп шау Бпд апзууегв 10 ш Ше |еайе! ог оп Ше угерзие. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А550ОММЕМТ 5: СОМРЕППОК5 


1. 56 апд Бпейу дезспре Ше Бизтеззев ми мумсп уош му Бе 
сотрейпе дгесйу. 

2. Апаузе Ше зе, рго аБ Пу апа орегайпе пейШодб, а5 Таг а5 уои 
сап. 

3. Муба аге Ше гейайуе зпепейШз апд миеаКпеззез сотрагей Бой 
м/ИЙ еасп оШег апа уй уоиг Бизтезв? 

4. Мупа!, пт Ше Пейг о 15 сотреййуе апа!уз5, до уои Бейеме То Бе 
Ше спйса Часогв ог зиссезв пт уоиг Бизтезв зестог 

5. Муба! 15 ипаче аБош уоиг ргорозтоп Ша таКев И Згапд оц от 
Ше сотрейцоп? 
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5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Ваве! ехргезз, сазе изюту, рат!5 А, В Ф С, Зап-ир ап ггоуШ, у14ео апЯ 
Ееасите пое (Кейетепсе: 595-032-1), ауапа е Коп Ше Еигореап Сазе 
Пеагте Ноизе, Сгапе!4, Ведз МК4З ОАГ; 1е!: 01234 750903; ах: 01234 
751125; уеБвие: ууугуу.ессй.сгапйе!4.ас.иК; ета!: ессрлФсгап е! 4.ас.аК 

Нет5ет, С ап Вепзоиззап, В (2007) Визтезз апй сотренНое ппа!уз!в: 
ересНое аррИсаноп оР пеш ап саззс тетойз, Етапса! Типез/Ргеписе 
На, Гопдоп 

Ропет, М Е (2004) Сотрен!ое з"айеву: |еситдиез от апаугив тйизичев апя 
сотреНютв, Егее Ргез5, Меуг Хогк 


А рап Тог тагКе! гезеагсй 


И 15 ипПКкеу Ша! уоп уШ агеаду Пауе Ше апзугегз 10 а Ше поропап! 
диезйопз сопсегте уоиг шагКеЦр!асе. Ше ригрозе ой е пагКе! тезеатси 
ейешеп! оЕ Ше ууогКЬоокК 15 Фо епзите уоп Пауе за й сеп! июгтанНоп оп 
сизтотетв, сопреН(отв апд плагКе!з зо Ша уочг тагке еп ту ог ехрапзтоп 
5паегу 15 а еаз! оп Ше Тагре!, Е по! Ше БиПзеуе Изе!. п оШег ууогдв, 
епоией реор!е угап! 1о Биу уа уоч угап! Хо зеП аба рпсе Ша! уШ ртуе 
уоп а ма!е Бизтезз. Ш уоп п1155 Ше «агее! сотр!ейе Ту, уоч тау по! Пауе 
Ше гезоигсез Юг а зесопд зо. 

Опе о е зад азрес!5 олеуу Бизтезв з?ат!в 15 Ша ойеп Ше опе-п-Шгее 
ГаПите га е Гог Бизшеззез ш Ше Ат! Шгее уеатз о Ше шуо!уез зотеопе 
туезипр а апар-виш раушеп! гесетуед Поп а ргеутоиз гедипдапсу, 
Шгочей Чакше еапу гейгетеп, ог поп ап шегйапсе. И 15 опе оЕ Ше 
рагадохев о! зпаП Бизшеззез Ша! уПегеаз уоп саппо! Загв улшош! 
шуезипе зоте Ше апд шопеу, й шау Бе зайег Го Науе поге пе Шап 
шопеу. Гозе уй Шеш оуп попеу педиеп!у Пауе 1ез5 ргезвиге попа 
БапКв ог Ппапста пуезогв Го гезеагсй Ше 14еа5 Шогопе Пу Атз!, зшар!у 
Бесапзе Шеу до по! Пауе !о го 10 зее Ше БапК папагег ш Ше еапу згаге5 
го оБташ зирроп! Бебоге згатипе. Позе у А Нте Би! тадедиа!е гезоигсез 
аГуаув Науе 10 зееК аду1се Бебоге зватипе, апд шеупа Бу Ш15 иШ тсиЯе 
гезеагсите Ше пагКке! аз упде!у аз роз51е Беюоте соттепсте. Хоп Фо 
по! Пауе 10 ореп а зор 10 ргоуе Шеге аге по си5ошетв юг уоиг в0095 
ог зегу!сез; педиепйу зопле подез! ОГУ плагКе! гезеагсп Бейотейапй сап 
гтуе Сеаг ги1дапсе а5 10 итешет уоиг уеп ите у П зиссеед ог по. 
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Те ригрозе о  ргасНса! ОГУХ пагКе! гезеагс! (ог ептергепеитв туезй- 
гайпе ог зеекте Го Загра пеуг Бизпезв 15, Шегеюотге, Гуоко 4: 


То Бий стейр!пу Рог Ше Бизтезв 14еа; Ше епгергепечг пи! детоп- 
зиайе Пт То 118 ог Бет оууп занз асНоп, апд Гайег во оше Епапстегв, 
а Шогоией ипдег апйтр; о Ше плагкейрасе Гог Ше пеуг ргодис ог 
зегуитсе. 1115 уШ Бе уйа| 1Е гезоигсев аге Хо Бе айгасед 10 БиПд Ше 
пеуг уеп! ите. 


То деуе!ор а теа вис пагКе! епту зиатеру Юг Ше пеуу Бизтезз, Базед 
опа Сеат ипдегз!апте о гепише сизотет пеедз апд епзипте Ша! 
ргодис: диаЩу, рпсе, ргоплонопа! пешодв апд Ше Я5и1Биноп срашт 
аге пий шаПу зпррогцуе ап сеапу Еосизед оп Тагре! сизотегв. 


ОЩШегулве, “0015 гизй ш, меге апре!5 Ееаг 1о неад”; ог, а5 Шеу зау ш 
Ше агпу, “Не зреп! 1 гесоппаззапсе 15 гагегу Не угазед”. Ше запе 
15 сепаш!у гие ш збагитпе а Бизтезв, уПеге уоп уШ пеед 1о гезеагси ш 
рагисшаг: 


Уоиг сизютетв: мо у П Биу уоиг г00д ап зегу1сез? И/Па! рагисшаг 
сизотег пеедз уШ уоиг Бизшезв пее? Ноуг шапу оЕ Шепа аге 
Шеге? 


Уоиг сотреНютв: у си езтаБПзпед сопрашез аге апеаду пеейпе 
Ше пеедз оЕ уоиг робеп а! сизотегв? У/Пай аге Ше зшепе з апа 
ууеаКпеззез? 


Уоиг ргойис! ог зеготсе: Бом зпош4 1 Бе ФаПогед #о пее! сизотег 
пеедз? 


УУпа! рисе злош4 уоч сПагее Ко Бе регсегуед а5 г1ур уаше Юг 
топеу? 


УУпа! ртотоНопа! тайета! 15 пеедед #о теасП сизботетв; у МШсА. пеуу5- 
рарегв, |оигпа!в до Шеу геад апд у с! угеБрзИез апЯ Б1огз аге Шеу 
Шкету 10 у181? 


УУпете лоша уои Госае (0 теасй уочг сизкотетв поз! еазПу, ай птипипа 
со5:? 


Кезеагс1, аБоуе а е!зе, 15 по! 15: еззепца! ш загине а Бизшезв, Би! 
опсе 1 15 1аипсПед, плиз! Бесоте ап перга! ра  т Ше опгроше Ше о Ше 
сотрапу. Сизотегв апд сотрейогтв сПапре; ргодисб Пауе Ше сус!ез. 
Опсе згапед, Боугеуег, опрошр; шагКе! гезеагсп Бесотез еаяег, а5 уоп 
МШ Пахе ехипе сизкотетв (ап за) 1о диезНоп. И 15 поропап! Шагуои 
попйог гевшапу Шел уеууз оп уоиг Бизшезв (а5 Ше 9еп т Ше Багрег 
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зор зйа!ед: "Уе пеед уоит Пеад (о гип оиг Бизтез”) апЯ деуегор зшар!е 
Еесридиез Ют Ш15 ригрозе (ег опис зсгеепз, диезПоппаев Гог сизоплегв 
Безе Ше НП, зигрезНоп Бохез у 1 геугагдз Юг епр!оуеез). 


ТНЕ 5ЕМЕМ ЗТЕР5 ТО ЕРЕЕСПМЕ МАККЕТ КЕБЕАКСН 


Кезеагсите Ше пагКе! пеед по! Бе а сопр!ех ргосезв, пог пеед 1 Бе уегу 
ехрепятуе. Ше апоши! оЕ еНоп! апд ехрепдйиге пеедз (о Бе геа!ед п 
5оте ууау Го Ше со5#5 апд п15К5 аззопатед ул Ше Бизтезз. П аП ша! 
15 шудгуед у ША уочг Бизштезв 15 зшар!у гейшр а Пап 1 ой сизготегв 
Гог ргодисб ап зегуисез Ша! со58 ШШе Ко ри ХогвеШег, Шеп уоп шау 
зрепд |езз еНоп! оп пагке! гезеагсп Шап уоп ухо Ког, зау, |аипсите а 
сопор!е!е1у пеуг ргодис ог зегуисе по ап ипргоуеп шагКке! Ша! гедштез 
а 1агре зипа оЕ попеу (о Бе зреп ир оп. 

Ноууеуег писй ог Не плагКе! гезеагсй уоп рап |0 саггу ощ, Ше ргосез5 
пеедз Ко Бе сопдис!ед зузешаНсаПу. Пезе аге Ше зеуеп збагез уоп пеед 
(0 го Шгоией 10 шаКе зиге уоц Пауе ргорепу ягхе ир уочг Бизшезв 
зесКог. 


тер 1: Еопишайе Ше ргоМет 


ВеКоге етБагКктр оп уоиг плагКе! гезеагсй уоп зпош4 Ят! зе! Цеаг апа 
ргесве оЩесйуез, гашег Шап уиз! зейшр оп! 10 Ал пегезипе репега! 
погтаНоп аБощ! Ше плагке!. Те загипе роп! ог а Бизтезв 1деа шау 
Бе го зе! СоШев, Би! Ша! 15 1оо агее апд Ягуегзе а плагке! (о гейа ПапЯ!е 
оп. 5о, Ша! шагКе! пеедз Ко Бе Дт14ед по, зау, оШез Рог шеп, уошеп 
апЯ съПдгеп, Шеп Рагшег Ягл4ед по СоШев (ог ууогкте, |е15иге, зрог! 
ап зоса! оссаз10п5. 118 ргосезв 15 Кпоууп а5 зевтепипе Ше пагке!. А 
РагШег зевтеп! сощ соуег зреспа! оссаз1оп зисИ а5 уеддшевз. Еуеп опсе 
уоп Пауе паггоугед уочг 14еа доууп 10, зау, зпаг! ПоШез ог уготеп, Ше 
Чейпоп оЕ уа! 15 зплаг у Ш ДНег Юг еасй аге ггопр. Моз! Бизшеззев 
еп ир зеШпр 10 зеуега! ДНегеп! пагке! зертепв, Би! удеп И соплев 10 
ЧеаПед пагКе! гезеагсй уоп пеед 10 ехапте еасП оЕуопт паш зевплеп!5 
зерага!е!). 

50, ог ехапор!е, И уоч аге раппте (о ореп а звор зеШпе 10 уоппе 
Газ 10п-сопзстоиз мготеп, аплопе, ойегв, уочт гезеагс! оЩесНуе сощ Бе: 
го Ппд ошЕ Ноу папу уготеп аред 18 10 28, у1Ш ап шсоше оЕ оуег #25,000 
а уеаг, Пуе ог угогк у #т 2 пйез оГуоит спозеп зпор розШоп. Плагуош4 
етуе уоч воше 1деа уПешег Ше пагКе! со зирроп а уеп! ите зисй 25 
#1. 
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“ер 2: Пейентте Ше итогтайоп пеедв 


Кпоу тр Ше яге о Ше пагКе!, ш Ше ехашр!е гтуеп ароуе, шау гедише 
зеуега! ДШНетгеп! р1есез оЕ шйогтаЦоп. Еог ехапр!е, уоч уош пеед (0 
Кпоуг Ше 91хге о Ше гездеп! роршаНоп, у Мсй пле Бе Гашу еазу Хо па 
ощ, Би уоп пие! а15о угап! Фо Кпоуг зотшейШте аБоч реор!е мо сопле 
по Ше сак Атеп! атеа 10 угогК, Рог |е1зиге ригрозез, оп НоПдау ог ог 
апу ощег таог ригрозе. Шеге пир 1, Юг ехапор!е, Бе а Нозриа!, Шгагу, 
гаПугау заноп ог зспоо! пеагру Ша! а1во ри роепЦа! сизготлегв Ко Ша! 
рагисшаг агеа. 


“ер 3: У/Пеге уои сап ве Ше ш/огтайоп 


ТЪ15 уШ шпуд!уе еШег дезК гезеагсп ш Шгапез ог оп Ше ичЧегпе+, ог Пе!4 
гезеагси, ус уоч сап до уоигзе! ог ре Лер ш оше. 5оше о е пооз! 
поропап! о! Шезе агеаз угеге соуегед еатег т Ш15 спар!ег. 

Нед гезеагсй - Ша! 15, гей ощ ап азкте диезйопз уопгзе! - 15 Ше 
поо5Е и 1 ууау оЕ вашегтео идогтаНоп Гог а Попе-Базед Бизтезв. 


“ер 4: Песще Ше Бийге! 


МагКе! гезеагсП уШ по! Бе Еее еуеп ШЕ уоп до 1 уоитзе(. АЕ Ше уегу |еаз! 
Шеге уШ Бе уопт Нте. Шеге шау уеП Бе Ше соз оЦоигпа!в, риопесаз, 
|еНегв апд Бед у15Ив 10 рап Рог. АЕ Ше Кор оЕ Ше зса!е сош4 Бе Ше со515 
оГешргоушв а ргойезяопа! шагКе! гезеагсй Агпа. 

Уагипе а! 15 епд о Ше зса!е, аБизтезз-10-Бизтезв зигуеу сопрпзше 
200 иЧегуеууз ул ехесиНуез гевропз е Гог ой се едшртеп! ритспазте 
Чес510п5 соз: опе сотрапу #12,000. Туепу ш-дерш пчЧеглеуув ул 
сопзитетв мо ате гевшаг и5егз о! сеЧат Бапктр зегу1сев со5! Е8,000. 
Овшр Ше пмегпе! Гог угеБ зигуеув 15 апощег роз51Шу, Бий Ша сап 
шпрове 100 пис! оЕ уопт агепда опо Ше гесрлепв апд гига Ше аугау 
опа уоч. 

СПесК ош сотрашез зисП аз Егее ОпШте б5игуеуз (АНр://Игее-опте- 
зигуеув.со.иК) ап Хоотегапр (угууу/.гоотегапр.сот/ууеБ/ярпир/Вазс. 
азрх) у си ргоуще зоНугаге Ша |1е!5 уоп саггу оп: опПпе зигуеув апЯ 
апа!узе Ше даа ашсКу. Мапу зисП оггваштгхаНопвз оНег Еее а!5. 

Поше Ше гезеагсй уоптзе! пау зае со5#5 Би тшау шай Ше оеснупу 
о Ше гезеагсй. И Не 15 уоит зсагсез! соттодту, # шау паКке плоге зепзе 
(0 ге! ап ощ!514е арепсу ю Фо Ше угогк. Озше а гейегепсе Шогапап ог 
иптуегвйу збадеп! 10 до зоте о Ше зрадеугогк пеед по! Бе ргойттуе!у 
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ехрепятуе. АпоШег агритеп! Юг веншре рго!езя1опа! гезеагсй 15 Ша и 
шау саггу плоге Сош! у ША шуезботв. 

Уупаеуег Ше со! оЕ гезеагс!, уоп пее Го а55е55 15 уаше 10 уоп иПеп 
уоп аге зен те уопг Бидре!. И ребро 1 угопе ууош соз! #100,000, Шеп 
#5 000 зреп оп пагКе! гезеагси пле! Бе а гоод туезилеп!. 


ЧТер 5: зейес! Ше гезеагсП есптдие 
П уоч саппо! Еп Ше даа уоп гедшге опа ДезК гезеагсй, уоп уШ пеед 


Го ро ош апд Еп Ше дата уопгзе!. Те орНопз Юг зисП гезеагсП аге 
Яезспрей ш Ше пех зесноп, ипдег "Не!д гезеагс!”. 


ЧТер 6: Сопзиис!? Ше гезеагсП затр!е роршаноп 
И 1в тагейу роз5М1е ог еуеп Фезга Ше 10 шс иде еуегу роз8 е сиз!отег 
ог сотретог ш уоиг гезеагсП. 50 уоп Пауе Ко десде Ноу Б1е, а запор!е 


уоп пеед 10 гтуе уоп а гепа е шпсаНноп Ноу Ше уПо!е роршаноп уШ 
Бейахе. 


ЧТер 7: Ргосез5 апй апаузе Ше дата 
Тпе гауг плагке! гезеагсп Даа пеедз Ко Бе апаузед ап Багед по 


идогтаНоп (о вие уоиг дес810п5 оп рпсе, рготоНоп ап |осаНоп, апа 
Ше зПаре, дез1еп ап зсоре о Ше ргодис! ог зегуйсе Изе(. 


НКУТ 5ТЕР5 


ТНеге аге Гууо тшаш Туре о! гезеагсп т збагипе а Бизтезв: 


ЯевК тезейтсй, ог Ше залФу оЕ рибПзйед пчогтанНоп; 


Лей тезейтсй, туо!уше Не!дугогк т соПесНпр зресйс идогтаноп Юг 
Ше тагке!. 


ВойЩ аснутНез аге у(а! Рог Ше згатег Бизтезв. 


110 Магке! гезеагсй 


ОезК гезеагси 


ТНете 15 шсгеазтеу а ггеа! Чеа! о! зесопдагу да!а ауаПа е т риБпзпед 
Юта, апд ассез5 е ейег оппе ог ма Бизтезв зесйопз о риБПс 
Шгапез Шгопелош! Ше Опйед Ктмродоп 10 епа е пеу Поте-Бизтезв 
збайетв То диап ву Ше я1ге оЕ пагке! зесогз Шеу аге ещегте ап (о 
Чебеготе пепдз ш Шозе плагкебв. ш адфНоп Ко роршаЦопз о сев 
ап 1оугпв (Перте 10 Зап! диапийсаНоп о пагКе!5), Шгапез едиепйу 
ригсразе Миче! тероп, туо!ушр зафтез об ргоу Ш т дНегеп! Бизтезв 
зесогв. Соуегашеп! згаНзИсв, Злоулпе пепдз ш Ше есопошу, аге а150 
Ге4 (Аппиа! Арзнасв Йог Ше есопошу аз а уПо!е, Визтезз Мопйог (ог 
плдгултдиа! зесбот5). 

Пуоп рап 10 зеП 10 сотрашев ог зворз, Котразз апд КеШщу 5 Дптесопев 
ПзЕ аП сотрапу папез апд аддгеззез (па идте Биуетв" «еерПпопе пиш- 
Бет). Мапу шдизша! зесботв аге гергезечед Бу наде аззосаноп, у си 
сап ргомде идогтанНоп. 


5оигсез о? дезК гевеагсп пюптайоп 


И уочг шагКе! 15 уегу сопбтпед, Ше оса! «еерпопе Дпесюгу тпау Пауе 
аП Ше шогтаНоп уоп пеед 10 П5Е уопг сотре!огв. П уоп Пауе (о Гоок 
Рагйег Го соуег а улдег реоргарПу, ис шдтр оуегзеаз, Шете аге питегои5 
Ятесопез Ша! 15! Бизтшезвез Бу найе, агеа ап 912е. 

Аз1де Кот Ше патез апд Баз1с сопас! дета! уоп уП пеед #о Бпд ош 
зоте ас аБош уоиг сотрещотв, уЛай Шеу до, Ноуг Шеу аге оггаштхед, 
упа Ше Еагпоуег, ргоб! апд Бпапста! зиис! ите аге апд уешегт ог по! 
Шеу аге рпуа!е1у оупей ог рап! оГа 1агвег ргоир о Бизшезвзез. Хоп пее 
15 шйогтаЦоп 10 зее Лоуу Ко сопрейе апд десде уПешег ог по! Ше 
Бизтезв агеа |ооКз рго а!!е. 

Тпезезоигсеву Ш ргомдетисй оеБасКртоипа даа оп МеБизтеззез 
ап сизготегв ш уочг тагкег: 


Арревайе (ууууу.арр!ера!е.со.лКк) Паз шйогтаНоп оп 237,165 сош- 
рапев сго55-гейегепсейд 1о 57,089 ргодисв ш Ше Оппед Ктледош апа 
Ппейап. ЦИ Наз а пеа! асш ву Ша! аПоуув уоп #о зеагсй оп! Ше Тор Биз1- 
пеззез апЯ реор!е ш апу шдиз“у. 


Тне Винзи Егапс ве АззосаНоп (ууугу „е а.оте> ПУТЕКМАТОМАТ > 
УОКГО ЕКАКСНОЕ СООМСП МЕМВЕВО) 15 а Дтгесогу оЕ сочи ту 
Еапс 1ве аззопайопз пош у са уоп сап Апд июгтаНоп аБощ! 
Еапс 15те т еасй сошигу. 
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Визшезв.сот (ууууБизтевв.сопа): сотатв зоше 400,000 ПзНпев па 
25,000 шдиз!гу, ргодис, апд зегусе зиБса!евопез. Озе 1 Юг вепега! 
тдизту БасКетоип ог де!а15 авБоша рагисшаг ргодис! ше. 


СпапаБетв оЕ Сопатегсе (угугу.спапфегопте.соллк>Пчегпанопа! 
Тгаде> Плегтайопа! СПапмегв) гип ппрогуехрой Съвз, ргоу1де 
ичЧегпаНопа! 1гаде сочасв, ап ргоу14е плагКке! гезеагсп ап опПтпе 
иЧеШевепсе Шгочей а 150-сошиу оса! пебуогк о спатЬегв. Треш 
Ипк2Ехройв (уууу.Покдехройв.солК) ууебзйе ргоу4ез зрес с 
шбюогтаНоп оп ехро шагкеб Бу шдизгу зесог апд Бу сочи гу. 


Сопуратез Ноизе (ууугу/.сотрашезПоизе.воу.п(К) 15 Ше оста! тероз1- 
гогу оГаП сотрапу шйогтаНоп ш Ше Опйед Ктедопа. 15 УеБСНеск 
зегисе оНегз а ее о спагее зеагсла е сотрапу патез апд аддгезв 
тдех ус! соуегв 2 пи Шоп сотрашез. Хоп сап зеагсп Бу ейШег 
пате ог Ше сотрапу 5 шчдие сопарапу гегв аноп пишурег. Уоч сап 
изе УеБСНескК 10 ригсйазе а сотрапу Та!езЕ ассоши5 втуше, Чейа 5 
о! за|ез, рго15, пагр 5, Дпесботв, зпагейо14етв апд БапК Боггоутез 
аба созЕ оЕ #1 рег сопорапу. 


Согрогайе ПЧогтаЦоп (уууууу.согрогайеиЧогтаНоп.сот > ТООТ5 > 
Кезеагсп апКкз) 15 а Бизтезз ифогтаНоп зйе соуегтр Ше пат уопа 
есопопиез, овегтле репу оЕ Пее шюгтанНоп. Т115 ПК ФаКез уоп 10 
зоитсез о Бизтезв шбогтаНоп т оуег 100 соппилев. 


Еазу беагсПег 2 (угууу/.еазузеагсйег.сопа) 15 а соПесНоп о! 400 зеагси 
епотез, БоШ репега! ап зрестаПз!, ауаПа !е оп Ягор-доуп тепиз, 
Пяед Бу сабегогу. 


Его мЮю Сеп!ев (угуууеиго-Ю.ого.и(К) 15 а пеглогк оЕ 250 сеп! гез 
асго55 Еигоре ргомште оса! ассезз |о атапее овресаПз! пюгтаноп 
ап4 адмвогу зегу1сез 1о Вер Бизтезв оуупегв ехрап. 5 зегу1сез 
шс иде афумсе оп Епдтр аз меП аз Пер уй пагке иогтаНоп 
Шгоцей 15 пегуогк сопас!5 ап зрестаПз! шйогтанНоп зегу1сев. 


Еигорагез (уугуу.епгорарез.сош) ргоу14е5900,000 сопрапу аддтеззез 
от оуег 35 Еигореап сошпшез, Пипдгедз о! сопурапу Бгоспигез, 
ассезв То Кеу Бизтезз иогтаНоп ап ПШокз Шгоирлош! Еигоре. Те 
Ятесбогу сап Бе зеагспед Бу ргодис+, зегу!се, пате ог сошигу. 


КеПуз (угууу„КеПузеатсй.со.пК) 15#5 и/огтаНоп оп 200,000 ргодис! 
ап зегисе сабевопез асгоз5 200 соппшез. Визшезз сос ас! дейа в, 
Баяс ргодис апд зегупсе дейа!з апЯ опте сай овие ате ргоу19ед. 


Кеупое (угуууу.Кеупойе.со.иК), раг! о Ше Вподе Стоир, сигепу 
орегаез ш 18 соев ргоифте Бизштезв гацоз апд непдз Юг 140 
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шдизту зесотв, и си гтуе уоп иогтаЦоп #0 аззез5 ассигае Ту Ше 
Япапста! Леа! А об еасп тшдиз“у зесвог. Озте 15 зегуисе уоч сап Епа 
ощ Гоу ргоб (ае а Бизтезз зесог 15 апд Поуг зиссезз а! Ше паш 
сотрапез орегаНнпр т еасй зесбог аге. Ехесийуе зиптапез аге Еее, 
Ъш ехрес о рау Бейуееп #250 апд #500 Гог поз! герог!в. 


Опте Меуузрарегв (угуу.опПпепеуузрарегв.сош). Меуузраретв апа 
параг тез ате а зоигсе о! сопздега е пйогтаНоп оп сопрашез, 
пагКке!5 ап9 ргодис!в ш Ша! зрПеге о пуетез!. УшиаПу еуегу опппе 
пеугврарег ш Ше угопд 15 Пзйед Неге. Хоп сап зеагси зна?! Еопа 
Ше Потераре, еег Бу сопнпеп ог сошигу. Уои сап а15о Еп Ше 50 
позЕ роршаг опше пеугзрарегв пош а шк ш Ше Гор сепше оЕ Ше 
Готераге. Пеге 15 а150о а зерагайе 5йе ог опште шарагтез (угууу.. 
опШтепеууврарегв.сот/5ПеМар/пагвагтез-зПетар. 1). 


Кезеатсп ап МагКке!в5 (угуууугезеагсрапдтагКке!5.со.лК) 15 а опе- 
зор зАор Ша! По145 пеапу 400,000 плагКе! гезеагсП геро!в Пзед п 
а Пипдгей ог 50 сабевопез ап асгоз5 оуег 70 соппшез. Кероп?в аге 
рпсед оп 620 пругагдв. 


Тноплаз СТоБа! Кеглз!ет (угугууопоазе оБа!.сопа) 15 ап оп пе Дптесоогу 
та 1 1апеиарез ул де!айз о оует 700,000 зиррПегз ш 28 сочп ез. 
сап Бе зеагспед Бу шдизту зибзесбог ог пате ейШег Гог Ше угопд ог 
Бу сочиту. 


Те У/по!езайег ОК (ууугуШеуПо!еза!ег.со.п(К) 15 а Япесбогу Юга улде 
гапее оЕ ргодисв. Е 15 иЧепдед Кот Бизшеззез |оокте ог ад опа! 
зиррПегз, Бъ! аз зисй ргоуез а уаша!е НгзЕ 5 Е 10 зее у По 15 ш Ше 
плагКке+. 


Тре Ууой4 ПчеПесша! Ргоре Чу Огвашгацоп (ууугумпро.оге> 
Кезоигсе>Отесогу оЕ ПР ОНвсез) ргоуез а соипту-Бу-соипту 
Ятесюогу о Ше огватгаНопз гезропз Ме Еог пЧеПеста! ргорепу (ПР) 
(райепв, надетагкКв, 10205, Яез1215 ап сорупе! !) агоипЯ Ше угоп. 
Етоп Шеге уоп сап Нпд Ше гш!ез апд ргоседигез юг ргобесипе ГР. 


Мод МагКе! Кезеагсй АззосаНопв (уууууу.пагууеБ.сопа), и Ше 1 доез 
по! дийе соуег Ше угоп, доез Пауе угеБ аддгеззез Юг оуег 65 панопа! 
глагКе! гевеагсй авзосанопвз апд а Пипягей ог зо ощег Бодпез зисП аз 
Ше Музегу 5лорршр Ргоуегв АзвосаНоп, ус т Ватп Лав оуег 
150 плепрег сопрашез уопдул4е. 


УеПоу Рагез Уоп (угууууеПоугравезугопд.сот>УеПоуг Равез ПЧет- 
паНопа!) 15 ап иегпайопа! Дтгесбкогу о опште уеПоуг рагез ап уйе 
рарез уПозе роа! 15 10 шаКе И еазу 10 Алф ап опПтпе уеПоу рарез ог 
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уЦе рарез ргоудег т Ше сочи гу уоп ууапЕ 10 зеагсп т. Ситгепйу 
31 сочоШез аге соуегей. 5ейес! Ше соипу уоп мап!, апд уоч уш 
Бе 1аКеп го а Шак зпоуте Ше пеагез! едиштуа!еп! Ше сошигу Наз оа 
“уеПоуг рагез. ОзпаПу Ше дпесюгу уШ Бе ш Епрзй. Еог ехапор!е 
споозте Вгаг! Факез уоп 10 Вга7!В12 уПеге уоп Пауе а спосе о! 
Епе зА ог Ропиариезе аз Таприагез (о зеагсП у 


Озте е иете 


Те ичегпе! 15 а пс? зоигсе о агКе! дайа, тис! о 1 гее апд шатедта!е!у 
ауаПа!е. Ви! уоч сап? аГуаув Бе сеЧаш Ша! Ше ифогтаноп 15 геПпа е ог 
Пее об аз, а5 И сап Бе И си! И по шарозз е 10 аууауз ууогк ощ уо 
ехасйу 15 ргоуйте Н. Та! Бете за14, уоп сап ге зоте уаша!е ропчегв 
го уПешШег ог по уйай уоч рап 10 зеП Паз а пагКке!, Гоу Бо Ша! пагКке! 
15 апЯ мо е!ве тадез ш Ша! зрасе. Те юПоулште зоигсез лош Бе уопг 
Загипе рошЕ 


В10г5 аге зйез уПеге реор!е, иФогтед апд 1епогап, сопуегзе аБощ! 
а рагисшаг 1ор1с. Ше шюгтаноп оп Бог 15 поге згау ш Ше ута 
Шап ас! СТоБе о! В1огз (угуугуу.е1оБео 1огз.сопл), Таппспед ш 2002, 
с1а1п5 о Бе Ше Атз! сопартеПепзгуе угоп4 ууеБ1ог, дптесботгу. 1 ПаКз ир 
Го оуег 58,100 Б1огз, зеагсла е Бу сопп гу, 1ор1с ап аБош апу оШщег 
сгйепа уоч саге 1о пате. Соое (АНр://Могзеагсй.гооре.сопа) 15 а150 
а зеагсП епрте 10 Ше угоп4 3 Б102в. 


Ед Агнс!ез.сот (угугу„Апдагис!ез.соп) аш5 Фо ргоуе сгеф е, 
Еее!у ауаПа е июгтанНоп уоп сап гиз!. И Цаз оуег 10 пйШоп агис!ез 
оп Шоизапд о тевоигсез, агситуед дан БасК1о 1984 оп 1!5 угерзие. 
Хоп сап зее а зиптагу оЕаП агис!ез ап тоз! ате Пее, Шопей ш зоте 
сазез уоп шау пеед а подез! зибзспрНоп (гаге!у созйпр поге Шап а 
Ееу роипдз). Хоц сап гевшсЕ уоиг зеагсй Фо Шозе агис|ез Ша! аге ее 
Бу зейесипе “ее агий ез оМу" кош Ше пе -Папд риП-доут тепи. 


Сооге Хеуув (ууугуу.гоор1е.сопа), и си уоп сап Фар ио Бу зейесипе 
“ТХеуз оп Ше Попгопа епи а Ше Хор о Ше раре ипдег Ше Сооге 
Баппег. Неге уоп уШ Нпд Шшакв (о апу пеуузрарег агийе апуу ете 
Ше угоп4 соуеппр а рагнсшаг ор!с. Азктр юг пийюгтаноп оп БаБу 
соШез у Ш геуеа! гесеп! агн ез оп Боу” тис! Ше ауегаге Гапйу 
зрепдз оп БаБу соШез, Ше 1аипс оГа Ши зюге зресай7те 
зесопдпапЯ БаБу соШез апд Ше Тапс! оЕ ап огвашс БаБу Сошев 
сага!орие. 
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Соо?е Тгепдз (ууууу/.вооРе.со.лК> Г аБз>Соо?е Тгепдз) ргоу14ез а 
зпарзио! оп уа Ше ууопа 15 по5! пчегезед т абапу опе плотеп+. 
Еог ехапр!е ИН уоп аге ШшшКте о фагипр а БоокКкеерше зегу!се, 
ешептр Ша! по Ше зеагсп рапе ргодисез а зпаггу ргар! звоулпе 
Боу пегез! пеазитед Бу Ше пипег о  зеагсйез 15 ргоу те (ог 
сопгаснпр) зшсе Гапиагу 2004 уПеп СооФе згатед соПесппе Ше 
Чака. Уоч сап а150 зее Ша бои А са Наз Ше ггеа!е5! пегез ап Ше 
Мешепапдз Ше Гоууез!. Уоч сап Гууеак Ше ргар! 10 звоуу зеазопаШу, 
Шиз злоултр Ша! Стоудоп гегтз!егз Ше отеа!е5! пегез п Ше Опйед 
Ктардот оуегаП апд “детапд” реаКз п 5ерешфег ап Ъонопз от 
Хоуепег. 


Тпе Петев РиБПс Пъгагу (угуууур|-огв) 15 гип Бу а сопзогциша о 
065 ипгуетвтев уозе аша 15 Фо ргомфйе пее! изегз уй угаув о! 
Япте погтаНоп опПте. Пеге аге ехепзгуе зеснопз оп Бизшезз, 
сопршетв, едисаЦоп, |е5ите апд Пеа А. 


шуепогу Оуепиге (АНр:/Лпуепогу.оуепиге.сош/д/зеагслтшуепюту/ 
зиггезНоп/) 15 а зеагсИ Год! злоулте Поуу папу реор!е зеагсйед Уайоо! 
Юг а рагисшаг ЦЧепа. 50 Рог ехапр!е у Пе 10,837 ПооКкед ог ейПег 
Бафу ог БаБу апд годфег Сойер, опу 927 зеагспед Юг огвашс БаБу 
со те, 167 Гог изед Бару Сойте апд 141 Гог спеар БаБу СоШте: 
Гас! Ша ртуе изей1| ропЧетз а5 1о Ше Шкеу рпсе зепзшуйу п 115 
пагке!. 


Мсговдой (БНр://афаБ.пчсгозой.сопа) 15 везйпе а ргодис Ша! сап 
етуе уоч паз5 о! Файа оп плагке! дДетогвгар!1сз (аге, зех, шсоше е), 
ригсразе иепНопз апд а зеагси аппе! (оо На! Лерз уоп ипдегзйапа 
Гоу” уопт пагКе! зеагсйез Ше пЧегпе!. Озпре Ше Дешоргар! св 1001 
уоп сап Бпд Ша 76 рег сеп! оЕ реор!е зЗноулпе ап пуегезЕ ш БаБу 
СоШев аге Гета!е ап 24 рег сеп  аге ша!е. Пе реак аге ггоир 15 Ше 
25-34 уеаг 0145, ап Ше |оууез! 15 Ше ипдег 185 юПоугед Бу Ше оуег 
508. 


Ттгаде Аззосайоп Еогиш (ууугуаЖюгит.оге>О1гесопез> Азвосаноп 
Опесюогу) ргомйез а дпесюгу ойгаде аззосаНопз оп и Позе угебзиез 
аге Кв Ко шдизгу-те!еуап! опПте гезеагсй зоигсез. Еог ехапр!е уоп 
мШ Еп Ше ВаБу Ргодисв АззопаНоп Пзйед, а! иПозе угебзйе уоч 
сап Апд Чета! о Ше 238 сотрапез орегайпе т Ше зесрог улШш Ше 
сопас деа!в. 


А рап ог тагке! гезеагс 115 


Ней гезеакс 


Пуоп аге соцетр!анпе орептре а с|азя1са! пия1с зор ш Ехейег Ююсизед 
оп Шеуоипе, у Пе ЧезК тезеагсП пле! геуеа| а! оп! оба оаГроршаноп 
0:250,000 Шеге ате 25 рег сеп! о ипдег 30-уеаг-0145, И уШ по! зае уа! 
регсепаре аге иегез!ед т Сазяса! тияс ог Поуг писи Шеу пле # зрепа 
оп сазяса! СОз. Не!4 гезеагс (диезНноппаше ш зшее!) ргоифед Ше 
апзууег оЕ 1 рег сеп ап #2 а уеек зреп, зиргез пе а ройепа! пагке! 
оГ ощу #65,000 а уеаг (250,000 х 25 рег сеп! х 1 рег сеп х Е2 х 52). Те 
ептергепеитз десед То туезПрайе Виптр ат ап Гопдоп шязеад! 
Ви! а! |еаз! Ше со5: Рад опу Бееп Бууо апр аНегпоопз зреп! ш Ехейег, 
гаШшег Шап Ше Поггогв оПаушр 0 Я15розе оЕ Ше |еазе оап ипзиссезз! 
5Лор. 

НедугогК 15 Бе Бизшезз ш Ше Опйед Ктедош, уеге плагКе! тезеатсП 
сотрашез риП т агошпд #1 БШоп а уеаг опа зигуеу угогк. Моз! Пе!4- 
мгогК сагпед оч сопя15!5 о пЧегутеууз, уй Ше иЧеглеугег рийте диев- 
Попз 10 а гезропдеп!. Ме аге ай Бесопто ассизотед Ко И, удешег 
Беше пЧеглеуед у Пе науеШшпе оп а таш, ог гез5Нпр Ше аНепрб 
оЕ епшизтазНс зайезреоре розше аз пагКе! гезеагсрегз оп доог ерз 
(зигете”, а5 Ш15 15 Кпоу/т, 15 Шева!, Шопрй уоч пей! Бе Гогетуеп Юг 
БеПеуштр оШегулве). Ше поге роршаг юг о пЧегмеуг аге сигепйу: 


регвопа! (Еасе-о-асе) пЧеглеуг: 55 рег сеп! (евресаПу Гог Ше соп- 
зитег пагКкейб); 


гейерПопе ап е-та!: 32 рег сеп! (езресаПу ог зигуеуше сотрашез); 
роз!: 6 рег сеп! (евресаПу Юг тдизша! агкей); 


ез ап д15сиз810п ргоир: 7 рег сеп. 


Регвопа! иеглеуув ап4 роза! зигуеуз аге Пеапу 1е55 ехрепзгуе Шап 
гейтре ГореШег рапе!5 о иЧегезед рагНез ог изше ехрепзтуе 1еерПопе 
пе. ТАерпопе пЧеглеутро гедшгез а уегу ров Шуе айие, соипезу, 
апЯ ап аБШЖу 10 по! ЧаЖ 100 дшсЮу ап Пзкеп у Пе зНскир го а пела 
дчезйоппате. Гоу гезропзе га!ез оп роза! зегу1севз (1е55 Шап 10 рег сеп! 
15 погта!) сап Бе шаргоуед Бу шсшдшр ассотрапуте |еНегв ехратште 
Ше дпезйоппашез ригрозе апд уту гезропдейв зпош гер!у, Бу 
оНепте геууагдз Юг сотр!еед дпезПоппатез (а зтаП г), Бу зепдте 
гетштег |еНегв апд, оЕ сошгзе, Бу ргоифше ргераф геру епуеорев. 
РетвопаПу аддтгеззед е-пай дпезПоппатгез Пауе зесигед Мрйег гезропзе 
гаез - а5 Мей а5 10-15 рег сеп - а5 гесреп!в Пауе а ггеа!ег бепдепсу 
Го теад ап тезроп4 (о е-таП гесеуед тш Шеп рпуайе е-пай Бохев. 


116 Магке! гезеагсй 


Ноууеует, ипзоПсИей е-пай5 (зрапт) сап сапзе уейетеп! геасЦопз. Ше 
Кеу 10 зиссезв 15 Ше зате а5 ул роза! зигуеув - Ше паШпр зАоша 
Ееайиге ап ехрапайогу |еНег апд шсепНуез Юг Ше гестреп! 10 "ореп” Ше 
диезцоппале. 

АП меШодв о? арргоасй гедише сопздегед диезНопз. ш дгауте чр 
Ше диезноппаше аНепНоп пиз! Бе ра14 тз! 10 Шезе 1515: 


Пейтпе уопг гезеагс! оЩесНуев; уПа! ехасйу 15 1 Ша уоп пеед уйаПу 
Го Кпоу” (ег Боуг ойеп до реор!е Биу, Роуг шис!)? 


У/по аге Ше сизкотетв Го запр!е Рог Ш15 шюптаНоп (ев ог ОГ 
ргодисф, ап 14еа! Ноше ЕхА топ сгоугд пир! ! Бе Без)? 


Ноу аге уоп гоше 10 ипдепаКе Ше гезеагсП (ес Гасе-Го-Гасе ш Ше 
5шее!)? 


УПеп уоп аге зиге о Ше аБоуе, апд опу Шеп, уоп аге геаду #о дезеп Ше 
диезНоппатге. Шеге аге 91х зшар!е ге 10 ршде 15 ргосезв: 


Кеер Ше питЬег о диезНопвз 10 а пшштита. 


Кеер Ше диезйопз зшар!е! Апзууегз злош4 Бе ейег “УезХо/Поп? 
Кпоу” ог оНег а 1еаз! Гоиг айегпаНуев. 


Ауо14 амвийу - паке зите Ше гевропдеп! геаПу ипдегзапдз Ше 
диезЦоп (ауо14 "репегаПу”, изпаПу”, тевшапу”). 


бееК Гастла! апзугегз, ауо14 ориопв. 


Маке зиге а Ше Бершптре уоч Пауе а сШ-ош диезНоп 10 ешпшае 
ипзойа!е гевропдепв (егв Шозе у По пеуег изе Ше ргодисИзегутсе). 


А Ше еп, паКе зиге уоп Бауе ап еп! упр; диезНоп 10 зпоуг Ше 
сго55-весНоп о! гевропдеп!в. 


Тре шгодисЦНоп (о а Еасе-о-Тасе иЧегтеуг 15 паропап , шакКе зиге уоп аге 
ргерагед, ейПег саггутр ап 1деп! уте сага (ег зЕадеп! сагд, Аззосаноп 
о! МагКе! КезеагсПегз ууасПдор, сагд) ог Рауе а гейеатзед шгодисноп 
(еве “Соод моготер, Го Поп Мапспезет Оптуегзиу |впоу” сагф| апд 
ме аге сопдисипе а зигуеу апд уошЧ Бе огае | ог уоиг Пер”). Уоч 
шау а150о пеед у15па5 оЕ Ше ргодис уоч аге шуезЦрайпе (запар!ез, 
рйойовгар!з), о епзиге Ше гевропдеп! ипдегзапдз. МаКе зиге Шезе аге 
пеа! апд ассез5 е. ЕшаПу, гу оп: Ше диезпоппате апд уоиг «есиидие 
оп уочг тепз, рпог 10 изте Шеш ш Ше зпее!. Хоч уШ Бе зигрпзед 
а Поуг дпезопз Ша! зееп зшпр!е Фо уоч аге шсотргейепз е а! Бтв 1о 
гевропдеп!! 
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Тпе з1ге оЕ Ше зигуеу ипдепаКеп 15 а150 ппропап!. Уоч едиепну 
Пеаг оЕ ропйса! оршоп ро ФаКеп оп запар!ез оЕ 1,500-2,000 уойегв. 115 
15 Бесаизе Ше ассигасу оЕ уоиг зигуеу Цеапу шсгеазез уй Ше з1ге о! 
запар!е, аз Та е 6.1 зПоууз: 








Та 1е 6.1 
51ге о тгапдот затр!е 95 рег сеп! о зигуеув аге пр! 
мит ... регсецаре роши!5 

250 6.2 
500 4.4 
750 3.6 

1,000 3.1 

2,000 2.2 

6,000 12 





5о Ноп а запар!е я1хе оЕ 600, уопт зигуеу зпоугед Ша! 40 рег сеп! оГуготеп 
па Ше Хоуп Ягоме сагз, Ше тие ргорогцоп уош ргоБаЩу Пе Бейууееп 36 
ап 44 рег сет!. Еог зтаП Бизшевззев, уге изпаПу гесоттепд а птиштипа 
запар!е 0: 250 сопар!е(ед герЦез. 

КетепЬег аБоуе аП, Роууеуег, Ша! диезпоптр 15 Бу по плеапз Ше 
ощу ог по5: паропап! юга оЕ НедугогК. 5 Тегепсе Соптап, утеп 
диезйопей оп а гад1о ргоргатте, шарПед Ша! Не ипдецоок по пагКе! 
гезеагсп Пе!4уготк (1е огта! иЧегулеууз) а аП. Гайег ш Ше ргоггапите 
Пе сопеззед, попеШе!езв, 10 зрепдтр пеапу “Лай оЕ 15 Нпле узйте 
сотрейогв, шзресипе пеуг апд гтуа! ргодис, ек". Мвзише ехиЬтопвз 
ап Биуште ап ехашттр сопрешогв" ргодисб (а5 Ше Гарапезе Пауе 50 
рашиаПу допе, пт ФзаззешЬ ше ресе-Бу-ресе сотре!ог сагв, дете 
т Ше ргосезв удеге со5!-еНесПуе шаргоуетепв со Бе паде) аге 
деапу шоропап! Ве!4угогК ргосеззез. 

Апдтгеуув Оптуегвпу ш Ше Опйед ЗТаез Паз а Пее зе! о 1есгите пойез 
ехраштр Ше зиес оЕ запр!е яге сопргейепзтуеу (угугугапдгеуив. 
еди/-са тз/тлай/муещехв/ргод12 Ата). Агууугм.ацдипе!огр/Чосз/вГайв 
апр.хв уоп сап Впд зоте ргеа! Ехсе! зргеадзее!в Ша! до Ше Богте 
па 5 о! сасшаНпе запор!е з1хе апЯ ассигасу Еог уоп. Кезеагс и Чо.сопа 
(иуууугевеагсииЧо.сот/досз/ууебзигуеузпдех.ста) гтуез Ше Баз1сз о# 
ути тр а ргортап Рог уоп 10 изе уошг оуп дпезПоппате оп Ше иЧегпе!. 
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Тезипо Ше тагкет 


Тпе инта!е ог о! пагКке! гезеагсй 15 о Нпд зопе геа! сизкотетв 10 
Бчу апд изе уоиг ргодис! ог зегусе Беюте уоп зрепд #оо писа Цпе апа 
попеу ш зейше ир. Те 14еа! мау 10 до 115 15 Го зеП ичо а Пей агеа ог 
зта зесЦоп оЕ уочг шагке!. п Ша! уау И прз доп? дийе угогк ощ а 
уоп ехресгуоп угоп? Пауе ирзе! 00 шапу реор!е. 

115 пау шуо!уе Биуше ш а5 зпаП а дчап у об Ше ргодисЕ а5 уоч 
пеед 10 Е е огдег зо Ша уоч сап ЕаПу 1е5Е уочг 14еаз. Опсе уоп Пауе 
Коипд а зтаП питрег оЕ реор!е му о аге Нарру у  уочг ргодис, рпее, 
ЧеПуегу/ехесийоп ап Пауе ра19 ир, Шеп уоп сап ргосеед ута БИ поге 
сопйдепсе Шап И аП уопг 14еаз аге уи5: оп рарег. 

РсК ройепЦа! сизоштегв уПозе детапд 15 ПКе!у 10 Бе зтаП апд еазу 
(оо шее!. Еог ехатшр!е ШЕ уоп аге гоше #0 гип а БооКкКкеершр Бизтезв, 
зеес! Пуе 10 10 зтаП Бизшеззез оп ап агеа геазопа у с|озе То Бопле 
ап шаКе уоиг риси. Те запее арргоасй угош уугогк ул а вагдепте, 
Баруз те ог апу оШЩег зегу!се-те!а!ед уеп!ите. П 15 а ПШе поге дИПсий 
у/ ИА ргодис, Бий уоч со Бчу а зтаП дачап! Фу оЕ зшиШат йепаз пт опа 
а сотрейют ог тшаКе пр а ша! Бас! уоитзе!. 

беШпр опа “аз оп а 5агигдау, ог Закте раг ш ап ех Биоп, етуез 
ап орропипйу То диезНоп пегезед сизюшегз апд сап Бе Ше плоз! 
уаа е Пе! 4угогк об ай. АП пешодв аге едиаПу уаПд, ап Ше гезийв о! 
еасп зЗпош4 Бе сагелШу гесогдед Рог зирзедиеп! изе ш ргезецаЦоп апа 
Бизштезв рап. 


Оиашит Сагв 


МагК апд Нагуеу Ууоойпаве ехрюпед Ше ргоюгуре НБгераз5 зройв 
саг а Ше Фопеетей Ки Саг бЛому, упеге Ше ргемоиз уеаг Шеу Пад 
сопдискед детайед тагКке! гезеагсП атопо Ше КИ саг сгоуий епйизтазв. 
Хогопу миеге огдегв гесегмед, Би! Ше КИ саг ууаз Тамочгаб|у гемеухеа Бу 
Ше юор Юшг КИ саг парагтез, епаБ ите Ше БгоШегв То Бевт соттегса! 
ргодисйоп. 5ооп Ше Бизтезз, Оиатит Сагз (уумим.диапитсагв. 
со.чК), ума ргодисте Бмо сагз а мееКк апд Пад умоп Ше сопйдепсе- 
Бийдте Еаз Мийапдв 5па! Визтезв о Ше Уеаг Аууага. 

А заооп мегвоп апд а МаК 2 зройв тоде! Паме зирзедиеп у Бееп 
аддей 10 Ше гапее, песеззйайпе а поме То |агвег ргепвез а5 Оиапит 
сопипиев То ргозрег. 
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Опсе Ше рптагу пагКе! гезеагсП (дезк ап Пе! гезеагс) апд пагКке! 
Еезипое (заП5 ап ех! топ) аге сопор!ейе, рПо! еве оЕ Ше Бизтезв 
злош Бе ипдетаКкеп ш опе |осаЦоп ог сизотег зертеп!, рпог |о зен те 
гагее!5 ап зиБзедиепйу теазигте Ше шпрас! оба а гертопа аипс!. 


Ехатр!е диезпоппае 


Васкт 1983 СПатта! Соаду ууаз зеекте по ореп а сопипема! спосойате 
з5пор т Ше Гоуиег Кпе/5 Коай, Гопдоп. Незйайпе, Бесаизе о Ше яге 
о Ше аппиа! ге (#27,850 ра а: 2008 рпсез) апд ргептит зошеЕ Гог 
Ше ргепвез (#150,000 а 2008 рпсез), СПапа! десфей 10 сату ош 
зоте пагКе! гезеагсй 1о зее мпешег Шеге мощ Бе епочей иЧегеяед 
раззте сияотегз 1о сапу Шезе Пеауу со56. Те диезпоппане изеа, 
гогеШег ми гезийв ап соттеп!в оп 5 изеб! ехегсве, 15 Зроууп 
Беом. СПама!/5 Бизтезз, Кососо (уумимугосососпосоайез.сот) 15 
51 Базе п Ше зате агеа о! Гопдоп. ХПе орепед а зесопд звор 
МагуеБопе Ней 5иее! (| опдоп), Наз а пут тай огдег Бизтезв ууй 
а итомег оГ омег #3 поп а уеаг, ап гшпз миогкбпорв т спосоайе 
таКте а Ше Кососо асогу п Пимисй, зошй-еаз! Гопдоп. 


Оа:е: Госайпоп: Те: 


1. Гат иЧеге ед т реоре Биуше спосоайе - сап уочи е пе Ному 
ойеп уоч Биу Ше Ююйоуитпе: 
Еуегу дау Емегу мек Опсеа 5реса! 
глоп! А оссазтопз 
Ваг 
Вохе5 
Гоозе спос5 
2. ММпеге до уоч Биу Шезе сПпосо!а!е5? 


бирегтагкет 2 
б5ууеег блор | | 
УуооМмоп 5 | 
бресайз: блор | | 
ОШег | | 


3. Мупеп маз Ше |а54 ите уоц муеге вгмеп сПосв а5 а ргезеп!? 
5оте реор!е ецоу гесемте сПосз а5а е  - уеге ууоша уои рит 
уоигве! оп 15 зсае? 
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14. 
15. 


Оуепоуеф  Мегу реазеф  Реазефд па ее  Опегаей! 
Оо уои емег Биу сПосв а5 а ргезеп! Юг апуопе? 

ТНе 1а5 ите уоч Боив! 1 сПосв Гог зотеопе, мо муеге Шеу ог? 
УМнеге Фа уоч Биу Шет от? 

Номи плисй 9 уои зреп4? Шр ю #1 | | Пр ю #5 | | Омег #5 
| 1 

Меге Шеу мгарред т Ше зпор? (аза в) 

Оо уоц Пауе а амошпе спосо!ае Баг ог Бох? 

Апу ргеегепсев ог Оак | | МИК| | УУрие | | 

Оо уоц Науе а ауоше пот апу рагисшаг сочпгуг 

Епе и  Репсп Сегтап  Вевап  5у/55  Оег 

5оте реор!е зау Ша Ше ехбипое спосоае5 оп Ше пагке! аге 
гашег Боппе - ухооша уоп аггее2 

И Шеге миеге а пор у/тсй 5014 а ипаие гапее о 2#5 п спосоа!е, 
апд Ней-дачащу |оозе апд Бохед сПосз, Поуу и егезтед муоша уои 
Бе п Биуте Шет? 

Ехиетеу “ Меу “ Модегаеу пее Моб иегеяед 
Аге вгоир 

Ор ю 20 | | 
21-25 ш 
26-30 | | 
31-40 | | 
41-50 | | 
Оуег 50 | | 
Рготеззоп 

шсоте Бгаскет 

Пр ю #5,000 || 
Орю #10,000 ш 
Ир ю #15,000 т 
Оуег #15,000 || 
Апу оШег соттеп 


Нвиге 6.1 Оиезпопппане Рог Спага! Соаду”5 “Кососо” спосойате 


5пор 


ОесЦуев апа гезийв о Ше диезйоппане 


Те ригрозе о е диезйоппане миаз: 


то ачап Ру роз ме гезропзе То а спосойайе пор а 15 Госайоп аз 
а регсетаге оПота! роршайоп; 
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юо езсаБ!зп Ше “сПагайег о! Ше розИме гевропдеп! т 1егтв о? 
зосто-есопопис вгадте, 1е рго!еззюп/псоте Бгаске!, Ше Биуте 
ПаБиз апд Ше ии Шед гедигетеп!в (е си отег пеедз); 


о Сату Ше ргобет г агеа (е ргодис! Турез). 
Тне спагасег о е Тагее! тагКке! сап Бе 5рИ ню Буо тат рап: 


Ше раззте таде, об "сИ Ше муееКдау апа Затигдау и их соп5ицие 
ЯНегеп! зиБатмвтопв; 


Ше гепите гелдепб, тапу оГ мпот Паме Гмеф тп Ше агеа Гог 
гепегайопв. 


Спапта! ехратей: 


| Науе десед По ро! те гезфеп!в т Ше оуип пе! Бу Диес! еайейпе. 
ТНеге у/ Бе ап псепиме по герМу (зисй аз а гедиспоп пт Ше рпсе оГа 
Бох о  спосойате). А Ше зате Нте | зпа Бе загар пе Ше раззто аде, 
Бу теапз о е диезпоппане. Тиз | ехрес то оБгат и оптпайоп аБоц! 
Шезе ДНегеп! тагке? зестогв. 


Те затр!е 


Тне Пеигез Беоуу гергезепЕ Ше г 100 диезйоппанез. Еапу гезийб 
Боге оц ехрестанопз Ша! Ше З5атигдау айегпооп зПпоррегв оп Ше Кте!5 
Коай умеге паде ир оГа агве питег о? ипйег-20-уеаг-о0195, ггоирз О 
апд Е (ир 1о #10,000 ра). 

Тоа! затр!е то дайе: 100 (50 ппа!е, 50 гета). 


Та е 6.2 > Кезийз ое Аг5 100 диезпоппатез 








Ко. Аге 5ост0-есопот!с вгайте 
30 чр 00 20 ми Мей Фо 
20 21-25 сопмейв Еир По #5,000 42 
20 26-30 Го: О #5,001-10,000 28 
10 31-40 С #10,001-15,000 11 
10 41-50 В #15,001-20,000 8 
10 оуег 50 А омег Е#20,000 11 
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Сепега и огтайоп дгауип от Ше загар!е 
Сизютегв 


Мтмегу рег сеп о 5 затр!е Биу спосоате Багв тоге Шап опсе а 
меек. Ху рег сеп! Боиг!! Бохев о! спосоаез Юг зреса! оссазтопз 
бис аз Бийдауз, САпзитаз, Еазег, МоШег5 Оау, ог ог а ШапК-уоц 
ргевеп. Опу 10 рег сеп зад Ша Шеу пеуег Бочв ! Бохед спосо!ае. 

УМпеп азкед Е Шеу Пай емег Боце! спосо!а!е аз а е! Тога рагисшаг 
регвоп, 86 рег сеп! гевропдей роз ме!у, ап Ше сагевопез оЕ реор!е 
Юг м/от Ше зА муаз Боце! 1 аге а5 юПомув: 








Та е 6.3 
Сайегогу Фо 
Пепдз 44 
по егв 26 
геапоп 15 
ргапдрагеп? 8 
уммев 4 
|Гомегв 3 
100 
Рисе 


УМнеп азкей Бому тис Шеу Пад зреп! оп Ше |а5 Бох о! спосо!ате5 
Боиг Е ава е: 


15 рег сеп зреп! ипдег #1 
75 рег сеп зрепир По #5 
10 рег сеп! зреп! омег #5 


Мтмегу-х рег сеп! гедропдед розйуеу уПеп азкед " Шеу Пад еуег 
Бееп вмеп спосоа?ев аз а е. Пет геасбопв о гесемте спосо!айез 
аза е Е миеге: 


45 рег сеп! мееге уегу реазед ог омецоуеа. 


Опу 3 рег сеп меге ипогае : опе хиНегей Кот пиегате, опе 
ргегетед зсо в, опе муав опа пе. 


20 рег сеп! о Ше запр!е Боив ! спосоайез от зрестайзЕ зпорв, 
Ше гез! уеге Боив ! т змуее! пор, вагавев ог зиреглагке. 
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Ргодис: 
Спосоае ргетегед (Бу пацопаШу Гуре): 








Та е 6.4 

Сйосо!айе пацопа ту Ргегеггед Бу Фо 
5м/155 37 
Епо!бИ 25 
Вейстап 16 
Егепсй 7 
Сегтап 3 

55 1 

Кайап 1 





Тгадез апд ргойезтопз п Ше затр!е миеге улдеМу уапед, исифте Ше 
пез: 


згидепъ 

5есгеагу; 

СМ! зегуапЬ 

геасПег; 

Ппапстег; 

поейег; 

гоо! Шег; 

е!у-раБу паКег. 
Тне Дуегбпу о амоигйез зпоууед по Сеаг райег, ап гапгед гошей 
зресайз! Вертап Кез!-сгеат спосоайез зисй а5 Сома апд Геотдаз, 
згапдагд Бохез Ке Ппф апд ВепаксК, по Маг Багв апд ОПош Ме 
ОескКегв. 

Уупеп азкед # Шеу Моше! Ше ехвипо спосоайез оп Ше гпагке! муеге 

Боппе (ап 115 указ емфеп!у а аиезЧоп Ша Шеу Пад по! сопзйегед): 

43 рег сеп защ Ша Шеу юипд Шет Боппе; 

57 рег сеп! укеге певаПе. 


Ап ацетр! маз тпаде Го 1е5: Ше гевропзе оо Ше “Кососо” сопсер! о! 
Тапсй и! ргодис! тез, мипош Чеайте Ше гевропдеп!: 
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18 рег сеп ууеге ехгете!у ичегезед; 
16 рег сеп! ууеге уегу иЧегежед; 

21 рег сеп! муеге подегае|у иегезтед; 
20 рег сеп! муеге пд Негепъ, 


25 рег сеп! муеге по! иегеяеа. 


Тнезе Пригез 5роми Ша 55 рег сеп! гевропдед по “Кососо” роз ме. 

Уупеп ехаттей п 1епп5 оГаре егоирз апд псоте БгасКе!5 а рацегп 
дишсКу Бесате емдеп!: Ше А/В5 зпомед а Мей дергее о? аууагепезв, 
апд ап езаБ пей Биуте ранегп о ей-диащу спосоаез. ТНеу ууеге 
аб5о и еге ед т азПор м/мсй ойегеда зегисе зирепог (о Шагоегумве 
амайа е. 

Ехаттайоп о Ше |омиег псоте БгасКе!5 зПоумей |е55 амиагепезв ой 
амайа е ргодисв апа |е55 геайтезв То зрепд топеу оп Шет. 

тп Ше аге огоиртез, Ше омег-505 зпоуиед ие Дезте то Биу поуеку 
спосоайез, Шоигй Ше Аз, Вз ап С5 агей 26-50 5зеетед 1о Паме а 
дейпие арреше Тог Ней-с1аз, уме!-ргезепед спосойатез. 

ОГ Ше розтме гевропдепб опу 12 рег сеп пад Бееп ойегеда с - 
мгаррте зегисе п Ше зпор меге Шеу Пад Боше 1! Ше сПосо!айе. 


биттагу о Апдтев зо Таг 


Те омега! пабив о Ше спосоате-Биуте риБйс (у/тсй 15 е пауоту 
о е роршаноп) муеге зирропед Бу Ше еапу Апфтоз, м/исй муеге Ша! 
Ше амегаге Вп/оп еа!5 8 02 о  спосоайе рег Пеад/рег мее. | ми! сату 
а мийе гапре о! спосоае Багв Рог емегудау сопзитрноп. 

И або арреагв Шай а зоте те п Ше уеаг, тоз: реоре у Биу 
спосоае аза е #. ММпеп спосоайе 15 ригсйазед, п Ше погта! мау, И 
моШа по соте ми а е: ргеземайоп. 

Тне амуагепез5 о сепат “Кососо” ргодис тез ми Наме по Бе Пета 
епед Бу адуетвто п Ше арргорпаве тефа; Юг ехатр!е: Спосоа!е 
Сатегаз п Ше Вливй оита/! о? РРобоггарву. 


Сотреййоп 


ОШег спосоайе зпорв т Гопдоп: 


Спагроппе! апа Муа(Кег, Вопд 5еет; 
Ргезта!5, бои Мойеп 5иееБ 


Тпоптоп, Сомеп! Сагдеп; 
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Непа, Натряеад, Едемуаге апд 58 |ойп"5 Коад; 
Наггод5 апа зе пдеез; 

Саге!5, Кегеп!5 Райк; 

АсКегтапвз, Зли Не!4 апа МУМб; 

Вепйскв, Чоапе 5игее! апд Мауаг; 

Кспочх, Клео Бпаее; 


Меуутапз, Сйу апа 5пайезЬигу Ауепие. 
Хопе оезе зЛлорз ойег Ше Ктд о! зегмсе | ат ргорозте. 


Еойоуите Бмо Раййег батигдаув о? плагке! гезеагси, Спапта! миз а е 1о 
гаБшате Ше фаггеу роз ме гезийв апд таКе зиссеззЕ гергеземайопв 
1о Нег БапК Юг Ппапсе 1о |еазе Ше зор. Кососо Паз зиБзедиеп!у Бееп 
а Парру “5иссез5 Фогу” тт Ше Кие/5 Коай. 


ПОМО ОМПМЕ ОПБ5ПОМКАКЕ5 


Се! оп те изек ТеефЬасК 


То ге! Ше Без! ош оРап опШпе ргезепсе уоп лош изе уоиг 5йе Ко |еага 
поте аБощ уоиг сизготетв; Ш15 уШ Пер уоч Ео аПог уочг овептрв 10 
Шеп пеедз. Хоп пеед (о ге шйогтаноп аБош уочг сизготегтв апд зйоге И 
ша угау Ша аПоууз уоп 10 изе 1 уДеп Шеу у151 уопт 5Че агаш. Ве!оу аге 
зоте о Ше уауз ш у ис! уоп сап ге! 115 изег еефЬасК. 


СоокКгев 


Тпезе аге зтаП ез дерозйед оп Ше Паг4 д1зк о апуопе изИтпе уочг 
зе. П уоп Пауе соожез зе  ир оп уоиг зйе, уошг зегуег уш Бе ае (о 
геад у15й0г5” соожще ез оп Ше Пагд дпуез. Пе пфогтаНоп сопашед 
па Шепа сап Бе ге!аед БасК Ко апу июгтанНоп оп уоиг сиз!ошлег да!аБазе. 
А сооже пей! сопат а сизкоштег "5 паше, Ше Туре о сотриег Шеу изе, 
Шеш раззуугогд ог ассеззше уоит зйе апд апу ощег голите шюгтаноп 
Ша! уошд оШегулзе Науе (о Бе ге-епегед еуегу пе Шеу гейлгпед 10 
уоичг зе. 
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ЕхесшаБ!е рговгатв 


Шуй; сизкотетв Го шзтаП ап “ехесша!е рговгаш! 15 апоШег шеапз о! 
гей те опе ГеедЬаск. Т.15 уШ аПоу” уоп #0 вейа |о!: поте шюгтаНоп 
аБош Ше изег, Бий 15 зееп а5 шиизгуе Бу поз! реор!е. ш аП ргобаБпту, 
Ееуег Шап опе ш Яуе изегз уШ е уоп таа! зисн а ргоггапа, Бийт зопле 
сисипазапсев 1 тау угогК уге. 


Регопайгайоп 


Уои сощ го а заге ЕагШет апд оНег ап и еШреп! пЧегпе! 1001 вис! а5 Му 
УуеБ, ус! геас!5 (0 сизготегв" зпорршо Пабйз ап зиргез!5 ОШНетеп! зйез 
ге!аед #0 зиЩесвв ог ргодисв ш уй к1 Шеу аге пуегезед. Хоп сап Шеп 
попог сизбоптетв" геаснопз 10 Шезе зиргезЦопз апд изе Ше ийогтаЦоп 
(о гейпе уоиг оуп овегтр5 ша е Шу зоршзисатей таппег. 


Оиезиоппанез 


УеБ диезпоппаев сап Пер Бу гвеншр, уегу детаПе изег еедЬасКк. Шеу 
ате зиПаг 10 рарег-Базед диезноппаез, Бибул а еуг пауог адуатагез. 
Аз Шегте аге по рарег ог розаве со515, уои сап “пай! аз тапу изегз а5 уоп 
ПКке аз ойеп азуоч Ке. ОпезПоппатге и Биноп апд ЕеедЬаск сап Бе уегу 
диск. А!5о, годшетагу апа!уз15 о! ЕеедЬаск сап Бе Допе ашотаНсаПу 
Бу шзегипр ШаКз Бегуееп Ше диезноппае апд зоте зргеадзйее!в. 


чпап Тао !-Вгаду 


|апап Тао Вгаду, Сгапе4 МВА ап дчаей агспиес, туезпрватед 
ТГаипсите “ЕЦ-агсниесъсот”, ап иегпевБазед Зай-ир сопрапу Таг- 
ретед а ше Опйед Кпрдот"5 30,000 герегед агспиесв. Пе ап 
маз (о ргоуще а “опе-ор”, айМп-опе зегисе 10 тее Ше пеедз о? 
Бизу агспиесб Бу ргомайте еазПу ассез5 е опипе зоигсез Рог а! Ше 
погтайоп пеед5. Не дезгпед а диезпоппате по Бе е-тайед дпесйу 
ю Ше юр 100 агспиесшига! ргаснсез п Ше Опйед Кпедот, а5 мие! 
а5 То Ше еайте 500 сопзииспоп ргодис! зиррйегв. Не спозе 1о изе 
7оотегапе.сот, хм исп а! Ше те ргомдйед а Еее 30-дау ша!. Пезрйе 
ап ассотрапуте |ецег (овеппо ро55 е едийу зПаппе), Ше ге те 
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гевропзе гае оРопу 12 рег сеп! тпаде Ни геапге Ша! Ше роепца! 
Гог 115 зегисе миаз писй зпайег Пап Пе Пад апистраед, |еайто Ни 
оо ассерга розЕ ми ап пдизгу зиррПег то деуеор а 5иПаг зйе Тог 5 
омип ргойдиск. 


Кетепег, # уоп аге зогитр регвопа! да а аБош уочг сизотегз оп уоиг 
5Че, Шеу Пауе а пей! 10 Кпоуг уа! 15 роше 10 Нарреп Ко Шозе даа. ш 
Еигоре ап е!5еу реге, Шеге аге |ауу5 оп даа ргобесноп у 1 у си уоч 
уУШ Нахе 10 сопар!у. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А5М0ОММЕМТ 6: 
А РАМ ЕОК МАККЕТ КЕБЕАКСН 


1. Мура г тлюоптайоп до уои сипепйу Наме оп сиютег, сотрешогв, 
пагКке!5, е!сг 

2. Мупа пюгтайоп до уои 5! пеед 1о Еп, апд му зрестсайу до 
уоч пеед 12 

3. Мупа дезк гезеагсй у/  уоч Наме 10 сату ошЕ 10 апзмуег 15 
дчезпоп? 

4. Мупат ед гезеагсй ми уои Пауе 10 сагу оше 

5. Ноуу тис ште апд топеу ум ! Бе пеедед 1о саггу ош! 15 ппагкет 
гезеагсП? 

6. Мупо м Бе гезропз! е ог еасП ейетеп! о! Ше гезеагсп? 

7. Мупеп май те Кеу глагке! гезеагсй и оптайоп Бе амайа е? 


5ОО0ЕЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Оиашит сатв, сйзе изроту, рап 1,2 Ф 3, Зап-ир ап Сгоуте Ше Бизтезв, 
Геасите пое (Кейетепсе: 397-115-1), ауапа е кош Ше Еигореап Сазе 
Пеагте Ноизе, Стап е!4, Вед5 МК43З ОАГ; 1е!: 01234 750903; Еах: 01234 
751125; угеБзие: ууугуу.ессй.сгапйе14.ас.и(; е-плай: есспФсгаппе!4.ас.ак 

Адатоз, К ап Вгасе, 1 (2006) Ап Нойисноп ю татКе! апй зоси! тезеатсй, 
Корап Раре, Гопдоп 

Ваггоу, С (2006) Гле сотреве зтаП Бизтезз гие, 6Щ еп, Сарз!опе 
Кегегепсе, Охога 

Кадеп, К (2007) СиегШа татКеНид тезеатси, Когап Раге, Гопдоп 

бие, У апд Кег, Г. (2007) СопйисНоп ор оп пе зитоеуз, 9аге, Са, О5А 
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ГУТКОПООСПОМ 


Тпе Даба уоп Пауе Бевип #о соПесЕ лош епа е уоп 10 югиша!е а 
сотрейцуе Бизшезз зиайеру. 115 уШ туоге ехрашше ехасПу Поуг 
уоп пчЧепд 10 заНзЕу уопг Тагре! сизошегв, уд Ше ргодис!в ог зеглсе 
уоп ум П ргомде, ш Ше Тасе оЕ сотрейнНоп. 


Мизо Па 


Кей МизЮю, а гоипд-Ше-миоопа уасивтап, ехратв Пому Пе деуейореда 
уиппте, згабегу юг Мияо Па, 16 зайтаКте Бизтезв. 


Ме гесовттейд Ша! Ше Боа Сойте пагкей ууаз улде ореп. Моз! оЕи 
ма Бепе таде Бу со! те папитастигегв мо миеге по? зайогв. Ме Рей 
мее сошШа Тит оиг земипо пасттез Кот плаКте зай5 То глакте соев, 
Гачег Шап Шеу соша |еагп 1о зай. УМе Кпеуу уупа! мказ пеедед то ипргоуе 
со те деятеп То паке зайогв репогт Бейег. А муагт, Ягу зайог 15 а зайег 
зайог. 


Мия деуеоред а гапре о деятел (о Кеер юг ощ, Кот уллазийег 
0 гоипд-Ше-луопд уас бреор!е. Не изед Ше Без зупШенйс ппайепа!5 То 
Кеер Ше ууеагег соп опа е п а Шгее-ауег зуббет, м/с сопз!!5 ой 
“воод ипдегуиеаг ай зисКв Ше глот5иге оп Ше зки Ке Бойипе рарег; 
Шепа па е ауег изт Бгез Ко ар аз писй муапт ат а5 ро55М1е; апа 
а ргойеспуе ошег |ауег 1о Кеер Ше огт оч?. 

Нв сСойте Наз Бееп епдогзвед Бу |еафйте зайогв. Вий Ше Боеез! 
ассоаде сате мйеп Ше сотрапу умоп а ОчКе о! ЕйпЬиге!"5 Пеяеп 
Амиаг4 ог Ив Тате ошйи. Те Вийвп апд братзп ШеБоантеп муоге 
ТасКе!б апа #гоизегв Базей оп Ш15 дезтеп, м/тсй муав пеогоиз|у Тезтеа Бу 
Ше КАН Медфка! Кезеагсп Септе а! Рапогоией. 

“Ме миеге а |опо мау апеай о? оиг сотрешогв т Шозе 1е515,/ зауз 
Мизю. “Те брамагв Кпем Ше КМП апд Ше КАЕ ууеге уегу Шогочей 
апа миеге Нарру 1о юйому оп. 


Уоч Науе а! уоиг дзроза! а “пих” оЕ шегедтеп!в у МсИ, ассогдилр; Ко Боул 
Шеу аге изед, сап ргодисе ДШегеп! еп гезийз. Шеге уШ оБмоизу Пауе 
Го Бе ап иЧета! сопя8епсу ш уочг асНопв. Еог ехапр!е, а Ней-дчашу 
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ппаге, зирропед Бу а ргезре |осацоп апд зортзНсайед адуегизте, 15 
пагфу сопз5епЕ уа уегу |оуу рпсе апд ипнду за. 

Тпе рппстра! ейепеп!з о 115 "плагкеНпр пих”, а5 # 15 едиеп Чу саПей, 
аге Ше ргодис ог зегусе уоп Пауе Го зеП, Ше рпсе уои ргорозе |о сйагее, 
Ше ргошоНоп уоп уШ изе 10 соттишсайе уоиг плеззаге, апд Ше р!асе 
уоц и Ш орегайе кош ог Ше Я15и1БиНоп спаппе!в уочц у Ш изе (1е уПеге 
Чо уочг сизботетв Пауе 1о Бе Юг уоп #0 вера  Шеш?). 

Уоч пау бп уеп уоп соте 1о Тасе Ше аз8еппег!в ш 15 рПазе 
Ша уоп Пауе Го соПес! поге даа. 115 15 по ипизиа! - пдеед, вашегте 
шбогтанНоп 15 а сопипиоч5 аснуйу ш а Неа ту Бизшезз. Отопипайеу, 
15 Беа Пу зеатси ог адд опа! даа сап |еад #0 зоте соп 1810п 5 10 
Поуу еуептиаПу 10 Рогпишае заеру. 

Тле зшпайерс Нашеугогк звоуп ш Нреите РЗ.1 зпошШ4 ри! Ше уо!е 
знайерс ргосезз Пеапу ш меуг ап Пер уоч 10 огпша!е а Пеаг соигзе 
оГасНоп. 


5ТКАТЕС!С ЕКАМЕМ/ОКК 


Те ГочпдаНоп о! 18 ргосезв 15 а Сеат збайетеп! о Ше п15510п ОЕ уоиг 
уеп ите, уопт оМесйуев апд Ше геортар с Шшийв уоп Пате зе! уопгзе!, а! 
еаз ог Ше пе Беше. Шезе 1551е5 угеге аддтеззед п Ше Атз! азярптеп! 
апд ип!! Шеу аге запзбасрогПу гезо!мей, по пеаптр 1 знайеру сап Бе 
еуоГуей. 

МаткКе! гезеагсП даа аге Шеп рашегед оп сизопего, сотре!огв апа 
ШеБизтезз епутгоптеп+, Гог ехапар!е, |о сопйгт Шабуочт опртпа! регсер- 
поп оЕуоиг ргодис! ог зегусе 15 уаПд. Моге Шап ШКкеГу 15 гезеатс у 
Теад уоч о шодШу уочг ргодис ш Ше уй 5 поге сопргейепзтуе 
арргесаЦоп оЕ сизйошег пеед5. Хоп тпау а5о десе 10 сопсептайе оп 
сеЧаш зрес вс сизюшег ргоирз. Пюгтацоп оп сошрейогв” рпсез, 
ргошоНопа! пешодз апЯ |осаноп/дитфиноп сваппе!5 зпош4 Шеп Бе 
ауаПа!!е 10 Пер уоп Ко десе Ноуг (о сопре!е. 

Хо Бизтезв сап орегае упШош рауше зоше герагд 10 Ше улдег 
есопопис епугоптеп! т ус 1 орегайез. бо а Бизтезв рап паиз! рау 
аНепйоп 1о Гас!отв зисП аз: 


Тпе зае оЕ Ше есопошу ап Поуг ггоу  апд гесез8оп аге Шкеу 
го аНес! зисй агеаз а5 за!ез, юг ехатшр!е. Пиппр а Не оЕ есопопис 
гесез91оп, Зап-ирз зопейтез Бепей! оп шсгеазед ауаПаБ Шу ой 
ргепивез, зесопд-Папд едшртеп! ек, ап Ап Шеу деуе!ор за!е5 
5поп”у а5 Ше есопоту ап шагКе!5 гесоуег. Еог ехапр!е, Сгапбе!4 
МВА КоБег: Упей! деуе!оре СоппесАтг а! Ше еп оЕ опе гесез51оп 
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апд угаз аБ!е Го зеП 1о Аш Еигоре а! Ше Пето! о Ше Гауузоп Боот -а 
шск Ша! Ле зирзедиеп!у гереа(ед #ог 10 Нпез Ша уаше (Е75 пШоп) 
а Яесаде |а?ег! 


Апу ер аНуе сопзшашв ог орропипез. Опе Сгапйе!4 емегризе 
ргоргапте рагнстрап#з еп!ге Бизтезв угаз юипдед зо!е!у Ко ехрой 
гесеп! |ауг5 тедиштв БиПдегз апд деуе!орегв Хо ешптае азБезов 
оп. ехвипе ргорегнез. Нв Бизтезв ууаз Фо адм1зе Шеп Поуг 10 до 
50. 


Апу спапрез п |есипоогу ог зопа гепЯз Ша! пау Пауе ап ипрасЕоп 
плагке! 91хе ог сопзитет сйосе. Еог ехапар!е, Ше шсгеазте пипъег о! 
5 е-рагеп! РатШез шау Бе Бад пеууз ай опе |еуе!, Бий #5 ап оррог- 
папйу Гог БиПдетв об Згапет ипи Поизше. Апд Ше шсгеазше тгепд о! 
улуез тейатитре 10 угогК 15 гоой пеууз Рог сопуешепсе од заез ап 
гезгаитап!5. 


Апу роШса| ргеззигез, ейШег дотез!с ог рап-Еигореап, Шайаге Шкеу 
го айес! уочг Бизтезз. Ап ехапар!е угаз Хеу Гароиг 5 ауг авашз ае 
рауштеп оБШв. Пе воуегптеп! 5 ашп угаз Ко Пер зпаП Нгпаз гегра4 
поте ашсЖу Бу Гагее тт. Ноугеуег, ехрепепсе е!5еу реге, уПеге 
зис ер аНоп 15 т Гогсе, Злоугед сеапу Ша! 1агее Нтпз зшар!у айег 
Ше 1егтз о гаде. ш Ша! угау папу зпаП Нгп5 асиаПу епдед ир 
Хакте |опрег «о соПес шопеу оугед Ше, гайег Шап уа5Е Ше ишиску 
ог Ше ше степ! опез. 


И уоч зе! оп сгед! 10 1агрег Нгпз, деБ#отв у Ш Бе ап ипропап! еетеп! об 
уоиг Бизтезв сарЧа! Базе, п ус сазе Ш15 рагисшаг роПНса! ргеззиге 
сош Бе ап 15зие Гог уоиг Бизтезв. И уоч гип а пор зешпе Ког сазА (о 
рпуайе сизготетв 1115 1551е уШ Бе о Не пчегез!. 

Те ргосез5 Бу у си аП Шезе даа аге ехаптей 15 сапед Ше ЗУОТ 
апа!уз15: уоиг сотрапу5 зшепр 5 апд ууеаКкпеззез аге апагузед апЯ 
сотрагед уй Ше регсетуед епугоптеп, орройипев апд Шгеав. Из 
ригрове 15 го аПоуг уоп Го деуеор а зиабеву и50р агеаз ш уф сп уоп 
аге поге ае Шап Ше сотренНоп (о пее! Ше пеедз о рагисшаг Тагре! 
сизботет втоирв. 

Нагуат4з Ргойеззог Мае! Ропег Наз сопс Фед Ша! Шеге аге Шгее 
ЯвипсНуе плагкейпр 5! гайерлез Рог а сотрапу #о ритзие: 


Опетай соз! 1еайетзир, спатасбепзис ойагре сопрашез, ус! аге ае 
Го астеуе есопопчез о! зсайе Бу пауог сар(а! пуезипеп+, Фо орега е 
оп Тои пагртз Бу ушие о ейсеп! сопиго! зузетз ап 1о сгеайе 
Багпегз оЕ епту Шгоцей |оуг рпсте. Пе таог саг папшасвигегв 
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ехепрШу Шезе газ; а оирй и Непту Еогд Тоз попеу т 115 Атз! уеаг 
оГ орегаНоп ул Ше Мое! Т, Не гатзед 115 рпсез сопздегаЬ!у аБоуе 
Шове о Вшск ш 15 зесопд уеаг ой1гадтр апд угаз зиБзедиеп!у аБ!е 
юо шиш рпсез, кош а ргоб аБ!е Баз15, па ггоулше шагке!. 


Пфретепнаноп, свагасепгед Бу диаШу, гоод деят ап шлаге, ул 
Ме плагештз, Базе оп асшеуте Бгапд |Гоуайу апЯ шчдие ргодисв. 
И уочп Шак 15 15 по роз81е Юг уопт сотрапу, у15: гепепрег 
Гоу” Регпег папагед 10 зеП а Бас соттодйу, угает, ш Ше Опиед 
Ктодоп, аба рпсе Ша! гтуа!5 Соса-Соа ш Ше зпорз апд уеп зо!4 
та ри 15 опа рагу А от апд Копс! 


Росиз, уйегеБу а сотрапу зегуез опе рагисшаг Фагее! шагКке! ууеП, 
у/ ИА 1оуу со5й5 апд Мей пагр!з, сгеанпо Багпегв 10 епту Бу Ше уегу 
паггоу/пезв оНПе пагке!апд газте ди риноп Багпегв. Еог ехапар!е, 
Аш азв ГД Росизед зшар!у оп Ше герасешеп! уллдзсгееп пагКе! 
ш Ше Опйед Ктшрдош (Ше ауегаре поокоп5Е мощ зиНег опу опе 
БгоКеп ушзсгееп еуегу 20 уеатз), 1оо зтаП (0 аНгас! Ше айепноп о? 
Ше паог г1а55 папшасиигегз, ап Бу езаБШзАтое а деро! пегуогк 
мгаз аЩе Хо Бий а зшопе улдзсгееп и Биноп пебууогк, ае 10 
зирр!у гагарез ап зиррог а Нее! оЕ поБПе Нето. 


Оиг ехрепепсе ул пеуу згапегв а! Стапйе!4 Наз епрйазтед Ше шарог!- 
апсе ог Ше зтаП сотрапу оЕ Ше зесопд ап Шад оЕ Шезе зиаертез, 
зотеНтез афсоизу пихед, рагнсшапу Бппршв по рау Ше Еоиг 
плаог еепеп!з о Ше пагКеНпр пих (ргодис, рпсе, рготоНоп ап р!асе) 
(о етрПаятге уопт дШегепцаНоп апд сив. 

Мапу пеуу зап-ирз а Ше Тига о Ше пШепптита зоче! Фо БепеН! гопа 
Ше пеу Лу ауаПа Ше пчегпе! Фесрпоову апд мрогоч8у ригзчед а со! 
еадегзтр зиайегу. Ше оуг пагешв ойеп шарПс! т 15 згайеру ен ШНе 
гоопа ог папоепуге уПеп Шез ууеп ауту. Еог ехапар!е, Стапйе!4 МВА 
Пежег Кик, уй 12 гадШопа! Со Што збогез, поед: "Му Неа! 15 опу 
г1аддепед Бу Ше Бпа! теашу ШайЛаз зе т оп до!-сот арраге! пагКкеНпр. 
Ечппу, ме о4 1агз саПед 1 “тай огдег” апд Кпеуг Ша! уоп зАош4 аПоуг 
Гог 30 рег сеп! гейаттз. Уеп Г 1014 Воо.сопа Ша! а а пеейпо Беюте 
САпвипаз, Шеу Шопей! Г угаз пад. Т а15о ухае ту даче ег у По 15 п 
до!-сот РК Ша! “Ъгоутп Бохез” угощ4 Бе Ше ргоМ!епа, 1е Ей еп! 15 Ше 
плозЕ ипзеху рап! оЕ Ше |оБ. биге епопрй, опе оНег В2С сПеп!з ДеПуегед 
аП Шеш Српзипаз ее оп апиагу 5Ш!” 

Меей!езв (о зау, пейег сотрапу зигутуей. Непсе Ше пеед 10 етрйазтге 
Я1НегепцаНоп апд Юсиз у Бейег пагетз ш Ше еапу |еагошр рПазе о! 
зап-ир апд Бизшезв ргоуШ. 
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Кех Опте 


Айег 16 зиссез5 ми Сойзтийв Еме Роов, Хитоп Негвсй ууаз сайед 
пт то Вер 1055-таКте Кех Опипе. 15 ппомайме муебзие муаз дезтгпед 
ю ШК гесгийтлеп! агепстез уй |оБ-зеекте П зтай. Не геайхедй Шато 
Бе зиссез5 1, Ше сотрапу Пай юо дНегепцате Пзей пот оШег опипе 
гесгийтеп! сотратез Ке Зерзтопе ап Мопзйег.сот. То 15 епд, Кех 
Опите миаз Демеорейд 10 пайцде: 


Бгоадепед глий-спаппе! ассез5 юг етроуегв апф |оБ зееКегв 
(ифегеф, ропе апа Тасе-о+асе); 


а тоге регвопайгед зегмсе юг етроуегв, овеппе рге-зсгеепте 
апд рзуспотейшс Тезппе оГаррйсап; 


а демксе епаБ е сотратев 1о Биу дтес! Кв оп Кех 1о Ше оууп 
муерзиев; 


Ше сгеапоп од Негеп? лете! Бгапдв - |оБ!гаск.со.иК, |обтазс. 
пет апд СиттеоБв.сот - айомте зресайхайоп Шгочей Тагее! 
пагкейпе (о сгеате мдизту-зрес с датабазез ог сапфдайев. 


5ипоп миаз ае То гае Е1 поп вот сарйа! пагкев 1о Бийд 115 !"Нег- 
епйагед зиатегу Рога ргефйкайед Нейег-тагет сотрапу. 


Тле па! еетеп! ш Ш15 зшайерс Нашеугогк 15 Ше Бизшезв ргоеспоп 
оЕ Ше Шкеу Апапса! ошсоте об уоиг зшайерс дес10пз. Ше ошйсоште 
з5Лощ, о соитве, сотст4е ул уоичт згагипр оесНуез. 

Ап ехатр!е оЕа сотрецуе Бизтезв зиа!егу Гог а Сгап е! ешегрпизе 
рговгаште рагнстрап! 15 зе ощ Бе!оуч. 
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Сотреййуе Бизтезв 5иайегу Тог Ше 
Тота! Уозпиш! Сотрапу 


Ме рап 10 зресайпхе п гейайте Когеп уогйип, а ргодис! зийаг пт 
арреагапсе апай сопзепсу 1о 1се сгеат. ПШеге а зипПапиез епа а5 
оиг ргодис! 15 Таг |оуиег т 1егт о саопез, апд 15 дечепей а5 а Пеайру 
апд дейсоив зпаск Ша! сап Бе еаеп Шгоигепош! Ше уеаг. ТНеге ум! 
Бе а уапегу о! Йамоигз, гапетме Кот сарриссто 10 тапдапп огапее, 
сотретемей Бу а споке о! орпопа! орртев Кот ез Ри! То 
спосоа!е стр - Ше уогйпи апд юррте сотБтей ми! Бе Кпомуп аз 
“Рориг!. 
Ме аге апите а  Шгее рптагу зевтеп!<: 


Те уоий тагкеб, агед 6-18, мпо м  таке ира зта! ропоп 
оГ оиг сийотег Базе. Пеу у/  ргейег 5ипр!е Намоигв ми змуеет 
горртев. 


ТНе 18 1о 35 гапее, мо, а5 Енготопйогз Неа Ру Роод апа Неаййу 
Еайпе Керо  ргомдез итебклаМе емдепсе, сотЬте а гарфу 
тсгеазто Пеай! амуагепезв |еуе муйА а зггоуите детапа Юг сопуеп- 
епсе юод5 апа соптеспопегу Пепоз. 115 зевтеп! ми ! ре Ше по: 
адуепигоиз, ргеетпе пийу Науошгв ми ез уй орртез. 


Тне 35+ аве гапре, мо, атлоией еуеп поге Ппеай-сопзсоиз Шап 
Ше еатег огоирз апд ми е Нейез! Двроза е псоте, аге |е55 
Шкеу то Бе ргодис ппоуакогв Шап ейег оРШе ргемоиз вгоирв. 


Тпеге 15 згопо емфепсе Ша а! Шгее о! Шезе зевтеп!5 аге агеаду 
“реауу” уовйий изегв ап Ше омега! тагке! Паз егоууп Кот #900 поп 
оо Е2,800 поп т Ше земеп уеагв рпог То «агБир. 

Тпеге 15 а5о емлфдепсе Шай тлисй о в гара вгоу/Ш сап Бе анпЬшед 
10 пем ргодис! тмпоуайопв зисП аз Рогий. Омег Ше раз! ях уеагв Ше 
заез о Кий уогйип! Паме зргипК пот 93 рег сеп о Ше тагкей1о 50 
рег сеп ми ср!дгеп"з пайига|, мое пайК, зе! Туре, Гопо-Ше апд мегу 
Гом/-а! уогйип Саптате Ше Байапсе. 

Оиг оЩеспуез аге: 


5пог Чент: 6 поп! в 1о 2 уеагв 


То Наме очг г! похеп уогйи! оийебир апд гиппте зиссезз 1. 
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То Паме демейоред а зоипЯ Базе об ехрегизе ироп мутсй 1о Бийда 
зиБзтапна! епегриве. 


Гопе Тепт: 2 10 7 уеагь 
То Паме 3-6 геба! оцйе!в ир апд гиппите, омипед ап тапагед Бу 
Ше Тота! Хогпип Сотрапу Ша. 


То Пауе 15 капствей оийеб орепед ир. 


То таКке Ргогип а Поизепо!9 пате. 


ТНеге аге сигепйу я гетайегв о огеп уогйип т Гопдоп: 


Те Сагдеп тоге, НоБогп - Пеай  юод/гий зор; 
Матига! Омщепдв, Тосадего - Пеайу Таз оодб; 
Опоп, НоБог - запдуисй Баг; 

бе пагез, Охюга 5иее! - Тоод Пай; 

Наггодв, Клео 5Бпаге - Гоод Па; 

Неайу Еа!5, Мсюопа Зтапоп - ПеайПу Таз оод5. 


Тне ароуе очНеб ехв! оп аз пдтес! сотрейоп 1о Ше Еговип оцет 
Гог мо геазопв: 


Егоги ми зресайге п Когеп уогйип, уйегеаз Ше ароме пеат й 
а5 ап аддИопа! ргодис!. 


Егогий ми! Бе запед т сак теп! агеаз |аггреу ипаНнестей Бу Ше 
аБоме оийе!5" тагкеасе. 


Сотрей оп му” апзе тт Ше югт о се сгеат оийе!5 апа мап, акоией 
Егоги! 15 по! 1о Бе зееп а5 ап се сгеат зиБз ше Би! гашег аз а сот- 
ретеу дЖегеп! сопсер! оРа зой-зегуе, |оми-саопе, Пеайу апа опета! 
зпаск. 


МагКейпо зиатеру (ргойис!, рисе, рготоПоп апд р!асе) 


Опе оГоцг ройстев 15 То изе уовйий муйй паига пегефепв. Те Когхеп 
уогпий пих изеф пт Ше ргодиспоп о! Рговий соматв поп-ав плик 
5ой95, Попеу, истозе, по ргевегмаймез, по Гай ог зай апд опу пайига! 
сооиппе Кот Беекоо! апд едегрегпез. Те патига!, пеа Ну апд |оуи- 
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саопе еашгев о! РогиЕ у/ П арреа! 10 а сопзитегв мозе Пеай 
амагепезв |еме!5 Паме Бееп ог аге псгеазте. Пе дейстоиз Йауоигв апа 
орртев сопред уй Ше ргодис!в опвтмаШу аге Реайигез муМсй уу!! 
арреа 1о сопзитегв гевагс!езз о ен Неайй имегезт. 


Ркодис! 


Тнеге у! Бе Нуе уогйий! Науоигв 1о споозе Кот. ТН15 гапре о  Намоиг 
ми свапге пот Фау 1о Фау. Сотретепипе 115 уапету хм! Бе 7-10 
Яд Негеп турез об торрте му Мсй ми! Бе а Яхей гапве. Пе оп-Ше-вро! 
пашге ой Ше папшасшппе ргосезз теапз Ша! опсе Ше оцет Паз 
Созед апа Ше пасптез Паме Бееп Пеапед ощ, а пему Науоиг тау Бе 
изед Ше ойоуипе дау. Те Науочгз ауайпа е Кот очг зиррегв сап Бе 
Ююипд пт Ше аррепа (по! исшдед Неге). Те ргорозед орртев аге 
а5 Кйоуув: 


Руй за!аа; 
сгизйед пиБ 
спосоайе стр; 
попа! глагвАглайПоуу; 
га ог зийапаз; 
егапойа; 


5таг!ез. 
Тне ргодис или П ре зегуед п зта, педит апд агее з12е5. 


Рисе 


Рпсез ми магу ассогдте По Ше яге оГуогйий зегуте. Теге луШ Бе опе 
рпсе сПагеед Рог апу о Ше торртез, микс м ! Бе орЧопа!. Стмеп а 
соя огарргохта!у 20 репсе Юга 3.5 оипсе зегмпе апд ап ехресед 
2г055 рго ! тагет о 75 рег сеп!, Ше ауегаге рпсе о Ше ргодис! 15 80 
репсе. Пе ехресед рпсев рег зегитр аге а5 Ройоуув: 


зтай бр 
тедит 8Ор 
агге 100р 


орртев 20р 
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Еиййег апаузев о! созйпоз, ргоесйопз апф сотрешогв” рпсез аге 
зпомп т Ше аррепяк. 


РкотоПоп 


ТНезе Тесрищиез апд 1деаз аге Бето еуашаед Тог Ше рготойопа! 
азрес  о е Бизтезв: 


А агге етрйаз15 уй! Бе расед оп Пугепе а еасп оцйе! апд 115 
ми! Бе роггауед Бу зрестсайу дезтгпед Ахигевз апд Апез. 


А те роз ме азресв о Ше ргодис  уи Бе сопмеуед 1о Ше соп- 
зитег п ром! о зае фвргауз паКте зресй с сан аБош е рго- 
дисЬ ев поп- а. Епойуе миогфте ми Бе изед (о сгеате Ше Пеайру 
ппаге аз уме! а то звоуу Ше ргодис!в опатайу. 


А порртев ми! Бе айгаспуе!у фврауед мит Ше зегисе сошиег, 
ейег оп а Бед осе ог репзпа е Туре ог !п уегиса! сотрайтеп 
Гог поп-репзра ез. 


штау, а Нуег свитршей 10 раззегв-Бу ми! зегуе То от сопзитегв 
аБош Ше оийер Ше ргодис! апа #5 Бепе #5. Е м  аво зегуе То 
еписе сиботегв по гу Ше ргодис! юг ее оп ргодисцоп оГ Ше 
Пуег - 15 мега! а Чпу зегмпе. 


Едпопа! сомегаге п оса! апд тоипЕ ргезв ми Бе зоцей По аппоипсе 
Ше орепте оГеасп очйе!, апд 1о дезспЬе Ше ргодис| Ив рисе апа 
Ше ее Тазйпоз ауайа|Ме. 


Расе 


Госайоп. Пе Тагеетед пагке! зевтепв дезспред еатег п Ше Боок 
5пому Шагап агеа тпиз! Бе рисКкей 10 епзиге Ше ргезепсе о Ше рагисшаг 
аге огоирз апф зосоесопопис саззез гедигед 10 опп Ше сизотег 
Базе. Те Шгее пат агеаз спозеп а5 роз5 Ме |осайопв аге: 

Бизу бворрте сеп!ез; 


ипдегегоипд апд таш те 1гат збанопв; 


и(етапопа! апропв. 
Тнезе Шгее ро55 е Госайопз еасй Паме Гууо уйа! спагасепвисв: 
Ней |еуе!5 о сопзитег най с. ТЕН! пеапз Ша амуагепезв |еме!5 соп- 


сетте Ше оийетапа й5 ргодисЕ ми! пве ашсКу, а5 мие! а зегмте, 
о епзиге Ней игпоуег |емев. 
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Сарме тагкев. Мопе о! Ше ароме Тагеейед |осайопв му Бе 
ехрозед 10 Ше ейетеп!5. Т!15 у/П епзиге Ше ргобесйоп о Тигпомег 
|еуе!5 кот Ше Пап 1 еНесв о  зеавопаШу, аз уе аз сгеаппо Ше 
зсепапо Гог Ше пршве Биу” 10 Таке расе а5 сопзитегв у/пдоуи- 
зпор ог аумай ат апа Ней. 


Ргетвез. Пе ргепвез ум  Наме ап агеа о! арргохтае!у 300 заиаге 
Геегу/П аз агре а омасе а5 ро55Ще - арргохтае!у 15 Тее! Пе 
Гомаге му ас а5 Ше соитег омег м сп сияотегз у/ Бе зегуед; 
Шв ми Бе папзрагеп зо Ша! сибютегв сап зее уа торритоз аге 
амайаЬ!е. ТНеге у/ Бе по зеайпо ас! ез ргомфей аз Ше опаге уу!! 
Гасе диесйу оп 10 Ше таш сопсошгве о Ше зпоррте сеп!е, фапоп 
ог атрой. Те ргепвез пиз! Паме а муайег зирру 10 епа е мказите 
Гастев 1о Бе изгаПед апа ап ейесисйу зирру то гип Ше пласптегу 
апа Пеййпе. Еигез апай АН тоз ми Бе дезтрпед То сопуеу ап ехстпе, 
пеуи апа Пеайу птпаге. 
Тне 300 зачаге Теегуи ре амаед по: 


а зегмсе агеа соташто муазте, зкогаре, сай апд гейтгвегапоп 
Гас! ез; 
Ше агеа ехрозед 10 Ше сепега! рис сотанте Ше пасе п- 


уо/мед тп Ше оп-Ше-5ро! мпапиасшппе ргосезз, Ахшигез ап пе, 
Ше торртоз апд соштег ипи апд Ше сай Шегзе!мез. 


Па Ше пех! Штее аз81еппеп!в ууе у П |ооК поге стозе!у а! Ше гепаште 
Кеу ейетеп!в оЕ Ше плагкейпс пих, 10 Бий4 оп уоиг ргодисИвегитсе 
ЯНетепцаНоп ап (оси, (о ауо14 Ше гар оПаипсите (оо зшаПаг ргодис!5 
по Птед ехвипе тагКкев. 


Ристе 


Те по5! Педиеп! пузаке паде утеп зен те а зеШпр рпсе Юг Ше Ат! 
е 15 Го рисА 1 100 |оуг. 115 пи аКе сап оссиг ейег Шгочей Райпе 
Ко ипдегзгапд аП Ше со5#5 аззопайед у ШЛ такт ап пагкенпе уопг 
ргодис, ог гоир  утейштре Ко Ше епар!аНоп 10 ипдегси! Ше сопренноп 
а! Ше ощве!. ВоШ Шезе егготз изпаПу |еай Го Гата! гезийв, 50 ш ргерагте 
уоиг Бизтезв рап уоч Зпоша гчагд агашз! Шепа. 

Тпезе аге Ше ппропап! 15е5 10 сопз4ег уПеп зеншр уоиг зеШпе 
рпее. 


СО5Т5 


Маке зиге уои Пауе езаБПзПед аП Ше со5#5 уоп аге Шкеу 10 шсиг ш 
паКтро ог пагКеНпр уочг ргодис!. Поп? раз геу опа "рпезв" ог “сопатоп 
зепзе” - ре! зеуега! Агт диойаНопз, ргейегаМу по ути те, юг еуегу плаог 
Бопей-т йеп. Поп Тай по Ше ар об Бепеутео Ша И уоч уШ шашаПу 
Бе уогкте Еопа Лоте, уоп уП Пауе по ад опа! со5#5. Хоиг рАопе ЪШ 
МШ пзе (ог уои уШП Таш), Ше Пеайнпо уШ Бе оп аП Фау апд уоч 1 пеед 
зотеуПеге го Ше аП уочг рарегугогк. 

Опе робепна! ептергепечг, утеп спаПепрей аз Фо уту Шеге ууеге по 
поогте ехрепзез Бидвее Юг ш 115 Бизшезв рап, ап у герпед 
Ша! Пе агеаду оупед 115 саг ап ра #5 гипотр ехрепзез. И Пад по! 
оссиггей 10 Аша Ша! Ше ауегаве регзопа! шПеаре рег аппипа 15 12,000, 
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му Негеаз юг Ше зей-епр!оуед Бизтезврегвоп Ша пзез Хо пеапу 30,000. 
5ишаПапу, 15 пзигапсе сошд пеапу Фош е аз а Бизтезв изег, 15 зегу1се 
сПагеез ап рено! мощ 4 шстеазе дпесПу у 1 Ше шсгеазед шШеаве, апа 
Ше ехресед изей Ше о! 115 саг угощ4 Бе гедисед гот 91х уеатв Го Шгее. 
Те пе! еНес оЕ 15 угаз 10 утре ош! 15 ргоесЦопз юг а подез! ро! 
Ше Атз! уеаг апд ризй 115 БгеаК-еуеп ошЕ Фо Ше зесопд уеаг. 

А!во шакКе зиге уоп апаузе Ше еНес! о! срапрев т Еагпоуег оп уопг 
со5!5. 1115 сап Бе допе Бу Бгеактр доууп уочг со5#5 по дДпесвапд тдтес! 
(зее Азярптеп! 20 Гог ап ехрапацоп о! БгеаК-еуеп апа!уз15, аз 115 агеа 15 
зошейтлев тееттейд о). 


СОМЗПОМЕК РЕКСЕРПОМБ 


АпоШет сопядеганоп уеп зенштр уочг рпсез 15 Ше регсерНоп оЕ Ше 
уа!ше оЕуоиг ргодисЕ ог зегусе (о Ше сизботег. Н15 ог Пег орштоп оЕуаше 
шау Бауе Ше ог по геацоп о Ше со5, апд Пе ог зпе шау Бе 1епогап! о 
Ше рпсе спагеед Бу Ше сопреноп, езресаПу И Ше ргодис| ог зегутсе 
15а пеуг опе. ш Гас, шапу сопзитетв регсегуе рпсе а5 а гепа е гше 10 
Ше ачашу Шеу сап ехрес! Фо гесетуе. Те тоге уоп рау, Ше шоге уоп се!. 
УИ 1418 па пат, Рад Пузоп Таппсйед 115 геуощшНопагу уасиит сеапег, 
УМА #5 сСашпв оЕ вирепог репогтапсе, аба рпсе Бейоуг Ша оЕ 15 реетв, 
Шеп зоше ройепЦа! сизкошетв пие! Науе апезНопед Шозе Сашпз. пл 15 
Шегайиге Пувоп сйез аз Ше шзрпаНоп бог Ше пеуу уасиит сеапег, Ше 
ичЧепог репоттапсе об ехвипро ргодисв ш Ше заме рпсе Бап. А ргодис! 
а! з1х тез Ше Пузоп рпсее 15 Ше опе иПозе репогтапсе Пузоп зееКв Го 
епишае. Те пеззаре сопуеуей 15 Ша, а очей Ше рпсе 15 а Ше Ней епа 
оЕ гепега! тип-о-Ше-шШ ргодисб, Ше реЧогтапсе 15 Язргорогнопаеу 
ггеайег. Те гипаугау зиссезз о Пузоп уасиит Сеапег уош Тепд (о 
епдогзе 15 агеитеп!. 


СОМРЕТПОМ 


Тпе пизсопсерНоп Ша! пеуг апд зплаП Атпз сап ипдегси! езаБПзнед 
сотрейогтв 15 изпаПу Базед оп 1епогапсе оЕ Ше пие со515 оГа ргодис! 
ог зегисе, зисй а5 ш Ше ехашр!е гтуеп аБоуе; а пизипдег ап ше, о! 
Ше пеаптр апд спагаскепзИсв о? оуегреадз; апд а ГаПиге (о арргепа(е 
Ша ап! со565 ай п ргорогНоп 10 ехрепепсе. ТН15 Таз ропи 15 еазу 10 
арргесае И уоч сопараге Ше Не пеедед 10 рейогт а азк юг Ше бтв! 
Пте ул Ша уйеп уоч аге пиисй поге ехрепепсей (ег спапртро а зе, 
герасте а Нооуег Баг, е!с). 


144 Сотреййме Бизтезв зиаферу 


Те оуегреадз агритеп! изпаПу гипз ПКе 115: "Теу (Ше сотрейноп) 
аге 1, Рауе а раз ойсе ш Мауйап, апЯ 105 оЕ оуегра4 пагкеНпр 
ехесиПуез, зрепдшр Ше сопрапу5 шопеу оп ехрепзе ассоип! ипсйев, 
апЯ Г доп. Егео | пииз#Бе ае 10 ипдегси! Шепа.” Пе еггогв уй 15 Фуре 
оГагритеп! аге, Нгз!, Ша! Ше Мауйаш ой 1се, Гат опа Беше ап “оуегреад" 
ш Ше Дегогабогу зепзе оЕ Ше угот, 15 асплаПу а Еаз#-арргесайпе аззе!, 
ретарз еуеп гепеганпр поге ргой! Шап Ше сотрапуз шаш ргодис!5 
(Черагилеп! зйогев, гезтаигап!в апд Ное!з туртсаПу НЕ по Ш15 сабегогу), 
ап зесоп, Ше пагКейпе ехесийуез шау Бе рай шоге Шап Ше еп! ге- 
ргепеиг, Бий Ш Шеу доп! ФдеПуег а сопз ап! зпеат оЕ пеуг ргодисб апа 
пеуг 5таеотез Шеу"ПБе герасед у  реор!е мо сап. 

Пеапу, уоп Пауе 1о ТаКе ассопп! оЕ уа уочг сотре!огв сПагее, Бъ! 
гетепурег рпсе 15 Ше еаз1е5! ейетеп! о Ше пагкеНнпо пих Юг ап ез аБ- 
Пзпед сопрапу 10 уагу. Теу со КоПоу уоч доуп Ше рпсе сигуе, 
КЮтсте уоп иЧо Бапкгирсу, Ваг пооге еазПу Шап уоп со сар! ате Ше 
сизготетв уа |оууег рпее. 


ЕГАЗПСПУ ОЕ ОБЕМАКМО 


Есопопис Шеогу зиргез!5 Ша!, аП ощегв Шез Бете едиа!, Ше |оууег Ше 
рпсе, Ше ртеаег Ше Детапд. ОПчопипайе/у (ог репарз по), Ше Детапа 
Кога гоодв ап зегу1сез 15 по ипШогиЧу е!азНс - Ша! 15, Ше га!е освапре 
о! рпсе уегзиз Детапа 15 по! зшаПапу ейазНс. 5оте ргодис!в аге асшаПу 
рпсе шейазНс. Еог ехатр!е, Арр!ез ШНопе апд Вепйеу Мойотв уошщ4 Бе 
ипШке?у 10 шсгеазе за!ез И Шеу КпосКей 5 рег сеп оВ Ше рпсе - шдеей, 
Бу 1озте "зпоБ" уаше Шеу пр 4 еуеп зеП Ееууег. 50, ! Шеу Ягоррей Шет 
рпсе Шеу уошд зшар!/у |оугег ргой в. Ноууеуег, реор!е уШ дчйе Наррпу 
сго5в Гоууп #о зауе 2р ш Ше #1 опа Ште оЕ рего!. 

5о зен уошг рпсе саП5 Юг зоше арргесаНоп о Ше ге!ацуе ейазисиу 
о Ше гоо95 ап зегу1сез уоп аге зеШпр. 


СОМРАМУ РОПСУ 


Тпе оуегаП шпаге Ша! уочп пу го роггау ш Ше плагкецасе уШП а!5о 
ш иепсе Ше рпсез уоч срагве. Ноугеуег, уиШш Шай ропсу Шеге уШ 
Бе Ше орНоп оЕ Ней рпстр Ко зкша Ше плагке! апд |оугег рпсште (0 
репеша!е. 5Кша рпсте 15 оНеп адоред у Ш пеу ргодисв уй ШНе ог 
по сопуренНоп апд 15 апед а айиеп! ппоуайогв”. Пезе реор!е у 
рау плоге Го Бе Ше непд зеНегз ог а пеуг ргодис!. Опсе Ше шпоуаогв 
Пауе Бееп сгеатед ой Ше шагКе!, Ше рпсе сап Бе дгоррей 10 репе!ае 10 
Поууег" 1ауегз о Детап. 


Ристе 145 


Тне дапрег ул 5 зпайберу 15 Ша! МШрА рпсез аНнгас! Ше пЧетез! о! 
пеуг сопрешогв, у По зее а гоой ргой + угайте 10 Бе паде. 

Орептр пр ул а 1оу” рпсе сап айоуг уоч 10 сарбаге а Мей пагке! 
5паге шшаПу, ап 1 пау дзсоигаге сотре!огв. 115 угаз Ше зпатегу 
адор!едЬу Огавоп Госк, СтапНе!4 ешегрпве ргоггапте рагнстрап (Ше 
ехесийуе ригг!е паКегз), уПеп И |аипсред 15 пеуг ргодис!. Из ргодис! 
маз еазу 1о сору ап шарозз Ме 10 райе, зо И спозе а |оуг рпсе аз а 
зпайегу о дзсоигаре сопрейотв ап 10 зуаПоу пр Ше плагке! ашс Пу. 


ВОЗГМЕ55 СОМОШОМБ5 


ОБмои|у, Ше оуега! сопй 1018 т Ше пагке!расе уШ Пауе а Беагтр оп 
уоит рпсше роПсу. ш Ъоош” сопй10п5, уЛеге ргодисв агеушиаПу Беше 
гаНопей, Ше оуега! |еуе! оЕ рпсез юг зоте ргодис!5 сош Бе ехресед 
го пзе дъргорогнопае!у. Егош 2002-07, Ноизе рпсез, Юг ехапр!е, гозе 
5пагр!у апеай оЕ репега! рпсе шйаЦцоп. Ноухеуег, Фигтр Ше гесез51оп 
0: 1990-92 Поизе рпсез Ре гар Пу, ш геа| Цегп5, а5 Шеу 14 аваш т Ше 
уупчет о 2007/08. 

б5еазопа! Гаскотв сап а150 сопише 10 спапрез ш Ше репега! |еуе! о 
рпсез. А 1игКеу, Юг ехапор!е, со5!5 а 10! 1е85 оп Ше аНегпооп о Сипзшпаз 
Еуе Шап 1! Чоез а! Ше заг! о Сипзитаз умее. 


СНАММЕЗ ОЕ ОБТКВОТОМ 


Уочт зеШпе рпсе уШ Пауе 10 ассоптода!е Ше шагК-ирз ргеуайШте п 
уоит шдизгу. Еог ехатшр!е, ш Ше Еагайиге Бизтезв а Зпор шау ехрес! 
Го вера зеШпр рпсе о Доп М!е Ша! спагеед Бу й5 заррПег. 1115 пагрт 15 
ичепдей 10 соуег 15 со515 апд Порев Шу шаКе а рго !. 50 И уопг тагке! 
гезеагсй ппсайез Ша! сизотегв у Ш рау #100 Рога ргодис Бои! опа 
а зПор, уоч, а5 Ше плапшасиагег зеШпе 10 а зор, уошд ошу Бе ае (о 
сПагре Е50. 


САРАСПУ 


Уочг сарасту 10 "ргодисе“ уоиг ргодис! ог зегу1се, Беагте ш пшд шагке! 
сопдопз, и Ш аво шНиепсе Ше рпсе уоп зе!. Тур!саПу, а пеуг уеп ите 
Паз шийед сарасйу ай Ше за. А уаПЯ епгу зпайеву сош4 Бе 10 рпсе 
5о Мей аз Ко аз НП уоит сарас!у, гашег Шап зо |оуг а5 1о зугатр уоч. А 
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Поизеу/ Ше у По згапед а Поте 1гопте зегу1се |еаги! 115 1езвоп оп рпсте 
роПсу (о Пег со58. Бе рпсед Нег зегусе а! #5 рег Поиг5 попше, ш Ше 
у/ ИА. сотрейноп, Бъ аз зве опу Най 20 Поитв а ууееК #о зеП з5Пе гарф1у 
гап оц оЕ Не. И ТооК 8: поп Шв 10 ве! Пег рпсе ир Ко #10 ап Поиг апа 
Пег детапд доугп 10 20 Поцит а угеек. Теп зПе угаз ае Фо гесги! зоте 
азз1апсе апд Над а Мей епопей пагршт (0 рау з0пе очвуогКетв апа 
паке а пагошт Пегзе!. 


МАКС!М5 АМО МАККЕТ5 


Ассотдте 10 Мапаветеп! Тойау, пеапу 80 рег сеп! о ЦК сотрашев рпсе 
Бу гекегепсе (о со5!5: ейег изпр а со5: р1 5 югтиша (ев пайепа!5 ри 
50 рег сеп!) ог а со5 шиШрПег (ев Шгее Ппез паепа! со515). И Па!еуег 
Коща уоп изе, а5 ассошчап! Впап Ууагпев Наз ропЧед оц, уоп лоша 
епдеауоиг 10 епзите Ша! уоп астеуе а г2г055 рго! шагеш о а! 1еаз! 40 
рег сеп! (зайез рпсе |е55 Ше Яштес! пайепа!в апЯ 1аБоиг изед 10 паКе Ше 
агис е, Ше гей те шагеш ехргеззед аз а регсеаре оЕ Ше за!ез рп1се). 
ПН уоп до по! асщеуе зисИ пагр 5, уои уШ Пауе Не оуегреай гезоигсе 
ауаПа е (о уоп #о ргошое апЯ Би ап еНесНуе, ДНегепна!ед ппларе (ог 
уочт сотрапу. 

Уочт сотреййуе апа!уз15 му П гтуе уоч зоте 14еа аз |о уа! Ше плагке! 
МШ Беаг. УМе зиррез! уоп сотр!е!е а сотрапзоп ул уоиг сотрейогв 
(ТаБ!е 7.1) 10 гтуе уоп сопФепсе Ша! уоп сап пас! ог шаргоуе проп 
уоцг сотреогв” рпсез. АЕ Ше уегу |еаз уоп уШ Вауе агеитеп!з 10 
аз у уоит Мейег рпсев Ко уочг сизотегв апд, шропапу, уочг Еге 
етр!оуеез. 

Рпсе 15, айег аП, Ше ейетеп! оЕ Ше плагкейпр пих Ша! 15 Шке!у о Рате 
Ше ггеаез ппрасоп уоиг ргоб (аБ ту. Е 15 ойеп тоге рго та е (ог а пеуг 
сотрапу Го зеП Геууег Непз ага рег рпсе у Пе уоч аге ренштр уочг 
оггашгаЦоп апд ргодис: оНептез зойед ощ! (гепешрег Непгу Еога); 
Ше Кеу 15 10 сопсепнае оп оМаште роод шагошв, оНеп уа гапре 
о! рпсев ап дчаШу (ев МагКв 4: 5репсег Наз а Цегед са!а!огие о! Шгее 
таш рпсе гапрез: еазу, педиш ап иррег). АпЯ ШЕ уоч Науе 10 шсгеазе 
рпсез? Тгу (о соп те Ше шсгеазе улШ зоте пеуг еайиге (ев пеуу дер, 
со!0иг зсПпете) ог зегисе шаргоуешеп! (ев Ше Ро5: О се гешодисте 
бипдау соПесНопз а Ше заше Пе аз а Тр шсгеазе ш рпсе). 


Ристе 147 


Та е 7.1 > Ргофис сотрапзоп уй сотреногв 


(5соге еасп ргодисЕ Гасюг Бош -5 Хо +5 10 уаз Ву уошг рпсе уегвиз Ше 
сотрейноп) 


КаНпр 5соте: Мис | Мотве | Бате ог ВеНег | Мис 
ХААА Мготве пеайу 50 БеНйег 
Ргодис анпЬшез -5 1-4-3-21-10+1|+2+3+4 0 +5 


Пеяеп 











Регогтапсе 





РасКкагте 





Ргезецаноп 





Арреагапсе 





АНег-за!ез зегутсе 


АуапаБшуу / 
дзитриноп. 








ПеПуегу пешодв/ 
Не 





Сооиг/Пауоичг 
Одочт/кочсА 
Паге/ ее! стей. 











бресйсацоп 





Раупеп! |егпв 
ОщЩШег 
Тоа! 





























КЕАГ-ПМЕ РК! СТМО 


Те зосК плагке! угогкз Бу вашегте идогтанНоп оп зирр!у апЯ дешап. 
П шпоге реор!е угап! 10 Биу а зваге Шап зе #, Ше рпсе гоез ир ипШ 
зирр!у ап дешапд аге пласПпед. Ш Ше иЧогтаноп 15 реЧесв (Ша 15, 
еуегу Биуег апд зеПег Кпоууз уа! 15 гошр оп), Ше рпее 15 орНпчттей. Еог 
по: Бизшезвез 115 15 поба ргасйса! ргорозйоп. Теш сизотегв ехрес! 
Ше зате рпсе еуегу Пте Юг Ше запе ргодис! ог зегисе - Шеу Пауе по 
ассига е 1деа уа! Ше Детапа 15 абапу ртуеп пошеп!. 

Ноууеуег, Юг Ше пЧегпе! сотрапу, сопршег пебуогкв Пауе паде 1 
ро551Б1е 10 зее Поуг плисА сопзишег Дешапд ех15#5 Юг а гтуеп ргодис! 
а апу Цте. Апуопе уиШ а рош-оЕ зае НП со до Ше зате, Бий Ше 
герой пр! соте ш ууееКкв |айег. 1115 пеапз опште сотпрапез соша 
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спапре Шеш рпсез Рипдгедз о! Нтез еасП дау, аПогто Шепа 10 сетат 
сшсипазгапсев ог сейат плагКе!, апд 80 шаргоуе рго в дгатайсаПу. 
Еазу/е-сош, а Бидее! ае орегайпе ош оЕ айоп, доез аз Ш15. 
рпсез (о АП 15 рапев, апд уоп со рау апуйитр оп #30 10 Е200 Гог Ше 
зате шр, дерепдто оп Ше детапд ог Ша! Ше. Куапат (Жапз!ед) апЯ 
Еигойиппе! (Уайепоо) Науе зшаПаг рпсе гапрез Базе оп Ше зшар!ез! гше 
о! Дзсоштей |оуг Тагез Юг еапу гезегуанопз апд Ра Фагез Гог дезрегайе 
1ае саПетв! 


Ветаск Неайй Еоод 


Тне амегаге паксир Бу Втетаск Неайй Еоой Со!5 (ВНЕС) сотрейцоп 
5 300 рег сепъ 115 пакир 15 песеззпайед Бу Ше Мей соз: оЕ Ше 
Госайопз ап Ше соз! о? регвоппе!. Айег саге 1! апа!у15 о Ше со5!5 
туоМмед, ВНЕС Наз детеглтед Ша и соща изе а тпайсир оГому 200 
рег сеп апд 5Ш таке а згеа е ро. ВНЕС ум Бе аМе 10 до Шв 
Бесаике: 


Из Госайоп со55 м Бе опе- иа 1е55 Шап ай о е тауог сотрей- 
поп. ТН15 15 Дие То 15 аБПу то Юсиз оп а зрес с тагке! зевтеп! 
паде ир оГ амуаге си отегв мо аге ргерагед 1о Биу от зтлайег, 
зесопдагу |осайопв (плагке! гезеагсП Паз сопритед в меуу). 


Тне етрюуее со55 о  ВНЕС ми! Бе опу 20 рег сеп о е со515 
тсиггеед Бу Ше сотрейноп. ТН15 15 Дие оо Ше Тас ай ВНЕС" сиз- 
готег5 ми! Бе ато5! епиге!у |опе-Пте Беай юод Чеуойеез мо 
МИ поб пеед аздапсе ог адмсе ю зейес Ше ригсПазез. Те 
сотрейоп, оп Ше оШег Пап, Наз а соп ап згеат оГ реор!е 
мо аге помсе Пеай  Ююой сопзитегв ог мно аге по! иЧегеяей т 
Пеай юой Бий мап по ригсПазе, оп а опе-ите Баз15, а раписшаг 
ргодис!. Пезе Турез оГреор!е гедите а ог оГадмке апд тзтиспоп 
апд Шиз земега! етрюуеез плиз! Бе мо кто аба! иппез. 


Тне сотрапу ми! зе! оп сгед! То зеуега! Ппеайй юод гезтацгап!з. Е му 
гедиге Ша Шеу рау сазП оп дДепуегу (СОО) юг Ше мита! огфег Бут 
ум аПоу/ а “пет 30 дау” ассоип! Шегеайег "ет сгеди 15 адедиайе. А 
оШег за!е5 у/! Бе оп а сазй Бат. 


Ристе 149 


Ройсу 


ВНЕС у” адорЕ ап мгодисогу рпсте ройсу изпе а 300 рег сеп! 
пагК-ир, оНеппе зейеспуе пему сиЗютег Двсоипб Юг Ше Аг5Е поп 
агли  Бппе Ше глагк-ир доууп То 200 рег сеп!. 

1 16 мау мие сап 1е56 Ше тагкет а Ше Мейег рпсе |еуе! апд опу 
соте доууп И мие Паме 10, ап зо астмеме Ше орйтит геуепие. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 7: РК СТМС 


1. Пзга! те со55 уои аге ПКе!у 1о псиг пт таКте ог тпагкейпо уошг 
ргодис!. 

2. Ке!ег Кюгмагд То Азяептеп! 20 апд Шеп сасшаве Ше Яхед апа 
уапа е со55 аз5зосатед ууийй уоиг ргодис. 

3. Озто Ше со515 а5 сайсшаед аБоуе ап уоиг ргой! обесйуе, саси- 
ае Ше орйта! рпсе уои зпоша сПагее. 

4. Мупа! рпсе до уоиг сотретшогз сПагее? 

5. Сопрагед ми уоиг ргодисИзегмсе Поуу писп Бейег/муогве аге 
Шозе оГуоиг сотрешогв? 

6. Аге апу оГуоиг ро55Ме пагке! зевтепв |е55 рпсе-веп5 ме Шап 
оШегв? 

7. Ооез уоиг апзумег То диезйоп 6 |еад уоч 1о Бейеуе Ша! Шеге 15 ап 
орропипу 10 зе аг 4Негеп! рпсез п еасй плагке! зевтеп! - 50 
епрапсте рго!15? 


5ОО0ЕБЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАО!МС 


Вегепдз, МУ (2004) Рисе ап ргой!: Ше еззепНа! фите ю ртойис! апЯ зегоке 
ристд ппа ртор! отесазНпе, Вегепз в: Азвостайез, Опйапо 

Стерзоп, А (2007) Ристе знайестез от зта Бизтезв, 5ей-Соипзе! Ргезв, 
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Адуегизтео апд рготоПоп 


Па 115 зесноп оЕ уоиг Бизтшезз рап, уоп лош Я15сиз5 уоиг раппед 
адуегнзтр ап ргошоНоп рговгапте. А плафог Фес1510п 15 Хо споозе 
а пешоф о! адуегизтео Ша! уШ геасй по5! оЕ уоиг сизботегз Гог Ше 
|еаз! со5!. Адуег!зте 15 а зресаПгед Пе!4 ап, уПепеуег ро551М1е, уоп 
з5Лоша изе ап адуегизтр арепсу, Бий # уопте ШКе пло5! зтаП Бизтезвез, 
адуег!зтр арепсез апд пагКке! гезеагсП Нгпз аге ойеп по! аногда Бе. 
Сопас! зеуега! оса! агепс1е5 0 415си55 уопг пеедз ап гезоигсез Бейоге 
Чест Ша уоп аге ипа е Ко аНогд Шепа. Уоч уШ еагп а |о аБош! Ше 
Бизтезв о адуегнзте ш Ше ргосезз, апд уоч шау еуеп айег уоцг оуп 
рапз. 


РКОМОПОМ/АОУЕКТЗТМС СНЕСКИЗТ 


Адуегизтр 15 Фо зоте ежеп?! ап иЧапо е аснуйу, айочей Ше ЪШв Гог 
и аге сепашу по. Е 15, а5 Готд ВеП, юогтепу о 5аакт 8 5аак 1, Наз 
ЧезспЬей 1, "еззепнаПу ап ехрепзгуе угау Юг опе регвоп о а 10 апощег!” 
Ме аззите уоп Кпоуг Ше агее! сиботетв уоп ул5П 1о геасй. Те апзууегв 
(0 Шезе Пуе диезНопз лош ипдегрш Ше адуегнзтр ап рготоНопа! 
азрес!5 оГуоит Бизшезв рап: 


Уупа: до уоп угап! го Нарреп? 


Ноуу плисИ 18 Ша ухо? 
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Ура! плеззаге у Ш пакКе 1! Парреп? 
Уупа! пледта зпош Бе изед? 


Ноуу и тезийз Бе сНесКед? 


Мува  аге уош" адуегизтео оБреспуев? 


Теге 15 по рош! ш шопите, едисайпе, ог рге-зейШте ишезв 1 |еадз 10 
Ше орропипйу ша ара сал! пипрег о зтапсез Гог а за!е Го гези!. 50 
у/На! до роепНа! сизготетв Пауе 1о Фо Ео епа е уоп 10 шаКе Шезе за!е5? 
По уоп мап! Шепа (о у151 уочг зАоугтоопа, Ко рНопе уоц, Ко утйе 10 уоиг 
о се, |о тегитп а сагд ог 10 зепд ап огдег ш Ше ров? По уоп ехрес Шепа 
го Науе ап иппедтае пеед #о у Мсй уоп угап! Шепа #о гевроп поуу, ог 15 1 
Ша уоп угап! Ше (о тетешЬег уоп а! зоте Еге дайе уПеп Шеу Пауе 
а пеед Гог уПаеуег 1 15 уочп аге зеШпе;? 

Тпе поге уои аге аЩе 1о 1деп Шу а зресс гезропзе ш 1егп5 оЕ ууеЬ 
ПИ5, огдетв, у15й5, рАопесайз ог гедиез!5 юг Шега ге, Ше Бейег уочг 
ргоштоПопа! еНоп уШ Бе ТаПогей 10 асщеуе уочг обесЦуе, апд Ше поге 
деапу уоп му Ш Бе ае 10 аззез5 Ше ейесПуепезз оЕ уоиг рготоНоп апа 
15 со5Е уегзиз Из у1е 4. 

Тне плоге зоте рагисшат рготоНопа! ехрепд ге саппо! Бе 1депн ед 
МА. а зрес с оЩеснуе Бий 15, юг ехапор!е, Ко пргоуе уопг шларе“ ог 
1о Кеер уопт пате тш Поп! оЕ Ше рис, Шеп Ше поге ШкеГу И 15 10 
Бе ап шеНесЦуе угау о зрепдте уочт шопеу. Ргозресиуе Нпапстегв уш 
Бе рагуцсшапу уухагу о адуегнзтр ехрепд ите дейаПед т уочг Бизтезв 
рап, а5 415 тпопеу, опсе зреп!, 15 ропе Юг еуег, ипПКе ехрепдйиге оп сатв, 
едшртеп! ог еуеп зосКо, ус Науе а! |еаз! зоте гесоуега !е е|етеп!. 


Ном паисй 15 Е мопй 10 астеуе уоиг обфесЦуе? 


Опсе уоп Кпоуг ийабуоп угап а рагнсшаг рготоНопа! аспуту (о асМеуе, 
И Бесотез а Ше еазтег Фо ргоу1е (ог ! т уоиг Бизтшезз рап. ш ргасНсе, 
Гоиг тпейодв аге пло5Е соттопу изед, апд Шеу еасп Пауе Шеш плегив, 
уа Ше ехсерцоп оЕ Ше Агз!. 

Те “сойа! сап пое а от? арргоасй Наз #5 гоо5 ш Ше Еоба! пизсопсерНоп 
о! рготоНопа! аспуйу, уМси шарПез Ша адуегизтр 15 ап ехгауарапсе. 
Уупеп Нпез аге го0д, зигр! 15 саз1 15 зреп! оп адуегизто ап уеп Нплез 
аге Бад 115 Бидре! 15 Ше Ат! 1о Бе си! Баск. п Гас, а Ше еупдепсе роп!5 
Го Ше зиссезв о Бизтеззез Ша! шсгеазе рготоНопа! зрепдтр Фигте а 
гесез9оп, изпаПу а! Ше ехрепзе о еп пеапег сотрешогтв. 
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Те “регсешаве 0) за!ез пеШод уегу ойеп сопез поп Ше ехрепепсе о! 
Ше епиергепеит ог 115 ог Лег сопеариев, ог оп 15копса! Бидее!в. 5о Ша 
Бизтезв зреп! 10 рег сеп! о за!ез |а5Е уеат, Е у/Ш рап (0 зрепд 10 рег сеп! 
т Ше пех!, рагисшапу 1 Нрв уеп! уеП. 115 пеШод а! 1еаз! Паз зоте 
Тогс апд ргоу1дез а воой загипе рош! (ог ргераппе Ше оуегаП Бидее:. 

Че!з так Ше сотренютв" Бесотез а рагисшапу парочап! сепоп 
ум еп Шеу зер пр Шеп рготоЦопа! асцуйу. ОзпаПу Ш15 у ПП гевай! па 
уоит ей ет 1051, за!ез ог еейпе Шгеаепей. п ейШег сазе уоси у П уа! 10 
гегаПа!е, апд шсгеазтр, ог уагуше уочг ргошоНоп 15 ап оБм1оив сПосе. 

Те "созибепер! арргоасй сотез по 15 оуп уфеп уоч Пауе сеаг апа 
зресИс рготоНопа! гоа!5 ап ап ехрепепсе Базе Фо Бий оп. И уоч Вате 
зраге сарасйу ш уочг Гасогу ог угап! «о зеП плоге ощ оЕ уоиг зйор, уоч 
сап угогК оп уа! Ше Бепей?! о Шозе ех! га за!ез 15 угот А. 

биррозе а Е1,000 адуегизетеп! 15 ехресбе 10 гепегайе 100 епдишев 
Гог оит ргодис!. И оиг ехрепепсе 1е15 и5 Ша! оп ауегаре 10 рег сеп! о! 
епдишев тези! ш огдетв, апд очг рго ! шагешт 15 #200 рег ргодисЬ, Шеп 
ме сап ехрес ап ехиа #2,000 рго !. Та! Бепей? 15 пс! вгеайег Шап Ше 
#1,000 соз: оЕ Ше адуегизетепу, 50 1 зеепз а уогйу Ше шуезитет“. 

Ш ргасйсе, уоп лош изе аП о! Шезе |а5: Штее пешодв 10 десде Лоуг 
плис (о зрепд оп ргошоНпр уочг ргодисв. 


УМупа! теззаге у пер То астеуе Ше оБресйуев? 


То апзууег 115 диезноп уоч пиз! ПооК а! уоиг Бизтезв апд #5 ргодис!5/ 
зеглсез пот Ше сизошегз запдрош! ап Бе аБе Хо апзууег Ше 
Пурощейса! диезпоп, "ИУлу зпош4 ТЪчу уочг ргодис"” П 15 БеНег 10 
сопзег Ше апзууег п Еуго Зарев. 


1 (Уру звоша Г Бчу уоиг ртойис ог зегисе? Те апзугег 15 ргоу19ед 
пайгаПу Бу Ше апа!у515 о! Раскюотв Ша! аНес! сПпосе. Ше апа!уз15 о! 
Биуше тонйуевог зайз асНопз 15 ап еззепна Ноипданоп оЕрготоНопа! 
зтайеру. 

2. “У/вру зпош4 Т Биу уоит ргодис! ог зеглсе? Те опу Тоедса! апа 
занзасоту апзууег 15: "Весапзе 1 15 ДОНегел!” Ге ДНегепсе сап апве 
па Фуго угаув: 

- Ме- Ше зеПетв - аге ДШегел!. ЕзтаБПзП уочт рагнсшаг се. 
- Ц- Ше ргодисЕ ог зегуисе - 15 ДНегеп!. Бас! ргодис! ог зегусе 
5Пош Науе а ишаче зеШпе рош!, Базед оп Гас!. 


Уоит ргоштоНопа! пеззаре пои5! Бе Бий агоипд Шезе Гасвогв апд плиз! 
соп151 оЕ Гас аБощ! Ше сопрапу апд аБош! Ше ргодис!. 
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Те зезз Пеге 15 оп Ше угогд Час”, апд и Пе Шеге плау Бе папу 
гурез оЕ Гас зигоипдтер уоп апд уоиг ргодисб, уочг сп50шегв аге 
ошу пегезед то Туго: Ше Тасв Ша! шйиепсе Шеш Биуше Чес510пз, 
ап Ше уауз пт уМсй уочг Бизтезв апд й5 ргодисб Зап ош попа Ше 
сотреННоп. 

Тпезе Гас! поизЕ Бе гапза!е4 по Бепе в. Теге 15 ап азвигарноп 
зотеНтез Ша! еуегуопе Биуз Юг оБмоив, |огса! геазопз ощу, ми еп ууе 
аП Кпоу о питега е ехапор!ез зоулр 115 15 по! 50. Поев а уотап 
ошу Бчу а пеу Ягезз и еп Ше 014 опе 15 уогп оц#? По Боззез Пауе дезКз 
Ша! аге Бреег Шап Шел зиБогдшайез Бесаизе Шеу Пауе поге рарегв 10 
рш оп Шеш? 

Наутр десей оп Ше оресНуе ап 1деп ед Ше пеззаре, поуг споозе 
Ше поз! еНесПуе пешодй о! ДеПуеппр уопг шеззарге. 


МНАГ МЕОМА 5ХНОШОО УОЙ 105Е? 


Уоит тагКе! гезеагсй звош ргодисе а Пеаг ипдег апдто оЕ уПо уочг 
ройепна! сизошег ргоир аге ус ш вага уШ ргомде ропчЧегв а 10 
Поуу 10 теасп Шеп. Вий еуеп уПеп уои Кпоуг мо уоп угап! 1о геасА ул 
уоит адуегнзшре пеззаре Ив по! аруаув раш заШпе. Ше Евите Гтез, 
Гог ехапар!е, уШ Бе еНесНуе а! геаситр; реор!е мо ЯзП Би |е55 зо а! 
геасите Ше рагтегз у По пле ! Бе регвиадей Го Биу Шепа зе Тасе 
Гог САпвзипавз ог Би даувз. А15о Ше Р5ите Тез у П Бе |ап-раскед у А 
сотрейогв. И пие! 1 уиз! сопсетуа Гу Бе ууог а сопядегте а ууеБ ад опа 
раве ртуше Пде ФаБ!ез 10 ауо14 роше Пеад-то-Пеай у  сотрешогв, ог 
гейтре по а г сака!орие 10 ггаБ Ша! шагКе!5 анепНоп. 

АпошШетасюг!о сопзфегт тпаКте уоит спосеопедта15 Ше азсепдте 
зса|е оЕ роугег о шНиепсе", аз пагКеетв саП 1. 1115 15 а пешодй 10 гапк 
педа ш Ше огдег п уф сп Шеу аге по: Шкейу 10 Тауоига Гу шй иепсе 
уоит сизбошегв. АЕ Ше Гор оЕ Ше зсайе 15 Ше регзопа! гесоттепданоп 
о! вотеопе уПозе оршоп 15 пизгед ап у По 15 Кпоугп 10 Бе ипЬлазей. 
Ап ехапар!е Пеге 15 Ше епдогзетеп! оЕ ап шдизгу ехре  у По 15 по оп 
Ше рауго!, зис! аз ап ехвНпр изег о Ше гоо ог зегу1сез, мо 15 ш Ше 
зате Пе оБизшезв аз Ше ргозресПуе сизотег. У Пе Не Пу еНесНуе, 
15 пещод 15 Пагд (о асмеуе ап сап Бе ехрепзгуе ап Шпе-сопзиште. 
ЕигШег доуп Ше зса!е 15 ап арргоасп Бу уоч т уоиг го!е аз а за!ез регзоп. 
У/ Пе уоч тау Бе зееп Ео Бе Кпоу едгеа !е уоч Пеапу запд Ко ваш На 
за!е 15 пайе, 50 уоп сап Нагф Ту Бе ипазей. 5а!ез саП5, Поууеуег Шеу аге 
пайе, аге ап ехрепзгуе угау 10 геасп сизкотетв, евресаПу 1 Ше огдегз 
ате Пке!у Го Бе зтаП апд итедиеп!. 


154 Сотреййме Бизтезв зиаферу 


ЕигШег Доу 51 сотез адуегизте ш Ше гепега! пледпа: ууеБзИез, 
ргезв, гад1о, #е1еу1510п ап 50 югШ. Ноууеуег уП5Е Шезе пешодз тау 
Бе Тоуег Доу Ше зса!е, Шеу сап геасй пис! поге о Ше тагКке!, ап И 
Яопе ууеП сап Бе еКесПуе. 


Ном му ! Ве гезийз Бе спесКкед? 


А дапсе а Ше адуегизте апа!уз15 т ТаБ!е 8.1 уШ зоуг Ноуг Го ЕасЖе Ше 
ргоМ!еш. И звоууз Ше адуегизтре гезийв Рог а зла Бизтезв соигзе гип 
т Гопдоп. А! Ат! дапсе Ше бипдау рарег ргодисед Ше поз! епдишев. 
АШоирй Е совЕ Ше по, Е#3,400, Ше созЕ рег епдиту мгаз опу зпеАНу 
плоге Шап Гог Ше ощет педта изей. Ви Ше оЩесНуе о 15 адуегизте угаз 
по! зшар!у 40 сгеайе пчегез!, 1 угаз иЧепдей 1о зеП р!асез оп Ше соигзе. па 
Гас, опу 10 оЕ Ше 75 епдишев ууеге сопуеед по огдегз - ап адуег!зше 
со5Е о#340 рег Пеад. Оп Ш5 Баз15 Ше 5ипдау рарег угаз Бебууееп 2.5 апа 
3.5 Нтез поге ехрепзтуе Шап апу ощег пефиша. 


ТаЬ!е 8.1 > Меазиптр адуегузте еНеспуепезв 





Мефа “Созрег > ТХитБег об СозЕрег > ГХотшБего!  Адуегизтр 





изед адуе Е “| епдашпез епдишту# сизотетв “ со5:рег 
сизгошег Е 

бипдау 0 3,400 75 45 10 340 

рарег 

Папу 2,340 55 43 1 138 

рарег 

Розетв 1,250 30 42 10 125 

Госа! 400 10 40 4 100 
меейу 

рарег 





Ту Теуег, со-юипдег о Воотште МагуеПочв, Ше иршагКке! шайегпиу- 
ууеаг сотрапу, БеПеуез зпопр у по! опу ш еуашаНпео Ше гезийз о! 
адуегизте, Бий ш попйопте а рагисшаг тпефа сарас(у 10 геасй Пег 
сизботоетв: 

“Ме зкатов ул опе-5еепт оба раве адз ш Ше зресаПз! ргезз, зауз 
Таду, Шеп опсе Ше педтит Паз ргоуед Изе! ууе рговтгезз ргадиаПу ко Най 
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а раге, усй ехрепепсе зЛоуув 10 Бе опг орбшиш я хе. Оп ауегаре Шеге 
аге 700,000 ргегпапсез а уеаг, Би! Ше сипсшаНоп о! зресаПз! парагтев 
15 ощу агоипд Ше 300,000 тагк. Ме Науе уе! 10 д1зсоуег а угау отеасите 
а очг робепЦа! сизкошегв а Ше пе! Пе - ш оШег уготд5, еайу оп ш 
Ше ргерпапсез.” 


Меазиппо адуегйвтг ейеспуепезв оп Ше иете! 


б5еете Ше уаше попа иЧегпе! адуегнзтро сап Бе а Иса! ргороз оп. 
Тпе Ат ДИ сийу 15 зееше ехасПу уа! уоч аге вен тр бог уоиг попеу. 
УМА ргезз адуегнзше уоп гейа сеЧашт атоши! оЕ зрасе, оп !е1еу1510п апа 
га91о уоп ве! апите. Ви! оп Ше ичегпе! Шеге аге а! 1еаз! Шгее пеуг угауз 
го шеазиге уеугег уаие, аз4е Кош Ше |агре!у дпзсгедПед "115, изед 
ошу Бесаизе Шегте угаз по ощег |есиидие ауаПа е. (Н5 пеазигед еуегу 
аспуйу оп Ше угеБ раге, зо еуегу ргар с оп а раре а5 уеП аз Ше раге 
Изе! соип!з аза Н1Е.) 


Ипщие овпотв: Т18 15 поге ог 1е55 уа! й заув - пеуг у5Погв юа 
мугебзие. У/ па! Шеу Фо опсе Шеге апд Ноу” 1опе Шеу збау 15 по 1аКеп 
ичо ассоши, зо за БИ ПКе тасКкшр Ше питрег оЕ реор!е раззте а 
ЪШЬоат. Сош Бе изей |, Бий репарз Шеу раз! за ей асгтоз5 Ше 
зйе Бу ассфеп!. А!5о 1 изегв Пеаг Шеш соожтез апЯ Пеап ир Ше Нага 
Япуе Шеге 15 по угау о1деп Фу пеуг ап о14 у15йогв. 


Те зрепЕ Сеапу Ша у5Пог фаув оп а уеБзйе Гог а Реуг ппшез 
Шеу ате поге ПКе!у 10 Бе иЧегезбед ог а! |еазЕ шйогтей аБош! уочг 
ргодиск ап зегусез Шап И Шеу угеге Шеге Гог а зесопй ог ууо. 


Раве отеоз: Мис! аз ш Нагд сору мо, а раге оп Ше угеБ сап поуу Бе 
гесогтгед ап Ше пишег о! пеугегз соип(ед. 


МПе!воп, а плагке-еадше апфепсе ап пагКе! гезеагсп поеазигетеп! 
сотрапу, десдей ш Гу 2007 Ша! Не зреп? угаз Ше Без ухау о пеазиге 
адуег!зштр еНесПуепез5, ощег о! сопгве Шап ас!ла! за!е5 И уоп сап |гасе 
Шепа БасКк 1о Ше зоигсе. Пе огдег оЕ Ше ууопд-упде 1ор угеБзйев 15 
спапеед гай тсаПу изпе 1115 пеазиге. Еог ехапр!е т Гапиагу 2008 Сооге 
гапКед зесоп4 Юг “ишаче у18йогв” апд “раре меугз, Бий оМу Ши Ког 
Пте зреп+. 
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АОУЕКТУТАС АКО РКОМОПОМ ОРПОМ5 


Па ргасЦсе по5Е пеу” уеп игез ауе Не 10 зрепд оп адуегизте ап Шеге 
ате ап ау 1 По! об орНопз. Еог ехапар!е И сопзитетз апеаду Кпоуу ута! 
Шеу угап! Го Биу апд аге уи5: Тоокшр Юг а зиррПег Шеп, ассодте (0 
згаНзЦсв, агоипд 60 рег сеп у”Ш Тиго 1о ро, УеПо Разез (ог зшоПаг); 12 
рег сеп уШ изе а зеагсй епете; 11 рег сеп уШ изе 1еерПопе дптесюгу 
епдишев ап 7 рег сеп! оше УеПоу Рагез. Ощу 3 рег сеп уШ иго тоа 
еп. Ви И уоп аге пуше 10 регзиаде сопзишегв го Шшк аБош! Биуше 
а ргодис! ог зеглсе аба рагнсшаг Не, а |еайе! ог Пуег тпау Бе а БеНег 
орЦоп. Опсе агваш #5 БасК Фо уоиг оМеснуез ш адуегизте. Ше поге 
ехрПс! Шеу аге, Ше еачег 1 уШ Бе о спозе уопт педишт. 


Пе ромиег оре! 


Тре ргичЧед угогд 15 ргоБбаМу 51 Ше уау по ум си поз: ограшгайопвз 
сотплипсайе уй ет рчБПсв. Пе гшез Ююг утитр арр!у 10 адуегнзше 
сору оо. Те соп(еп! пеедз То Бе: 


Пеаг, изте зиаг Ногугага ЕпрПз!, уа дроп! угогдз, пр 10 Шгее 
зуПа ез ап зло! зепепсез, по шпоге Шап 25-30 угогдз. Ше ех! 
злош Бе зшар!у 1а14 ош апд еазу 1о геад. 


Сопа!ве, изт аз Йеуг угогдв а5 ро5511е апЯ Бе Пее оЦагеоп ог обзсиге 
Еесритса! 4егпп5. 


Соттесв, а5 зреШпе пизаКез ог шсоггесЕ иоппаНноп уШ дезкоу 
сопйдепсе т уоп апд уоиг ргодис! ог зегусе. 


Сопар!ее, ргомдше аП Ше идогтаЦоп пеедед Гог Ше геадег 10 до аП 
Ша! 15 гедштей (о пее! уоит адуегнзтр оЩесНуе. 


Визтезв сагфв апд зТапопегу 


ЕуегуШтр уоп зепд оц! пеедз Ко Бе ассотрашед Бу зотеШшште ул аП 
уоиг сошас! де!а5 апд а плеззаге ог Зогап ехрашше уа уоч до. Та! 
ша идевз шуосез, ЬШз, рпсе 1515 ап «есриса! зресйсанопв. 115 тшау 
Бе аП Ша! апуопе еуег зеез оГуоч апд уопг Бизтезв. П 1! 15 евеспуе Шеу 
УШ гепетЬег уоч Бу 1, апд БеНег ЗП, Шеу уШ гетепорег 10 раз Ше 
шогтанНоп оп #о апуопе еве Шеу Кпоуг у Ло сош4 Бе а сизготег. 
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Оес! тай (еайеб, Пуегв, Бкосйпигев апа |еНегв) 


Тпезе аге Ше плоз! ргасйса! уауз Юг а пеу Бизтезв |о сотпишиисайе у А 
15 ройепЦа! сизготегв. Шезе #огпа5 оЕ сотпииисаноп Науе Ше пег!в о! 
Беше гейацуе/у шехрепзгуе, зшар!е апд ашсК (о ри по орегаНоп, сап Бе 
сопсепа!ед шо апу геоггар! с агеа, апд сап Бе паПей ог Я5и1Биед Бу 
Пап. ЕшаПу, 1 15 еазу Фо тшопйог гезийвз. 


Созти "в (МогШет) ПЯ 


Мак Сойбтий апд Хипоп Негдсп “апед Ше саеппо моезаппе 
Бизтезв пот Пайв о! гездепсе ме 54 зидепв а: Мапсйезег 
Ипмегбйу. ТаКто адуатаве оГа сабеппо зике, Шеу Бевап зиррутг 
Ше зидеп! итоп ми ротопед саКкев зошгсей Кот Кобе! з Епдее 
Еасюогу, а зта Гопдоп-азед папи асигег Кпомип 10 Шет. Виоуед 
оп Бу Ше та! зиссезз, Шеу ргодисей а зе!е-5Пее! |еайе! епи ед 
“Еаготе, гплоге Бгеад 15 а ресе о? саке”, уй а зтмап СоЧйзтиз Па 
Гого, апд пепиг те оп Ше геуегве зде Ше мапоиз зтаП оой Пепо Шеу 
со ргомае. ТН15 миаз и шед 1о зта зпаск очнев пт Ше мстйу 
о Ше ипмегвйу, ап Бесате Ше ритагу пагкейпе оо! ап сашпе 
сагд. Содзт "5 (Хопйегт) ШФ сопипией 10 ргомде 5ипоп апа 115 
40 етрюуеев му ап иегезипо апд гемагдте Шезгу/е ипи! #5 зае То 
5рппе Еме Роод (уумуму.зрипейпе оюод5.сот)! 


Тпезе огвашганопз сап ргоифде шюгтацоп Ша уШ Вер уоч уй 
Теайе!, Ьгосвитез ап аП офЩег Еогплз оЕ Дшес! пай: 


Спвнап А19 Паз а изе | вше (о Базс |еайе  упито (НЕ р://ргеззиге 
уготКв.огр/изей зи Н/ПоуЛеайе! А!) аплед а! спапнезапд ргеззиге 
ггоирз, Бъ! изей1! ог а Лопе-Базед Бизтезв оп а Це! Бидее:. 


Те Опес! МагкеНпр АззосаЦоп (угугуу.Яша.огв) 15 Ше «гаде аз5ос!- 
апоп Юг аП Яшес! пагкейпе аснуез. Треш Ддпесюгу сабаогие о! 
1545 (угум.дта.оге> ОМА Г15Т МАХАСЕК) аПоуув уоц 10 зеагсП Ше 
Гууо 15! ДайаБазез, Сопзитег апд Визшезв. Его еасп о Шезе уоп сап 
зеагсП Юг а П5ЕБу соши гу агочпд Ше угопд, Бу Бизпезв зес!ог, ог ог 
сопзитлетв Бу аге, гепдег, шсоте, пуегез!, Пошеоуупег ес. 
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Неулен-РасКагд оНегз ргойездопа! ооктер Бизшезз паепа!5 ута 
Ше Еее, еазу-о-изе апд сизюпитха е Фепар!а!ев Гог сгеаНпр |еайе!5, 
Пуегз, БгосПигез апЯ адуегизетепв (АНр://муейсоте.Ар.сот/соппгу/ 
иК/еп/уе!соте. Аш! > 5таП апд Медит Визтезз > РеиаНпе шпасте 
Ехрегизе Сепие > ш-Лоизе МагКеНпр). 


ИзфртоКег.соп (угугу.ПзтоКег.сопа; 1е1: 0870 120 1326) заррПев 15#5 
оГаП гурез, шсите сопзитег апд Бизшеззо-Бизшезз, позПу 
т Ше Опйед Ктшрдот Бий зоше оуегзеаз. АП 15! дета!5, сите 
рпсез, аге ауаПа е оп Ше з1е. Пе дайаБазе 15 ирдаед даПу апа 
оНегз сопзишег апд Бизтезз-о-Бизшезв 15!5 у А оуег 1.6 БШоп 
паплез ог геча!. То изе Ше зеагси асШНез уоп Пауе (о гердзйег, Би! 
Шеге 15 по спагее. Хоп сап ри! ш уоиг зрес с гедишетеп!з апд зее 
Ше Гурез оЕ 15! Ша! аге ауаПа (е. Пеу сап Бе изей! Гог сопзшисипе 
пагКе! гезеагсй зигуеу роршанопв. 


Мемврарегв, пагагтев ап саззтед ад 


Уоч сап ге! геадег тр ап стсшаноп пишегз ап Ше геадег ргойе 
Ятесйу Попа Ше |оигпа! ог рарег ог кош ВКАО (Визи Кайе апЯ Пайа), 
угугутай.со.аК, у Мсй аз а поп! Шу сазз ед дтесогу об аП ОК апа 
Керч с о геапд теда. Хоп Зпош Бе аБ!е 10 ассезз Ш15 Шгопей уочг 
оса! Бизтезв Шгагу. Пе ХаНопа! Кеадетз тр Зигуеу (угуууу.птв.со.иК> 
Тор Ппе Кеадегз тр) ргодисез ауегаге геадегз! Тр Чайа оп агоипд 260 ОК 
иЧез апд а Боз! оЕ ощет даа, пист об уМси 15 ее ап ауаПа е оппе 
(о поп-вирзспЬетв. 

Ноууеуег, паЦопа! пеуузрарегз, ехсер! юг Ше с1аззед аз зесЦопв, 
аге Шкету 1о Бе ошя14е Ше Бидее! оЕ по5! пеуг Бизшеззез. И Ша! 15 Ше 
сазе доп” дезрап аз оса! рарегз Пауе а зиБзапна! геадегз тр (агочп4 
40 шШоп ади!!5 а уеек) ап Шеу со5: еи сапйу |ез5 Ко адуегизе п 
апд Науе а пс! тоге Росизед геадегз тр. Но4 Те Егоп! Раре (ууугуг. 
под Шеопраре.солК>Хеугзрарег ууерзйез) Наз Шокз го Ше 200 ог 50 
оса! даПу ап угееу рарегз, оп Ше Абетйееп Еоептв Ехртезв 10 Ше Уотк 
Негай. Еот |оигпа!в апд парагтез а гоой фагипр роп! 15 Ше Дпесюгу 
оЕ Ше 500 ог зо рибПзйед Пяйед ай 5УУРР (угугуу.зугрр.солк>Етд4 Меуув- 
рарегз ап Мавагтез). ЕуегуШте оп А Рисе т Тие 5ип 10 2ипсй Си 
Мезрарег, Шгоир а. Уоиг Са ап Ше бесийу ТПтев, 15 Пзед уа угеБ 
ПаКв. 
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Окесопев 


Сепета! Дшесопез зисП аз УеПош Радев ап Тпотзоп Госа, БоЩ опте 
ап ш ргиЧед Гог, апд апу ой Ше Аипдтгедз о  зрестаП5! Дтесопез Ша! 
аБоипа, аге а ига !е р1асе Юг зпаП Бизшезвез Го адуегзе 1 Ше Бидре! 
15 подез!. А соир!е о Пипдгей роипдз и Ш вебап епту т по5! Дпесопез 
Гога уеаг5 из Бу. Птгее оц! оеуегу Ююит реор!е апд Бизшеззез |оокте 
Гог люгтаНоп геаси Юг а дпгесюгу Атз!: Шеу сап Бе гоод уа! ие. 

Тле Пага РиБПзПегв АзвосаНоп (угугуу.дра.огр.л«>Мешфегз Опесюгу) 
Паз ап тех оЕ Дтесопевз оп Из зйе, а5 Паз Ше Епгореап Азвопаноп 
оЕ Опесюгу апд ОатаБазе РиБПзНегв (угугуеадр.оге>Оштесвопев). Хоп 
5пош а!5о Бе аБ!е 1о Еп а сору оЕ Сиггеп! Впнзи Опесюпез (угууу.сЬа 
гезеагсй.соп) ПзНпре оуег 2,899 Дпескопез, уеагрооКз ап вш4ез риБПзпед 
т Ше Опиед Ктшрдопа. 


Розе, БШБоагдв ап 812п5 


Пуоп Кпоуг уПеге уоиг апфтепсе аге ПКе!у 10 разз уоп со риба розег 
от ЪШЬоат зоштеуеге ш Ше ше оЕ зе. 115 сощд Бе зотпей тр, а 
зпор!е апд техрепзге аз ап А4 зпее! ш Ше |оса! пеуузареп! улдоуу, 
Биз зПейег ог зирегпагКе! пеззаре Боатд, ог а потге созПу апд е!аБога!е 
5пис! ите аз аге зееп Бу Ше гоадя14е. 

ТНеге аге ги!ез гоуеготр розйопшр БШЬоатдв аз опе уоипр Бизтезв 
5гапег |еагп! (о 115 со5!. Феуе бауег, а 13-уеаг-014 оп СПейдаг, А проп 
Ше 9еа о зеШпе папиге опа 15 аШег 5 зФав!ез, оуег Ше пчегпе!. Рпсед 
а! 2.50 а Бар 115 ргодис! маза БИ у А оса! гагдепетв. Кашег Шап зрепЯ 
Пеаупу оп генште 115 ууеБзйе 1о Ше Тор оЕ Ше зеагсй раве Не риба |агре 
Боагд ир ша Пе14 оп Шеш 1апд адоште а гоа. Н15 Бизтезв угаз Пушре 
апЯ Бе Пад Бапкед оуег 2,000 Бегоге Ше дъзилсЕ сочпс! паде Ашп ТаКе 
Ше 92 доууп. 

Моз! Бизтезвез Пауе а 9рп ош!514е Ше Фоог 1еШпр раззегз Бу уа! 
Шеу до. Е Ше ргепзез Паз а Мей ГооНаП у А 1об оГреор!е раззште, 1115 
сап гега|огоРл9 БПЖу Гог уегу Не шпопеу. ОБмоияТу уоп доп” Науеа ее 
Папд 10 ри ир апу я1хе ог сйоиг о 91 уоп ШКе; 1 пеедз (о Бе ш Кеерте 
МА. Ше оса! еплгоптеп+. Уоиг |оса! соппс в раппир; дерагилеп у 
Бе ае 10 адмве уоп оп Ше гщез апЯ гевшанопз ргеуайте ш уочг агеа. 

Уоч сош4 а150о сопзфег адуегизте оп ах ап Бизез, уЛеге со5!5 
ате уеП ута а зтаП Агп5 Бидее!. Бог и/огтаЦоп апд адм1се оп аП 
оп!4оог адуегнзтр паНегв у15й Ше Ошдоог Афуегизшр АзвосаНоп о! 
Стеа! Вгйаши5 ууеБзие (уууууу.оаа.огр.и(К). 
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Изше оШег тефа 


Пасгеазтр!у пледта зисП аз 1е!еу1510п апа гаЧ!0, опсе Ше ргеговаНуе о Бе 
Бизштезв, Пауе Бегей доуп Ше рпсе Бапд аз Шеу Пауе Еагйег зевтепед 
Шеш оуп шагКе!5 упШ Ше шигодисЦоп о! Дейа! «есрпо!огу. 


Ва кте а 10! 


Вагктра | о,а ре-оагфте зегике, изед 5ро! Киппег (уумууу,зро!гиппег. 
сот), ап иеглеБазед ад агепсу Капствед п Ше Опйед Киедот 
зи се 2006, у/исй Наз геудиноптхейд ассезв 1о 1еемзоп адмегзте. Еог 
агоипа #300 10 сгеайе Ше ай пот б5ро! Киппег5 ад датаБазе апа #1,500 
т ад ите, Вагкте а Го! гап 15 ад5 144 те омег Ммо уиеекепа репод5 
оп оса! са е 1е!емвтоп. Те диащу 15 астеуед Бу сизопите Кот опе 
о е зеуега Шоизапа ад Хро! Киппег Наз сгеайед Рог зресб с пдизту 
зеотеп!в. Сизюотег сай5 зло ир Бу 20 рег сеп! ап Ше сотрапу Наз 
еаптагкей #20,000 Гог Аиге 1йемоп адмегизте. 


Госа! гадо, (е емгоп апа спета 


Тпезе пефа аге рпсед ош оп а со5Е рег Пз1епег/леууег Баз15, ап уоч 
МУ пеед 1о Бе сеЧчаш Ша! Ше апфепсе ргойе па ез Ша! о Ше плагКке! 
зегтеп! уои аге ашите а!. Аз Шезе пета, ипШКке Ше улпНеп угог, аге 
по! гегатед айег Ше еуеп!, уои у Ш а!5о пеед (о зиррог! Шезе педфта уй 
зоте ше ПКке оса! ргез5 адуегизте ог ап епгу ша Дпесогу Ша уоч 
сап 9рпроз! реор!е 100. "5ее опг епну ш УеПоу Рарез/очг адуегузетеп! 
т 15 угеекз Согивитан" ате пеззагез Ша! гад1о, |ееу1510п апд стеша 
апфепсез сап гетат апд асЕ оп. 

Те Кафо Афуегизте Вигеац (угууу/.гар.со.иК) апд Ше Адуег!зште 
АзвостаНоп (угугу/.адазвос.оге .лК) Ртуе Рагйег иогтанНоп оп Шезе педта 
апд сошас: Дета!з Гог ргойезяопа! Агпз ореганпр т Ше зесюг. Кадаг 
(Кафо |ош! Апфепсе Кезеагси Ад) риБПзйез гад1о апфепсе згаНз!св 
диапепу (ууугуу.гааг.со.иК). 
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Петегапа Боев 


Уочг угерзИе (зее Аззептеп! 14, ВиПдте а "ууеБзие”) 15 ап оБм10и5 р1асе 
Го адуегИзе, Би! Ше пи Шопв о? оШЩег угебзйез ап зеагсП епетез ргоу4е 
репу об орропиптев (о ре уопт шезваге ш Поп! оЕ уоиг шагке!. Ше 
погта! ги!ез оЕ адуегизте арр!у ш суБегзрасе аз ш апу ощег теди. 
Те пат орНопз аге: 


б5еагсй епрше адуегнзте сотез ш Био шаш Ююгтз. РРС (рау рег 
сПсК) 15 уйете уои Биу орНопз оп сеЧат Кеу угогдв зо Ша! зотеопе 
зеагсите Рог а ргодис: у Ш зее уоипгт "адуегизетеп? (о Ше з14е оЕ Ше 
па та! зеагсП гези!з. Соое, Гог ехапар!е, оНетз а Чеа! уЛеге уоч 
ошу рау уПеп зошеопе сПсКв оп уочг ад, ап уоч сап зе! а дапу 
Бидре! аНпр Ноуг писй уоп аге ргерагед (о зреп, уиш 0985 а Фау 
аз Ше збагипр рпсе. 


Е-тайП плагКкейпе 15 уа: Шке сопуепНнопа! ЯптесЕ пай зел Бу роз!, 
ехсер! 15 мау е-тайП 15 Ше теди ап уоч Бчу ТагеееФ е-паП 
Ча!аБазез. 


Оврау адуегизте, ПКе адуегйнзше т пеузриш+, Какез Ше Кога о 
мготдв апЯ шларев ог уагуше 812е5 оп угеБзйез Ша реор!е |ооктр Юг 
уоиг ргодисЕаге Шке!у 10 соте асгоз5. Те Аид! Вигеац о Сисщанопз 
Нестошс (уууууу.аБсе.ого.иК) аий#5 угеБзие гай с. 


Упа тпагкеНпе 15 Ше ргосезз оЕ сгеаНпр зоте те зо По Ше гестртеп!в 
МШ разв И оп 10 тепдз ап соПеагиев, сгеайпе ехна Дешапд аз 1 
гойз оц, изте |оКез, ваше, ри! игев, аш7гез5 апд зигуеувз. 


Вогв аге опПпе зрасез уПеге Ше орш0п5 ап ехрепепсез оЕ рагис- 
шаг вгоирз оЕ реор!е аге зПагед. ОпПпе соптипез, Мубрасе Юг 
ехапор!е, аге ап ех!епя1оп оЕ 15 1деа. Мейзоп МеЩайтпез геропед 
т 2007 Ша! оуег 1.8 ЪШоп сотштип!у зйез аге леууед еуегу шоп а 
ш Ше Опйед Ктрдота а10пе. У/ 15 - зйез зисП а5 УЛктрефа - аге 
зреса! Фурез о Богз Ша аПоуу изегз о сопитЬище апд ед! сошеп!. 
Т!15 ргомез а зрасе уПеге уоп сап шаКе зиге уоиг ргодис! ог зегисе 
ге!5 зоше у3 Пу. Меуузрабог (угугуг.пеуувва!ог.сот) ап (уумуум. 
пеазигешар.сопа) Пауе ог шдехшев зегу!сез 10 Пер уоп зеагсй ошщ 
Шозе арргорпа!е 0 уоиг Бизтезв зесог. 


Родсаз5, уПеге ичегпе! изегв сап доулоай зочпд ап мдео Еее, аге 
поуг ап шаропап!# рап о Ше е-адуегизте агтоиту. 
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Те Пуегпе! Адуегузтше Вигеац (угуууаБи(К.пе!) Паз а уеа  о? Рагйег 
шмюгтаНоп оп иегпе! адуегнзшр зиа!ерез а5 уеП а5 а Дтескогу о! 
агепсез Ша! сап Пер у 1 зоте ог аП о Шезе пещодв оЕ рготоНпр уочт 
Бизтезв. МеПзоп Хе Кайтез (угууу.пеПзоп-пешаНпрз.сот>Кезоигсез> 
Етее Пата апд КапКктез) ргоу14ев зоше Еее Дайа оп иЧегпе! адуегнзте 
пле св. 


АЧепдте Наде зПоуув апй ехрв топ 


ЕхАВопвз аге а угау 10 ге! уоиг ргодисЕ ог Бизтезв 1деа ш Поп! о 
рофепца! сизоптегв Гасе-1о-асе. Та! гтуез уои Ат5-Лапд Кпоуледве о! 
уНа! реор!е геаПу уап! аз уеП а5 ргоуйштв а шеапз оЕ рашептр пагке! 
гезеатс! даа оп сотрейогв. 

ОК Тайе 6 пуезипеп! (уугу.ех и БНоп.со.иК, зропзогед Бу ОК Тгаде 
6. туезипеп)) 15 Ше ОК роуегптеп! оггашхаНоп гезропз е Гог аП гаде 
рготоНоп ап деуйоршеп! угогк. И ргоу14ез а сопргейепзгуе Пзйпе 
оГаП Ше сопзитег, риБПс, шдизшта! апд аде ех топ 1о Бе Пе4 
т пларог уепиез агоип Ше Опйед Кшрдот. Хоп сап зеагср Ше П5Е Бу 
ехрртоп Гуре, Бу ех топ дайе, Бу ех топ ограштгег ог Бу ехА оп 
уепие. Теге 15 а15о а сотр!ебе П5! оЕ таш зиес! сабевопез апЯ зи ес! 
Пеадтр5, Ше пат ОК ехи оп уепиев, апд ехА топ ограптхегв. 

Тне зйе соуегв аП ех и Бтнопз Бето Пе п Ше Опйед Ктмрдопа Гог ууо 
от шоге уеатз апеад. Те дата 15 прдабед гевшапу улсе а топ. 


Сеайпо Тауоишга е рибйсйу 


Т!15 15 аБощ! ргезепипе уопгзе! апд уочг Бизшезз ш а ауопгаБ!е Пей! 10 
уочг уапоиз "рис - а Ше ог по соз!. 15 а15о а поге шиепца петод 
о! соппуишсаноп Шап репега! адуегнзтр - реор!е БеПеуе едПопа!в. 


Спаша! Соаду 


Спатма! Соаду, Ше Нагодз-гатед спосоайег мпо ююипдед Кососо, 
ма 22 уупеп зПе уугое Ше Бизтезв рап Ша! зесигед Пег #25,000 згагъ 
ир сарпа!. Те согтегзюпе о  Пег зпатегу 1о геасП ап еапу БгеаКк-еуеп 
ром“ Чау па сагек у деуеорей рибйс гейапопв сатрап. Ву пуесйпе, 
Та5злоп ио спосоайез ап Шеп расКавте, зпе орепей ир Ше амепие 
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10 ргезв сомегаге п зисй парагтез а5 Морие, Нагрегв « Оиееп апа Ше 
сооиг зирретепв. 5пе папагед 1о ге! оуег #40,000 мой о  соитп 
шсйев о! врасе юг Ше со5 оГа Теми ро асе Збагрв. 15 по опу 
епзигед а зоипа Таипсй Юг Нег уепиге Би! еуетиайу |ед 10 а сопиас! 
пот )азрег Сопгап 1о ргомде Бохез о! спосоайез 10 соогфтайе ми 
15 врипе сойеспоп. 


Ми пе а рез гейеазе 


То Бе зиссезз 1, а ргезз ге!еазе пеедз 10 ге  анепноп шитедта!еу ап Бе 
ашсК ап еазу 1о Д1еез!. 5иадуше апд сорушв Ше зЕ/1е о Ше рагнсшаг 
рарег, тагагте ог уеБзйе уоп угапЕ уочт ргезв ге!еазе |о арреаг т сап 
паКе рибПсаноп тоге ПКе!у. 


Глуощ. Ге ргезв гееазе Злош4 Бе Туре оп а 5илр е зйее! оЕ А4. Озе 
Чоч е зрасте апд улде шаге 5 1о таке Ше ех Бой пооге геада е 
ап еазу То едй. Неад 1 Бо4у “Ргезз Кейеазе” ог "Меууз Ке!еазе" апа 
Чае 1. 


НеайПие. 1115 пил! регвиаде Ше едйог 10 геад оп. Е # доезп! айгас! 
ичегез, 1 уШ Бе ашсЖу “зрйкед”. Едйогв аге Гоокте Гог орсаШу, 
опешаШу, регвопаШу апд, зотейтез, Аишоиг. 


ШНнойисюгу рагаетарп. 115 Зпоша Бе ичегезипе ап зисстс, ап4 
зло зипшлапге Ше уо!е зкогу; й со Бе ш Ше Рогт об а диобе 
ап # пче 1 Бе Ше ошу ресе риБПзпей. Поп? шс иде за!е5-опечед 
ЪтЬ аз 1015 и Ш овепЯ” Ше |оигпаПз?5 зепзе о! иЧергу. 


бирзедиеп! рагафгарйз. Плезе злош4 ехрап4 ап сдоиг Ше ЧДеа!5 
т Ше орептшр рагаггарй. Моз! згопез сап Бе 1014 ш а пахшпиш о! 
Шеее ог Ююиг рагаргар!з. ЕДогтв аге аууауз |ооКкте Гог Пет, 50 зЛоп! 
гейеазез Пауе Ше Без! спапсе оЕ вейте риБПзйед. 


Сошис!. 8 ай Ше еп оЕ Ше ге!еазе уоиг пате, поБПе апд оШег 
кейерпопе пишрегтв ап е-тшаП аддгез5 а5 Ше сошас: юг ВЕагШег 
плогтаНоп. 


5н/е. зе зшар!е |априаре, зло! зецепсез апд ауо1д йесиисаЦагвоп 
(ехсер! ог уегу зресаПгед #есиса! пагагтез). 


Рпоювтарйз. МУ Пе уоч сап зепд а запдагд рйо!оггар! о! уопгзе!, 
уоиг ргодис! ог апу то е!зе ге!еуап! Фо Ше згогу Бешр рисПей, уоч 
зло а!50 егуе Ше |оптпаз! сопсегтей Ше орноп о ауто а Пойа! 
Уегзтоп е-таПей. 


164 Сотреййме Бизтезв зиаеру 


Ройоо-ир. бопеНнтез а юПоууг-ир рНопе са ог е-тайП 10 зее утешег 
едйогв иЧепд 10 изе Ше гейеазе сап Бе изе , Би уоч пиизЕ изе уочг 
адретеп! оп Поуг оНеп 10 Чо 50. 


Ед ош Ше пате оЕ Ше едйог ог гейеуап! утйет/геропег апд аддгезз Ше 
епуе!оре 10 Аш ог Нег регвопаПу. Кепепег Ша! Ше Фагре! апфтепсе Гог 
уочг ргезз ге!еазе 15 Ше рго!еззтопа! едПог; И 15 Пе ог зе у По десез уа! 
о ри. 50, Ше ргез5 ге!еазе 15 пога "за!е5 плеззаге” Бий а Гасиа! ассоип! 
Чезтепейд (о айгас! Ше едйогз аНепНоп. ТЛезе ограшгаНопз сап Не!р уоч 
гезеатс! Юг арргорпае шедпа Юг уоиг ргезв гейеазе: НоШв Ргезз « РиБПс 
Кеапопз Аппиа! (уууу.ПоШз-рг.соп; #е1: 020 8977 7711). ВКАО Сгочр 
(ууги.Бгай.со.ак; #е1: 020 7505 8273). Тре Срапегед шзиие оЕ Райс 
Кеацопз (угуууург.огеиК>РК Опесогу>РК МакитаКег; (е: 020 7766 
3333) Паз а ее зеагси ЕасПу 10 Нпд а РК сопзийап! ейег т уоиг агеа ог 
ум ИА. ехрегНзе ш уоит Бизшезв зескюг. РК Майе Еазу (ууугу.ргтайееазу. 
сот> Си14ез) ргоу14ез 40 Пее ри14ез Го а гапре оЕ РК 1ор1сз а5 уеП аз 
бетр!а!ев 1о Бер уоп утЧе а ргезз ге!еазе. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А5М0ОММЕМТ 8: 
АОУЕКПУ! МО АМО РКОМОПОМ 


1. Ргераге а |еайе! дезспЬте уошг ргодисУзегисе 10 уоиг таш сизЕ 
отегв. (Поп? мопу И уои доп? рап по изе а |еайе! - Ше ехег- 
све му зегие То епзиге уои Паме ри! уош оНег т (ептз Шат 
гесортгте сизотегв” пеедз, гаШег Шап зипр/у Бетв а Тесртса! 
зресйтсаноп.) 

2. Уеа ргез гейеазе аппоипсто Ше аипсй оГуоиг уемиге. Пе е 
тефа то мйот уоиц ми зепа Ше ге!еазе. 

3. Ргераге ап адуегизто апд рготойопа! рап Гог е ирсоттв уеаг, 
ехратте: 

(а) урабуоип мап! то Парреп аз а гези! оГуочг адмегизте; 


(БЬ) Поуу плисй 15 уопй (о уоч 1о таКе Ша Нарреп; 

(с) муПа! теззаге(5) уои у/П изе То астмеме Шезе гезий; 
(9) мупа! тефа уоч му! изе апд му; 

(е) Поуу Ше гезийв оГуоиг адуегузте у Бе плопйогей; 


(ВО поуу писй уоп у/П зрепа. 

4. И уои Паме агеаду допе зоте адуетвте ог рготойопа! ууогК, 
дезспЬе уупаб уоп Пауе допе апд Ше гези!б уоч Пауе астеуеа. 
Наз уочг муоогк оп 16 азфептеп? емеп уои апу роичегв Юг Аиге 
аспоп? 
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5ОО0ЕБЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


СоШзти! "8 Ипе /00й5, саве изюгу, рав 1, 2 Ф 3. Зап-ир апд Сгоу и, 
Геасите пое (Кейетепсе: 596-025-1), ауаПа е кош Ше Еигореап Сазе 
Пеагте Ноизе, Стап е, Ведз МК43 ОАГ; 1е!: 01234 750903; Еах: 01234 
751125; уеБвие: ууугуу.ессй.сгап е 14.ас.и(; е-плаП: есспФсгап е! 4.ас.ак 

Нагатопа, ) (2008) Вгапйтв уоит Бизтезз: рготоНпе уоит бизтезз, Ковап 
Раге, Гопдоп 

РаНоп, О (2008) Ного ю тагКе! уоиг Бизтезв: а ргасНса! вие Ро пйоегизтв, 
РК, зет, Ятес! апй оп те татКкеНив, Когап Раге, Гопдоп 

Риапатег, |, Карроп!, 5, На, Т апд Вагосс!, К (2007) Гле опПпе айоегизте 
ргубоок: ртооеп знайевтез ппй Тезей шсисв пот Ше Айоегизтв Кезейтсй 
Еоипданоп, УУПеу, Хеу Хогк 


Расе апЯ д5итриноп 


“Масе! 15 Ше юигй Р ш Ше плагкейпр пух. Ш Ш15 азрес оРуоиг Бизшезв 
рап уоп зошд Чезспе ехаспу Поуг уоп уШ гей уочг ргодис!в 10 
уоиг сизботегв. И уоч аге а ге!аПег, ге аигайенг ог вагаре ргорпейог, 
Гог ехатр!е, Шеп уоиг си5юшетв уШ соте 1о уоп. Неге, уоиг руса! 
ГосаНноп у Ш поз! ргоБаБу Бе Ше Кеу 10 зиссез5. Еог Бизшеззез ш Ше 
папи асвапте Нед # 15 поге Шкегу Шабуоп уШ го ош 10 "Бпд" сизготегв. 
Па 15 сазе И уП Бе уоиг сПаппе!5 оЕ Дзи1Биноп Ша! аге Ше упа шк. 
Еуеп Чуоч аге атеаду т Бизтезв апд р!ап 10 Фау ш Ше запле |осаНоп, 
ШЕ угош до по Пагпл 10 ТаКе Ш15 орропипйу бо гемеу” Ша! дес91оп. И уоч 
аге Тооктшр юг адф опа! Еапдз #0 ехрапд уоиг Бизтезв, уоиг |осаНноп 
мШ ипдочмеду Бе ап агеа ргозреснуе Ппапсетв у Ш ууап! 10 ехр!оге. 


ГОСАПОМ 


Егош уочг шагКе! гезеагсй даа уои злошд Бе ае 0 соте ир уа 1! 
о! сгйепа Ша! аге ироцап! Го уочг спосе о ПосаНоп. Неге аге зоште о! 
Ше Тасботв уоп пеед 10 угетр А пр итеп Десфте уеге 1о |оса!е: 


15 Шеге а плагКе! Гог Ше рагисшаг Туре оБизшезз уоп рап? П уопте 
зеШпр а ргодис! ог зегусе аплед ага рагисшаг аве ог зойоесопопис 
ггоир, апа!узе Ше Дешоргар с спагасвепзисв о Ше агеа. Аге Шеге 
зий степ пипретв оЕ реор!е т Ше гейеуап! аге апд шсоте ргоирз? 
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Ате Ше питуегз Десшите ог псгеазте? 

НП уоч пеед зкШедй ог зресаПз! ПаБопт, 15 1 геадПу ауаПаБ!е? 

Атге Ше песеззагу БасК-ир зегусез ауаПаБ!е? 

Ноу геафПу ауаПаМ!е аге гауу пайепа!, сотропешв ап оШег 
зирр!ез? 

Ноу доез Ше со5: оЕ ргепвез, гайез ап инШнНез сопараге уй оШег 
агеа5? 


Ноу ассез5 е 15 Ше зе Бу гоад, га, ап? 


Ате Шете апу спапрез п Ше ргреше Ша! пе?! адуегвеТу аНес! 1гаде, 
ег апеуг погогуау Бураззте Ше (оугп, свапрез ш апзро! зегусев, 
созите оГа |агее Гасрогу? 


Ате Шеге сотрейпр Бизтеззез тп Ше шатедтае пе Боигноод? УЛ 
Шезе Науе а Бепейста! ог дентепта! еНес!? 


15 Ше |осаНноп сопдистуе |о Ше сгеаноп оЕа ЕауоипгаБ!е пагКке! пларе? 
Еог мзйапсе, а мр -Еазоп дезтепег пау Таск сге ЪШу тгадте Егопа 
ап агеа Гаштоиз Юг й5 Пеауу шдизку Би! поюпоиз бог #5 Ди апа 
роПиНоп. 


15 Ше агеа гепегаПу гевагдей а5 |оуу ог Мей ггоу Ш? 15 Ше агеа рго- 
Бизтезв? 


Сап уоч апд уочг Кеу епр!оуеез ре! 10 Ше агеа еазПу ап дашсЖу? 


Уоч шау еуеп Пауе зроНеда то!е поде!- азиссезз 1 сотпреШог, регарз 
т апоШег Тоутп, у Ло арреагз Ко Пауе во! 115 ог Нег |осаноп зро оп. 

Овте Шезе спепа уоч сап ашсЖу зсгееп ощ плоз! ипзийа е агеаз. 
ОШег |осаЦопз пау Науе |о Бе у1зПед зеуега! Шппев, а ФНегеп! Поитв о! 
Ше Чау апд угеек, Бейоте зсгеепше Шепа ощ4. 


Спат а! Соаду 


Сага! Соаду, юипдег о! Кососо, атед т Пег Бизтезв рап: 


Госайоп 15 сгиса! 1о Ше зиссез5 ог айиге оЕ ту Бизтезз, Шегебоге | 
Паме спозеп Ше Муопа!5 Епд зеспоп о те Кто" 5 Коад, СПебвеа, а Ше 
Типсйоп о! Веашюп зтее!. ТН16 15 сопуетепНу Госайед ог Ше СПебеа/ 
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Коте 15Бпдее сПпеп!е!е. Теге 15 а гоой раззте 1гайе, апд а гепега(у сгеа- 
пуе атепсе оп 15 гоад, апд по оШег зресай! спосоаке зпор пт Ше 
мау. 


Муоп4з Епа ма по! спозеп оп а мит; П мав Ше зибрес! оГа под! 
сагем! згиду. У/Пе СПапта! указ сопдеп! Ша Пег “Кососо” сопсерт 
ма ипаче, зпе мказ епоигй оГа геа!з! То гесовпге Ша а опе |еме! 
и сош4 Бе зееп аз и5Е апотег иртагке! спосойае пор. А зисй, Пег 
з5пор пеедед 15 оууп д15йпсйме са сПтеп! агеа. 5Пе дгеуг ир а тар о! 
спосоайе зПорв зпиатед т сепга! |опдоп, мтсп мепйед Нег созез! 
сотрешов по Бе п КлолбЬпаге - п Сега |опдоп еп, апойег 
муопа. 

А ийег зиЩес! о? сопсет ууаз Ше патиге о Ше раззте таде пт 
Ше мстйу ой е ргорозед Муопд Епа зпор. Те Тоса! ге еп! сошд 
Бе ройед Бу дтес! |еайейпе, Бит зе десдед 1о Епа ош тоге аБош 
Ше раззте паде Бу теапз оГа диезйоппане. Арбош Пай Ше реор!е 
дчезпопед гезропдед ТауочгаБу 1о Ше “Кососо” сопсерг. 


Уупеп ут те пр 115 ейеплеп! оЕ уочг Бизшезз рап Кеер Шезе ропйв ш 
пата: 


АШшпоз! еуегу Бепе ! Паз а со5: аззопайед ул НИ. 1115 15 рагисшапу 
пие оПосацоп. МаКе зиге Ша! уоп саге Пу еуа ае Ше соз! оЕ еасъ 
рговресПуе 1осаНоп агатз! Ше ехрес!ед Бепе #5. А зауштр оЕа соир!е 
о!Липдгед роипдз а поп а т геп! шау ге! т Шоизапдз оЕ роипдз 
оПоззайез. Оп Ше ощег Пап, доп! споозе а Ше -геп! ПосаЦоп ип!ез5 
уоп аге сопушсед Ша! И уП гезий т Нейег ргоб!в. Нейег со515 до 
по! песеззату пеап ргеаег Бепейвз. 


Споове Ше Тосаноп уа Ше Бизтезв тп пт. Поп? кат уй. Ше 
ГосаНоп аз а "ртуеп”. оц шау Ншк 1 плаКез зепзе го ри а БооКзлор 
т ап ипизед рогцоп оба еп пияс зор зшсе Ше плагрта! со5! 
оЕ Ше зрасе 15 гего. Ше рго ет уй 15 арргоасй 15 Ша! уоп Йогсе 
Ше Бизшезв по а |осаноп Ша! шау ог шау по! Бе адедиа!е. ШЕ Ше 
Бизштезв 15 "втуеп" (1е агеаду десей ироп), Шеп Ше |осаноп злошШ4 
по! а!5о Бе ртуеп. Хоп Зло споозе Ше Без! |осаНоп (1е Ше опе Ша! 
у1е195 Ше по: ргоб!) Юг Ше Бизтезз. “Етее” |осаНнопз сап еп ир 
Бештр уегу ехрепзтуе И Ше Бизтезв 15 погап арргорпа!е опе. 

Оп Ше оШег Напд, 1 уоч Пауе а "втуеп” |осаноп, уоп злошд Ку 10 
Япд Ше при! Бизтезв Гог Ше |осаНоп. Те Бизтезв злош по а!5о Бе 
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ргедейетитей. Ула Бизтезв ргоу4ез Ше е ез! апд Без! изе о Ше 
Госаноп? 


Уреп уоп утйе уочг Бизшезв рап аз а бпапсте 001, уоч овеп шау 
по! Лауе Ше зресс Бизтезв |осаНоп зе!есеед рпог #0 сопр!еНоп о? 
Ше Бизшезз рап. 115 15 Нпе, 5исе Шеге 15 по рош! т угазипе Не 
Чесйте оп а 1осаНноп ип  уои Кпоуг уоп уШ Науе Ше топеу (о за! 
Ше Бизштезв. Вез4ез, еуеп И уоч Фо зе!есЕа |осаноп Беюге оМаште 
Ше топеу, 1 15 уегу роз51М1е Ша Ше |осацоп уШ агеаду Бе гопе Бу 
Ше Не уоп ре! Шгочей Ше 1оап аррПсацоп ргосезз апд Пауе Ше 
Бизшезв Ат епоцей 1о 91рп а |еазе ог ригсПазе аргеетеп!. АпоШег 
сопзфегаНоп 15 Ша уоп пау ууеаг ощ уошг уейсоше у 1 ап езабе 
агеп Руоп шаКе а Бари о ул дгаулпр, опа деа!5 а! Ше 1а5Е пише, 
Яче Го 1асК о! Еапдв. 

Пу Ш зий се 1 уоч аге аБ!е 10 ехрашт ехасНу уПпа! Туре оПосаноп 
уоп му Ш Бе асдитте. Кпоулте Ш15, уосч у Ш Бе ае 10 паКке а гоой 
аНепор а со5Е ап за!ез езПтаез, еуеп Шопрй Ше зресс |осаноп 
Паз уе! Фо Бе Деегттей. 


ООТ5О0КС!МС 


Тле поз: шароЧап! спосе ай Ше ошзей оЕ рапоше Боуг плисА зрасе 
уоп уП пеед уеп зтагипр а Бизшезв 15 Фо десфде уа уоп уШ до ш- 
Поизе апд уа уоч у П Бчу. Пе ргосезз оЕ вейте оШетв 1о до уготк Юг 
уоп тгашег Шап зпар!у зирр!уше уоч улШ. пайепа!в Юг уоп #0 угогк оп 
15 саПпед “ощвоитстер”. ТЛеге 15 ПШе п 1егп5 оЕ Бизтезв Епснопз Ша! 
сап? Бе ошвоигсей. И угоша Бе ргидеп! 10 сопя14ег ощвоитсте, а! 1еаз! 
илнаПу, апу аспуйу Ша! гедштез а зирзгапНа! апоип! о сарйа!. 

Уоч сап геад пр оп Ше 5015 о асйушев а зпаП опле-Базед Бизтезв 
сап ошвоигсе, Поуг Ко спозе ошвоигсшв рапиегв апд Ноуг 10 дгау чр 
а зирру аггеешеп уй ошвоигсе заррПегв а Ш5 Визтезз ПпК зйе 
(умууБизтеззПак.воулак> Стоу” уоиг Бизшез> Стоу М НАагочей згаертс 
ошбвоигсте > Ошвоигстр). 


РКЕМ!5ЕБ 


Ш уоит Бизшезв рап уоп у Ш пеед #о аддгезз Шезе 1551е5 уПШ геврес! 10 
ргепизев. 
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Сап Ше ркепивез уои мап! Бе изей Тог уош ийепдед 
Бизтезв? 


Тле паш сагевопез о "изе" аге гета, ойсе, Пе! пдизшла|, вепега пдиз- 
ша! апд зреса! саберопез. И уоиг Бизтезв Вай по а ДШНегеп! сайерогу 
от Ша! оГа ргемтоиз оссирап! уоч шау Пауе го арр!у 10 Ше оса! 
аиШогиу бога "сПапее об изе”. 


Ап ипрарру Шизканоп о 15 сате Кот а УМез Соипгу Бийдег мо 
БочейЕа Тоой зпор мийй Пмтпе ассоттодайоп аБоуе. Н15 и епйоп муаз 
ю зе раш! апа десогапуе ргодисв Бейому апд Ноицзе 115 Таг! у аБоме. 
Ууирт +Вгее поп! ойаипсите 15 мемиге Не миаз адмвед Ша аз 115 
з5пор ЗосК маз Ме у ПаптаБе, Ше Поизе мкоош9 пеед Аге-гетагдап? 
Ноогв, сейпев апд доогв - аба со: о! #20,000, емеп доте Ше умогк 
Бипзей. Те Бизтезв ууаз енеспуеу КШей о! Беюге 1 <апед. 


ТНеге аге папу гевшаНопз сопсегитр Ше изе о Бизтезв ргепзез. Хоп 
5Лош4 сошас: Ше Неа 6: 5айеку Ехесицуе (о епзиге Ша! уПаеуег 
уоп рап 1о Фо 15 аПоугей. Туго изеб! 1еайе!з 1о гейег То аге Р.М54 апа 
ПХОС220, ауаПаБ!е Копа: Неа «с 5айебу Ехесийуе (угугу/Пзе.гоули с; 1е!: 
01787 881165). 

П уоп уШ Бе уогктше ул тайепа!5 Ша! аге Папитае, |охс, р1уе 
оН атев ог аге соггозгуе уоп зло 4 сПесК оп Ше угеБрзйе о Ше Неа 
ап4 бакегу Ехесийуе (угугу.зе.воуиК>Визшеззез>5таП Бизшеззез>То 
ркз>Нагагдоиз зизйапсез), уПеге уоп уШ АпФ детаПед вшдапсе апа 
ам1се. 


УП уои Бе таКте апу зиис!ига! айеганопв? 


Иво, раппте регт5910п тау Бе пеедед апд Бийдтв гевшаНопз тиз Бе 
сотрПед у А. Апу зиисйага! айеганопв, шсгеазе ш най вс, позе, зпеП5 
огапу тр зис! а5 ореганпр ипгеазопа!!е Поитв ог апу д15:аграпсе Ша! 
сощ4 аНес! пеагЬу Попев ог ощет Бизшезвез тау пеед регп15510п. 

Уоч сап Еп ощ итешег арргоуа! 15 Шкегу идогтаПу Копа уочг оса! 
соипс! Беюге аррушр, апд Ше Соштипшез ап Госа! Соуегтеп! 
муеБзие (угугу.соттипНез.гоулк> РН аплтер, БиПдтр; апд Ше епутоп- 
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пеп!) Наз дейаПед пйогтаноп оп аП Шезе паНегв. Хоп сап а!50 ре! ее 
апзууетз (о зрес с диезпопз изше ОК Маппштр5 Пап Посвог (угугу. 
иКраппте.сотп> Ше РМапошр Посог), а зегилсе зирропед Бу зопле 20 
ОК соипсйв. 

бесигте регтй5510п5 10 айег ргореЧу ог #5 и5ез ТаКез Ше апд уш 
шсиг со515 Ша злоша Бе аПоууед ог т уоиг сазА-Йоуг ргофесЦопз. 


Аге Ше ркепивез Ше арргорпае яхе? 


П 15 амуауз ДИ си! То сасшае аз: Поуг плисй зрасе уоц уШ гедште, 
5шсе уоиг иа! ргеоссиранНоп 15 ргоба Ту ри 0 зигутуе. СепегаПу, уоч 
мгоп мал 10 изе уашаБ!е сазП 10 асите иппесезватПу 1агре ргепзев. 
Ноууеуег, Руоп такКе 1 раз Ше зтагипр розуоп и Ш тпеуйау ггоуу, апа 
НП уоч Вауеп! гоош (о ехрапд, уоч ППауе ко Бевш |ооКкте Юг ргепчзез аП 
оуег агваш. 1115 сап Бе ехрепзгуе, по! То зау Я15гирЦуе. 

То сасщае уоиг зрасе гедштетеп, ргераге а |ауош: Ша  п1сайев Ше 
19деа! розтоп Юг Ше едшртепЕуоч уП пеед, аПоулпв адедиае стсша- 
Поп зрасе. 5Порз гедшге сошиетв, д1зр!ау запз, гентреганоп ипИв, е!с. 
Ша Гасбюогу, паснишегу пау пеед саге | розпопше ап уоч шау а!5о 
Пауе 10 сопз14ег п ргеа! Дева! Ше зае розШопште оЕ ейесшсйу саБ!ез, 
мазе рррез, ап ехгаскотв, е!с. 

Те зпар!ез!ууау #о угогК ощ зрасе гедштеплет!з 15 |о плаКе си-ош зса!е 
пооде!5 о Ше уапоиз Чепз апЯ Тау Шезе оп зсаед дгаулпрз о ДНетеп!- 
я1гед ргепизев - 400 здиаге Еее!, 1,000 запаге Еее, е!с. 

Ву аргосезв она! ап еггог уоп Лош аггтуе абап аггапреплеп! Ша! 15 
Пех Бе, еазу (о орега!е, реазап! Хо |ооК а!, ассез5 е Гог папчепапсе, апа 
сошогаБ!е Рот БоШ заН ап сизошегв. АЦегпацуе!у уоч сап изе зрасе 
рапоше зойууаге зисА аз 5паг Югауг (угугуу.зплапдгауу.соп>доул!оадз), 
за РГАММЕК (угугуу.пз ап рТаппег.сопа), АшодезкК (угуууу.ашодезк. 
соп) ог рапЗО (угууг.рапЗО.сопа), аП оГу мси Науе Еее ог уегу |оуг со5: 
0015 Гог 1езипе ощ уоит зрасе |ауоч. 

Опу поуу сап уои сайсшае Ше ШКкеу со5! оЕ ргепизез 10 шсшде т уочг 
Бизтезв рап. 


МП ЧВе ргепивез соптогт ми ехвипо Ане, Пеа  апа 
загету геешайопв? 


Тре Неа апд 5айеку ав Могк Ас (1974), Ше Еасюопез Ас! (1961), Ше 
Ой сев, Борз ап КаПугау Ргепизез Ас! (1963) ап Ше Ее РгесацНопз 
Ас: (1971) зе оп Ше сопдШопз ипдег у МсП пло5! ууогкегз, исто 
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Ше зеШ-епроуед апд пешЬегв оЕ Ше риБПс а! агее, сап Бе ргезеп!. 
(Те Неа « 5айеку Сопи5810п (ууугу/.Азе.воу.аБошиз/Пзс/; 4е!: 01787 
881165) сап аду1ве.) 


УИ уои Бе могКктге Кот Поте? 


Пуопч рап 10 угогк оп Лоте, Пауеуоп спесКед Шагуоп аге поргонЬйед 
опа дотре зо Бу Ше Ноизе деедз, ог уПешег уопг Гуре оГасцуйу 15 Шке!у 
оо изае Ше пее Ьочтв. 1115 гоше по Бизтезв 15 писи ш Рауочг уй 
зоитсез о де! Нпапсе, а5 1! 15 зееп (о |оугег Ше пКз Ддигте Ше ушпега е 
запй-ир репод. Уепиге сарйайзв, оп Ше оШег Папд, уош4 ргоБа ту 
зее 1 аза 9рп о ЧАшКкше 100 зпаП апд зйеег Пеаг о Ше ргорозйоп. 
Меуегше!ез5, уогкте Еопа оше сап паКе зоипд зепзе. 


Еог ехатр!е, Рейег КоБейзоп, агей 20, упо юипдей Коай Киппег 
Оезра!сй, запед ош гиппте 15 Бизтезв аз а мегу дотезис аНат орег- 
аед пот 5 Поте тт Впе Шпевзеа, Еззех. Н15 поШег апзмуегед Ше 
геерПопе апа Кедиепу Н15 Тайег изед е Тату саг то таКе сойеснопв. 
Ууийт Вмо уеагв Пе муаз етроуте 10 ЕАите плоотогсуйе пдегв. Опу 
ав 5 саге Да КоБейвоп ри! 1огешег а рап, мтсп туомей гавште 
#100,000 сарна!|, 10 ореп ап обсе оп а септа! 5йе, сотр!е1е ми а 
чгае-о-Ше-ап! гафо-ерПопе зузет. 


МИ уоий |еазе ог Биу? 


РигсПазтр ргепвез очите! ПедиепНу паКев зепзе Гог ап езкаБПзПед, 
ма е Бизтезв а5 а пеапз о  шсгеазтр Ив аззе! Базе. Ви Юг а Фагнир, 
пуетез! апд гераупет5 оп Ше Богоултез уШП изиаПу Бе поге Шап 
Ше геша! раушег!в. Ви! 1еазтре Изе! сап Бе а ар; ег а |еазе гепйа! о! 
#5,000 а уеаг шау зееш ргейегаБ!е Фо а пеено4 ригсПазе о! зау #50,000. 
Ви! гетпепег, а5 Ше |ауг ситгеп Шу зкапд, ИН уоч 9121 ап Ртуе а регзопа! 
гиагашее оп а пеуг 21-уеаг |еазе (у си уоч уШ Бе азкед Го Чо), уоч 
УУШ гетат регзопаПу гезропз е Рог раупеп!в оуег Ше уое Ше о Ше 
|еазе. Гапд!огдв аге а5 геистап! 1о аПоу” спапре т риагап!отв а5 Шеу аге 
ко ассер! зта Бизтезв соуепап!з. Хоп сощ4 Шеп Бе сола! Нпо уопгзе!, 
т Шезе стситазбапсев, о а пшштито #105,000 очНау! боше Впапотетв Еее! 
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Ша уоиг Бизшезз 1деа зпош Бе сараБ!е оЕ пакт поге рго ! Шап Ше 
геагп уоч сошд ехрес ош ргоречу. Оп 5 Баз15 уоп лош ро! Ше 
сарйа! 1о Бе газед по “зе Г аззейв зисй а5 рап, едшртег4, зосКв, 
ес. 

Ноууеуег, зоте БеПеуе Ша! ШЕ уоп пчЧепд (о зрепд апу шопеу оп соп- 
Уегипе ог шаргоутше Ше ргепзез, дошр, зо #о |еазед ргорепу 15 зшар!у 
шаргоуше Ше Тапд!огдз туезилеп! ап угазипе уочг (Ше) попеу. Хоп 
пау еуеп Бе спагред ехиа геп! Гог Ше иаргоуешеп, ишШезв уоч епзите 
Ша Чепап! шаргоуетеп!в аге ехсидед Коп Ше гел! гемеуув. 

Ш апу еуеп!, уоит БасКегв уШ ууап! (о зее а |еазе |опо епочей Ю ре! 
уоит Бизшезв Атиу езгаПзНей ап зесиге епопей Ко аПоуг уоп 10 Фау оп 
И ЕЕ 15 еззепНа! Фо Ше зигутуа! оЕ уочг Бизтезв. Загипр пр а гефачгал 
зпоп!Чеазе ргепзев, Рог ехапар!е, пле! Бе а роог туезипеп! ргорозйоп 
Би, аз ВоБ Рауоп ргоуейд, 1 пие асшаПу Бе а зепз е угау То ез уочг 
Бизшезв ай пшиплишт пК. Те 1деа! зичаНноп, у Мси сап зопеНтез Бе 
оБашед у еп |апЯ!ог5 ате ш Дий сие, 15 10 пегоПа!е а 5Ппог! еазе (зау 
опе ог иго уеатв) ул ап орНоп (о гепеуг оп ехрпу. АП еазез ш 5твароге 
ап Маауза аге Гог Гууо уеагз, уа орйопз (о гепеуг ай ргеуаШпв гайез, 
ум са пей зеепа плиса поге Бер 10 епсоигаге пеуг Бизшевв зГат!- 
ирз. П шау Бе Без! Ююг уоп Ко Бпеба зигуеуог 1о Пер уоп ш уопт зеагси 
ап пероЦаНоп (Ше сПагее 15 погтаПу 1 рег сеп! , уй раушеп! очу Бу 
геви!!). 


Г арргорпае, уои со сопятйе |осайнпо та 
дзутраШейс апа зиррогйуе епутоптеп! 


Еог ехатр!е, иптуегв ез ап соПегез ойеп Пауе а зсепсе рагК оп сапариз, 
МА. ргепизез апд зает ипИз юг Шреесй уепйигез. Еиегрпве арепстез 
ойеп Пауе ой1сез, угогкзлорв апЯ зтаП дизила! ипиз аНасйей. пл Шезе 
зипцанопвз уоп шау Пауе ассез5 (о а ех, ах, сотриег, ассоипНпр зегулсе 
апЯ Бизтезв аду1се, оп а рау-а5-уоп-изе Баз15. Т.15 уош4 ргоБаБТу Бе 
меугед аз а раз рош! Бу апу ргозресНуе Апапста! БасКег. ОК Визтезв 
шсиБаНоп (угуумг.иКЪт.со.л(К) ап Опйед Ктшедот 5аепсе Рагк Азвосаноп 
(ОКБРА) (угугууаКзра.оге.иКк) Пауе Длесопез о шсиБайогв ог шпоуаноп 
сепез, а5 Шезе пеуг Бизшезз еп у згаег ипйз аге Кпоууп. 


Уува: орепте/могКв Поив до уои рап 1о Кеер, апд му? 


Мапу пеуг ге!аПегв зигутуе Бу угогкте уегу 1опе Нот; Бе сагеб! уа 
тапу о Ше пеуг Зпоррше па", уПеге Ноитз оЕ орепштр аге зилсПу соп- 


174 Сотреййме Бизтезв зиаеру 


поПед, ШегеБу ргеуепипе уоп поп Ъеше дШетеп? Бу Паушр ипизиа! 
орегаНпр Поигз. 


СНесК оп шзигапсе 


Апу регзопа тпзигапсе роПсу уоч Науе уШ по! соуег Бизшезв асцуйу 50 
уоч пиз! шогт уоиг шзитег уЛай уоп рап о до. Хоп сап Нпд ощ! поге 
аБош Бизшезв шзигапсе соуег ап уПеге 1о Нпд ап шзитапсе сотрапу 
оп Ш15 Визтезз ПпК угеБзйе (ууууБизтеззтК.гоуиКк> Неа! 1, зайебу, 
ргеп5ез>шзигапсе>Шзигте уоиг Бизштезв ап аз5е!5-репега!| пзигапсез). 


СНАММЕЗ5 ОЕ ОБТКВОТОМ 


ПГ уочт сизботегв доп! соте 10 уоп, Шеп уои Пауе Ше ююПоултр орцопз 
геншр уопг ргодисвог зегу1се 10 Шешт. Уоиг Бизтезв рап Знош ехраш 
умси уоч Пауе спозеп апд у Пу. 


Кешй зюотез. 1.15 гепега! пате соуегз Ше ггеа! гапре оЕ очНе!в Попа 
Ше согпег злор 10 Наггодз. зоте оНег зрейаШу воойз зисА а5 1-А 
едшртеп!, уПеге Ше сизгошег ехрес!5 ргойезяопаШе!р оп Ше за. 
ОШетв, вис! аз МагКв 8 5репсег апд Тезсо, аге поозйу зеШ-зегу1се, 
уИЖА сизботегв паКше ир Шеш оуга пшд оп сйосе оЕ ргодис!. 


Уупо!еза!етв. Те раНегп о уйоезайе дзитБиНоп Наз спапред ощ! о 
а гесориНоп оуег Ше раз Туго десадез. 1! 15 ЗП ап ехиете!у шорог- 
ап! сраппе! уПеге рпузса! ДзишБиноп, зосКк Нотр, Нпапсе апа 
Бгеакте Бик аге 5 ргоб(аБ!е РипсЦопз. 


Сазй апа сатгу. ТА15 зПе Ну соп азте гоще Наз герасед Ше тадшопа! 
мо еза!ег аз а зоигсе оЕ зирр!у ог зтаПег ге!аПегв. п гейагп ог уочт 
рауте сазй ап рсКкте ир Ше гоодз уопгзей, Ше “уПо|еза!ег” зПагез 
рап о 115 рго Е шагешт у А уоч. Пе ангасЦоп Гог Ше ууЛо!еза!ег 15 
шартоуед сазй-Ноуу, ап Гог Ше те!аПег 1 15 а Бррег пагот ап а уп9е 
ргодис! гапре. Нурептагке апд Дзсоши! зйогез а150о В! зотеуеге 
Бегуееп Ше папшас!игег апд Ше пагке!р!асе. 


Май отйег. Т15 зресаПгед #есиидие ргомдез а Дшес! сваппе! 10 
Ше сизготет, ап 15 ап шсгеазтеу роршаг гоще Юг пеу зтаП Биз!- 
пеззез. 
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Копап 


Рац! Номусгой, мо Бий в Сойте "сазиа!5 уй оцейпезв апд дига- 
Бику” Бизтезв, Койап, от плодез! Бевтптез меп Пе Над |из! Е60 
т те БапК, юа #7 п оп Бизтезв т |е55 Шап а десаде, рийв писП 
о 16 зиссез5 Домип 1о спапете ди Биноп сПаппе!5. Еог Ше Агв Куо 
уеагв поз! оЕ 15 зайев миеге То гета! 5Порз, ум сп еййег миоошап таКке 
епоией ргодисе ог Яп рау ир мвеп Шеу д:4. Не зе ир 15 пайП-огдег 
Бгапсй, изт 15 Бох оГ епдитев ап |ейегв Бий ир омег Ше уеагз аз а 
тайШпе 15. Не поуед а уеаг/5 заез п Руо поп, вейпе а те сазА 
то ир поп. 


ОфШег Дшес оп "ргодисег 10 сизйошег” сваппе!5 сие: 


Гете!. Кеуепие репегацоп ма Ше пЧегпе! 15 Бе Бизшезв апд гей тр, 
Бегег. Па зопле зескотв - адуегйзше, БооКз, пиияс ап мдео - И Паз 
Бесоте Ше доптап! гоше Фо шагке!. Пеге 15 по |опрег апу зеп!- 
015 агвитеп! аБош итешег Ъпскв” ог “сПсКз” 15 Ше ууау огугага, 
ог ийешег зегилсе Бизшеззез ууогк БеНег оп Ше ухеБ Шап рпузса! 
ргодис!в. Ашпо5! еуегу зесог Наз а паог рап о рау, апд # 15 шсгеаз- 
шеу ипШКкеу Ша! апу зепоив ЪпсКв” Бизшезв уШ по! Пауе ог Бе 
БиПдтр ап иЧегпе! гадше раЧогт 100. Охоп, а тафог еесшса! 
гетаПег, Наз и Нед епрПаз15 оп Ше ей зшее! 10 Ше угеБ апд Тезсо 
ПпазБиП9 аБШоп-роип-р из Поте деПуегу Бизшезв оп Ше БасК о! 15 
5згоге 5шис ите. Апагоп, Ше зеског 5 р1опеег, поуг Наз ш еНес! Ше Агов! 
опПте дерагипеп! згоге, у 1 а пеа! здеше п зеШпе оп зесопдйапа 
Пепоз опсе Ше сизютег Паз Апзлед ул Ше ргодис!. бее Аздептеп! 
14, Вий4те а ухеБзие", ог Ше пи! апд Бой оЕ орегайпр; оп те. 


ПЬену Сото! Мейуогкв 


А Сот! А сотрапу муоп а #150,000 огфег от бои Ай са юг мей-гесй 
едшртеп! (из! омег 12 поп айег И миаз едтаБ знед. Препу пеапз 
пеедот Бий по! Юг Шоцзапдв о! сптта!5 пт ап Айсап рйвоп зооп 1о 
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Бе зесигей Бу а Госкте зудет зиррпед Бу Препу Соп!го! Мейуогкв. 
Оам ап бпагоп Рагкег езаБизпед Ше Епа (из! омег а уеаг аго а! 
51 Аиче!, пп пий-Согпмиа!, апа ватед Ше те огдег л Бои Айса ма 
Ше ууебзие. А рпзоп папаретеп! 1еат Шоизапдв о?! пйез амуау ууа5 
иго Ше пе! то Ппй зотеопе мо сошд зиррМ а зае-оЕШе-ап дай 
Госкте зу ет. Препу Соп!го! Мейуокв маз опе о юиг сотратев 1о 
гевропд 10 Ше сПпайепере, ми Ше Рагкегв ргомдте Ше Без! зошоп. 
Мг Рагкег зад: 


Аз мит апу пеуу сотрапу, Гопе Поигв аге ехресей, апд а аБош 11.30 
рт опе Епдау еуепте п )апиагу, | тбпед муогк Бу спесКкте пу е-та!5 
Бекоге воте 1о Бед. | юипа 15 епдигу Кот Бош! Ай са. Тпеу умеге 
азКте ог 500 о в, 100 отай апа зо оп. Меес!езв 1о зау, | Дйп го 10 
Бед Бит ри погетег ог ргороза!. 


Вигите е плдтейтой ргодисейд а Битрег дмаепа, гевий то, т Ше г 
оГлупат Поре Му ми! Бе а зепез о? огфегв, еасп т ехсез5 о #150,000. 


Поот-ю-йоот зеййте. ТгаднопаПу изед Бу уасипта Пеапег Я15и1Бъщогв 
ап епсудоредпа сотраптез, 15 15 поу” изед Бу шзигапсе сотраште, 
саупу-маП шзшаноп Агп5, доц !е-в1агтр Агп5 ап оШегз. Мапу 
изе Багд-зеП фесъиидиез, гтуше Чоог-о-доог зеШпе а Бад пашле. 
Ноууеуег, Ауоп Созтейсв аз папарей 10 зе! зиссезз Шу Фоог-!0- 
Фоог улШош айнгасипр Ше зНрппа оЕ ипейцса! зеШпр, ргас!сез. 


Рагву рап зейште. 1415 15 а уапацоп оп доог-0-доог зейШпе Ша! 15 оп 
Ше штсгеазе, уй пеуг ра Пу рап 14еаз аглутр Попа Ше Опйейд ЗЖайез. 
Агетп!5 епгоПед Бу Ше сотрапу шуйе Шеш Елепдз о а ре!-огеШег 
уПеге Ше ргодисв аге детопз!гайей апд огдегтз аге туйед. Пе ареп! 
ге!5 а сопапи5910п. Рагбу рап Наз угогкед уегу ууе Гог Ауоп апд ошег 
Ягпл5 Ша! зеП 115 угау. 

Оп а поге поодез! зса!е, опе пап Еигпед 115 ПоББу оЕ пакте рте 
БооКсазев ап зр1се гаскв по а рго ае Бизшезв Бу веНншар 115 
у/Че то шуйе пер Ьоитв Гог соНее погптрв упеге 115 угагез ууеге 
рготшшепНу Язр1ауед. 


Теерпопе зейШте. Т!15 100 сап Бе а уау о тоушр г0045 ш опе зпр е 
зер, попа "плаКег” Ко сопзитег. Ееуу ргодисв сап Бе 5014 еазПу ш 15 
мау; Поуеуег, гереа Бизштезв 15 ойеп зесигед ма Ше рйопе. 
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5беесппо двишипоп сПаппе!5 


Тпезе аге Ше Тасвогв уоч Зпош4 сопздег уПеп споозте сПаппе!в о! 
Чзитиноп Юг уоиг рагисшаг Бизтезв: 


Поев 1 тее! уоит сизютетв" пеейз? Хоп Вауе Ко Еп оц Лоу уоиг си5!- 
опегз ехрес Шеш ргодис! ог зегу1се 1о Бе ДеПуегед Ко Шет ап уДу 
Шеу пеед Ша! рагисшаг гоще. 


Тум5 


ТУМ5, а уипдоми зудетв папшастигег, уамед 1о тсгеазе И5 заез. А 
сизотег зигуеу маз соппт5топед уитсй гемеаед Ша! 80 рег сеп! ой 
ТУу5 сизтотегз С по Наме РогКИН гисКв, гевий те т папиа! ойоайте, 
о! дегмепез Бу етрроуеез ай 15 сиботегз. Те ТУМ5 зоицоп муаз 10 
огфег дейпмегу уенсез, сотрейе уйй Ше омуип юс, Тасйайпо 
ипоайте а сиЗотег ргепивез п 15 пилшез мяеад о#2 Пошгз, емле 
Газтегтитагоипд пте апд гедитпе по сизотег аз тапсе. ТН15, 1 Фигп, 
19 по! маяе Ше уашаМе Пте о? сизютег етрюоуеез апа епсоигагед 
ехиа огфегв пот ех пе ТУМУ5 сийотегв а5 ме! а5 орепте ир пем 
сизотег роз5 БИ ез. 


УИ те ртойисЕ зе зитотое? ЕгезП уереа!ез, Юг ехапри!е, пеед 
го Бе шоуед ашсЮу Вот уеге Шеу аге вргоуп Ко уПеге Шеу аге 
сопзите. 


Сяп уои зе! епоией 115 оау? "Епоцей" 15 Ноуг плисй уоп оап! 10 зе. 


Ашшт 


Ашит а #5 пи оп аппиайНитомег сотрапу мйозе ехесиймез апепаед 
Сгапйе/ 5 Визтезз Сгомйй Ргоргатте, изез ап аспуе!у плапагед муеБ- 
зе Го Паме репоф с заез. Те сотрапу зей5 подет Ритйиге, плозйу 
ма агспйес| мо Паме Бееп гетатед то Бийа ог гей А Бизтезв ргеп- 
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без. Ашит Паз ргодисб оп Яврау п И5 Гопдоп зпомигоот, апа Коп 
пте То Пте Шезе Паме То Бе 509 ой 1о таКе ууау Юг пеуу деятел. Вит 
Пампе Пипдгедз огреор!е пт те агоипа |ооКте Гог Багват та за!е 15 
по! дийе Ше аппозрйеге Пат 15 сопдисме (о ап агсийесбапа 15 ог Пег 
спеп! гемеуите рап Юга пеуу ргофесъ 

5о, "зае" ргодис аге д15рауед апа 5019 оп Ашит"5 муебзйе 5аегоот. 
“Епоией” ргодисб аге 509 ми по Дзгирпоп о Ше погта! поуигооп 
асПупу. 


15 # сотра! е той уоит птпаве? И уоч аге зеШпр а ахигу ргодисЬ, Шеп 
Чоог40-Фоог зеШпе пау зроП Ше шаргезз10п уоп аге шуше (о сгеа!е 
т Ше гез! оГуочг пагкейпр еНог!. 


Ного Яо удит сотреНнютв Пзитрие? Е Шеу Науе Бееп агоипд Юг а у Пе 
апд аге оБмоиЯу зиссезз 1, 1 15 уеП ухогй Тоокше а Роуг уоиг 
сотрей(огв Дзе ап и5плр Ша! Кпоуйедре 10 уоиг адуапаее. 


УИШ те спаппе! бе соз-ейесное? А зпаП плапийасвигег пау по пп 1 
со5!-еНесйуе 1о зе То ге!аПетв ууез! о! Вп5!о! Бесаизе Ше Дтес! "Ягор” 
че - Ша! 15, Ше 1оад рег огдег - 15 оо зта 1о Бе уогйу Пе. 


УИ те татк-ир бе епоией? И уочг ргодис! саппо! Беат а! |еазЕа 100 рег 
сеп! тагК-ир, Шеп 1 15 ипШКкеГу Ша уоч уП Бе ае (о зе # Шгоцр 
Черагилеп! збогев. Уоиг Фази Биноп спаппе! Паз 10 Бе а е 1о шаКе а 
ргоб опа веШпр, уочг ргодис! 100. 


Ризйи-рий. Моуштр; а ргодис: Шгоирй а Дзишфиноп сПпаппе! саП5 Юг 
ГМ/о 5015 оЕ зеШпр аснуйу. "Ризй” 15 Ше папле ггуеп Фо зеШпе, уочг 
ргодисип, Юг ехапар!е, а зпор. “Ри 15 Ше еног Ша уоч саггу оШ оп 
Ше зпор5 Бейа! го Пер И 10 зеП уочг ргодис: ощ оЕ Ша! зор. Ша! 
ри шау Бе сапзед Бу уопт паНопа! адуегизте, а плегсрлапд15те 
аспуйу ог Ше ипаиепезв оЕ уопт ргодис!. Уоч пеед Хо Кпоуг Поуг 
писа ризи апЯ ри аге пеедед Гог Ше спаппе! уоч аге сопядегте. И 
уоп аге по! геагед ир (о Вер ге!аПегв 10 зеП уочг ргодисЬ, ап Шеу 
пеед Ша! Лер, Шеп 15 сошд Бе а роог спапте!. 
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Нвгопса! Соппеспопв 


Нивгопса! Соппеспоп, а пеуи сотрапу езгаБИзПей 10 плагке! едисайопа! 
миайсПпав, Тасеф соп сппе двшБиноп 1551е5. Ив ргофисв Пад то Бе 
зесигеу апа есопописайу расКкед п зисй а мау Ша! Ше спатв соша Бе 
ипгойед, сгеазе Еее, Бу Ше епд изег; а Ше зате те Ше ргодис! Пай 
оо оссиру ап ассер!а е атоип! о! пе! зрасе п а сгоуудей в зпор, 
Гог ехатре. 

А сагдБоага тие ума Ше оБмочв апзууег то Шезе рго еп; Помуемег, 
Ша гепдегед Ше пие “маце” о е ргодис: пув! Ме 1о зПоррег. ТН15 
ргоМет муаз оуегсоте Бу ргомайте гетайегв ми а атед спа, ро5- 
попей Бу Нвюпса! СоппесЦопз” заезреор!е, упеп Ше ассоип! ма 
орепед. Тв 5ипре “ром! о зае” Дврау муаз ап еерап! ап соз+ 
ейеспуе “ри. 


Рпузтса! витриНоп. Те уау ш уМсА уоч Пауе (о шоуе уоиг ргодис! 
го уоиг епд сизкотег 15 а150 ап ппропап! Гасбог Ко уетр А пр ийеп 
споозше а спаппе!. Аз угеП аз зисП Еасвогв а5 Ше со5Е оЕ сагпаве, уоп 
МУШ а5о Науе То десфе аБош! расКкаг тр, пайепа!5. Аз а гочей гше о! 
ШипаЬ, Ше плоге Зарев ш Ше дшфиноп спаппе!, Ше поге гоБиз! 
ап ехрепзтуе уочг раскарте и Ш Пате 1о Бе. 


Сазййото. Кота! спаппе!5 о ДзитБиноп зе е Шеп ЬШв ргопрнЧу. Май 
огдег сизгоштегз, ог ехашр!е, уШ рау ш адуапсе, Би! гетаПегв сап 
гаке пр (о 90 даув ог шоге. Хоп пеед 10 ТаКе ассоип! о# 1115 зейетеп! 
репод ш уочт сазйоу Когесаз:. 
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МОККБНЕЕТ ЕОК А5МОММЕМТ 9: 
РГАСЕ АКО ОБТКВОТОМ 


Уупа! гуре апа ге о  ргепицез аге гедигед ог уоиг Бизтезве 
Оезспре Ше |осайоп. 

УМру до уоч пеед в туре о?ргептзез апд Посайоп? ММНат сотрей- 
Пуе адуатаге доез # еме уоп? 

И пеейо!д мина! 15/аге Ше: 

- маце? 

- попраге ошапате: 

- топ Му гераутепв? 

- попраре ми мпот? 

И |еазепойд: 

- Мупа! 5 Ше ипехриед репод оПеазе? 

- 15 Шеге ап орЧоп 10 гепем”? 

- Мупа! в Ше ргезеп! геп раутеп( 

- Мупа! в Ше дайе о геп раутепе 

- Мупа! в Ше дае о е пех! геп! гемеуу? 

Уупа! гатев аге рауаМе оп уоиг Бизтезв ргептвез2 

УМпа! аге Ше тзигапсе детайв: 

- вит мзогеф 

- ргепите 

Аге Шезе ргепвез адедиайе ог уошг йиге пеедв? Е поб, мат 
рапз до уои Паме? 

Нуои Науе по! юипд уошг ргепивев уе!, ай рапз до уоп Наме 10 
Ппа ет? 

Уупа! спаппе!5 о ви Бийоп аге изед т уоиг Пе!4; мис до уои 
рап То изе апд му 
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ГУТКОООСПОМ 


ОрегаНопз 15 Ше гепега! пате вгуеп 10 аП Ше аснуйез гедштей #о шар!е- 
пеп зиаеру. 50, Рог ехапар!е, опсе уоп Пауе Десдед ута! ко зе, Ко уопа 
апд аЕута! рпсе, уоп тау зНП пее 10 Впд зотеопе (о шаКе уоиг ргодис!, 
зе! 1 апЯ ФеПуег 1. Мои шау а15о пеед о Факе оц шзитапсе, дгау чр 
соп!гас!в оЕ епр!оутеп!, ргш! зкаНопегу, езкаБПзй а угеБ ргезепсе, зегир 
уоит ойщсе ап сотпшисаНопв зуз!епоз ап гесги! за, ог ехапор!е. 

ОЕ песеззйу, Ше епарйаз15 уоп ри оп еас! ейетеп! оЕ 15 азептеп! 
уШ дерепд епнгеу оп Ше па ите оЕ уочг Бизтезв. Хоиг Бизтезз рап 
пеед по зПоу” Ше сопор!е!е де!ай о Лоу еуегу орегацопа! аспуйу уП Бе 
ппретешчед. Пеапу, уоч апд уочг сопеариез уП пеед #о Кпоуу, Би! ог 
Ше Бизтезв рап 1! 15 за пеп! 10 злоуг Ша уоп Пауе ТаКеп ассоип! о Ше 
рппсрра! таНегз Ша сопсегп уочг уеп! ите, ап Пауе а угогка !е зо аНоп 
пт Напа. 

Т!15 зесноп Я15сиззез зопе о Ше поз: шпропап# орегацопа! 15зие5 (о 
Бе аддгеззед ш уоит Бизшезз рап. Азептепв 10-15 аге пЧепдед 10 
Бер уоч 10 Бр уочг сизботегв, сотре огв апд Ше плагкеасе поге 
зпагру пчо Юсиз, апд 10 еп! у агеаз уои Бате уе! Го гезеагсй. 
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Пе зеШпге тешодв рап 


Апуопе сопздегте Баскте уоиг р!апз уШ 1оок |опе апЯ Нагд а! Поуг 
уоп рап 10 зеП. ОпЬеПеуа Шу, 1: 15 ап агеа оВеп 1511554 ш а сочр!е 
оЕ Шшез та Бизшезз рап. Тва! еггог аопе 15 епопрй 10 Багп ов плов! 
шуезотв. Газ Бесаизе сизотегв Кпоуг уоп аге т Ше пагке! 15 пот Изей 
зи степ! 10 паКе Шеп Бчу от уоч. Еуеп Ш уоп ауе а зирепог ргодис! 
аа сотрейНуе рпсе Шеу сап езсаре уоиг пе!. 

Сейте реор!е Ко Яеп оп Ше ДоНед Ше шуо!уез зеШпр, ап Ш15 15 а 
ргосезз Шайапуопеспатртоптр апеуг ргорозпопу“Шауето изе т папу 
5ицанопз ощег Шап ш регвиадтр, сизгошегв 1о Биу. Пеу Науе 1о "зе 10 
Шеш Бапк папарег Ше 14еа Ша! Пепдтр Шеш топеу 15 уогшму Ие, (по а 
робепца! рагтег Ша! Не ог зле зло Феат пр уа Шепа; апд еуепиаПу 
(о етр!оуеез Ша! угогкте Юг Ше сопрапу 15 а гоод сагеег пое. 


НОУ ЗЕШМС МОККУ 


Тпеге 15 ап еггопеопз меу” Ша! зайезреор!е, ПКе аг!5!5 апд тизюапз, 
аге Ботп, по! шаде. 5еШпр, сап Бе |еагп!, шаргоуед ап еп апсей 15! Шке 
апу ощег Бизтезв асцуйу. Еге уоп пеед 10 ипдег апд зеШпе5 Шгее 
еетеп!. 


б5еШпе 15 а ргосезз5 поуште Шгоцей сепаш згагез 1 Ше Без! гезийв аге 
Го Бе асмеуей. Ез! уоч пеед 10 Пзйеп 1о Ше сиз!оплегв 1о |еагп уа! 
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Шеу ууап! 10 асшеуе Коп Биушер уоиг ргодис! ог зегуисе; Шеп уоч 
зЛош Фетопз!гайе Ноу уоп сап пее Ше пеедз. ОНеп епиергепеитв 
Таипси ичоа рис арош Ше ргодис гот Ше ошзе ул Шош! Пяйепте, 
Ягз!. ОНеп 15 гевийв шоа пиззед орропипйу 10 з1езз рагисшаг 
гееуап! Бепей4в, ог угогве 5НП, аПепайез Ше ройепНа! сизготлегв а5 Ше 
шоартеззоп 15 ртуеп Ша! Шел пеедз аге зесопдагу. Ше пех! Заре п 
Ше зеШпе ргосезв 15 ЛапдПте диезНопз апд оЩесНопз; Ш15 15 а гоод 
9еп а5 И зЛоуув Ша! Ше сизкотег 15 за пепйу пчегезбей (о епраре. 
ЕтаПу сопез “созте Ше за!е”. Т15 15 Пе поге Шап азкте Рог Ше 
огдег уа Чеггее оЕ зиШебу. Опсе аваш шапу оупег папагегз 
Еее! 100 епоБаггаззед о ризП ог а сопсш51оп. 115 Заре 15 а Ъй Шке 
ЯзАте; риП Бебоге Ше Поок 15 т ап уоп 1озе Ше ЯзА. Хоп пееда Бие, 
а Биуте 91рпа!, Беюоге уоп Сове. 


беШпе гедштез рипите т Ша уоп пеед 10 Кеер гесогдз ап идогта- 
Поп оп сизботетв ап ройепЦа! сизкотетв зо Ша! уоп Кпоуг иПеп 
Шеу пор! Бе геаду 10 Биу ог геогдег. 1115 15 рагисшапу паропап! 
И уоч Вауе (о кауе! апу Дзйапсе #о у151 Шепа. Хоп пеед (о рап уочг 
Еегйогу зо Шай уопг те 15 изед ейсепиу ап уоп доп? епд ир 
сп155-сговвте Ше сошитгу мгазипе Боитз ш гауе! Не. бесопд, уоч 
пеед 10 рап еасй заез рис!, туш Ко апистрайе пеедз ап оЩеснопз 
БеютеПапд, зо Ша уоп сап Пауе апзумегв То Пап ап созе Ше за!е. 


беШпе 15 азК а! сап е |еаго! ап епрапсед Бу наши ап ргасЦесе, 
аз блоуп ш Ше сазе заду. Те 5аез Ташштр Юшпесбогу (ууугуу.за!е5- 
паштр-соигзез.солк>Отесюогу) 15#5 заез соцгзе ргоу4егв ш Ше 
Опйед Ктмрдота. 


ТЕ 


УМнеп Зипиг Кагауг апед ир пт Бизтезв т Ше зраге гоот о 15 Найт 
Ууез Еаппе, Гопдоп, Не мамед в Бизтезв То Бе свипсйуе. Не ума 
а теспикса! ехреп а: Мкгозой, апд ми Бмо сойпеавиез Пе зе ир ТЕ 
(уууму. Те.сот) а5 а соттипе ампте по Бе Ше тор 1есписа! ехрейв т 
Ше Вей. Те Бизтез5 пате сотез вот Ше пезваге Ша! арреагв оп 
уошг зсгееп мпеп уоиг сотришег Наз сгазпед. Мит а уеаг оР бате 
ир Ше теат Пад |еапи Буо лропап! |е550пз. Визтеззез пеед |еадегв, 
по! соттипез, ! Шеу аге (о огоми Таз апд ргозрег; апд Шеу пеед 
зотеопе 1о зе!. 
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Оп Ше гесоттепдайоп оГап афмбог Кагаугмиеп! оп а зешпе соигве, 
апа мит топ! Из Пе Пад миоп Ше Агв оГмупа! Бесате а зе о Мие- 
стр сйеп!в. Те сотрапу 15 поуи опе о е 10 Тазкез-егоуипе сотраптез 
тм Ше Тате Майеу, ми аппиа! 1итомег арргоаспие #15 поп, 
ргойб о! 30 рег сеп, апд райпегв апд гезейег ра пегв хуопдуиае. 


ОЗГМО АПЕМТА 


П уоп аге по воте 10 Бе уоит Бизтезв плат заезрегзоп уоп пеед 10 
Бгасе уоитзе! (ог соз85 оЕатоипа #50,000 а уеаг 10 Кеер а гоой заезрегвоп 
оп Ше гоад, ТаКкшр зайагу, с0пп1590п апд ехрепзез по ассош !. Те 
ргоМ!епоз у1 А етроутшр уочг оууп зайезреор!е 15 Ша! шшаПу Шеу угоп! 
зе епочей Ко соуег Ше со0515, апд уоч шау ре! Ше уугопе регзоп апд 50 
епд ир ми уазЕа Бе ЬШ апд по ех га за!ез. 

А|езв Ку за!ез гоше 15 0 ошвоигсе уоиг зеШпе |0о ее!апсе за!езреор!е. 
Неге уоп Науе Буо орНопзв. 


Ешрюу а заез ошзоигсшр сотрапу зис! а5 5еШпр Реор!е (ууууум. 
зеШпереоре 17) ог Реоре рег Ноиг (уууу.реоререпоиг.сопа), 
м си. сап Бл ап шапаре а заеврегзоп юг уочц оп а 5блоп-егт 
Баз15. 


Ет9 ап агеп! уопгзе!, деаПу у А ехвипе сосасв ш уошг Нед, 
мо Кпоууз Биуегв регвопаПу апд сап ге! оН 10 а Пушр Зап Попа 
Чау опе. Те Мапшасигегв Ареп!5 АззопаЦоп (ум. Шетаа.со.лК 
>Етм тр ап Ареп!) Паз а дшесбогу о сопп15810п агеп!в зеШпе шаП 
Пе!45 огБизтезв. Хоп Пауе То рау Е150 риз 26.25 УАГ Ьу сгедй сага 
Когап МАА Ке! 5еагсй аПоулпр уоч 10 соцасвир 10 20 ареп!5 ш опе 
зеагсП. 


Номиагд Еамап 


Номуагд ЕаБтап/5 Бизтезв муав Десепте апа зейте огеейпов сагд. Н!5 
плат гпагке! умаз Гопдоп ап Ше зоиШ-еаз о! Епо ап, меге Шеге 
меге 120 паропап! зпорв 10 Бе зо ю. Не раппед 10 зе 1о Шезе 
ассоип?!в Аилзе!. Т15 пеапЕ убтпе ай Ше ошйе!5 опсе ай Ше ошвет. 
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Не соШ9 таКе Тоиг о ме сайв а Фау, зо ! мооша Таке Бейуееп Ююшг 
апд Еме муееКв То сомег Ше егоип. Айег Ша Не ууоша мви Ше плоз! 
ппропап! 30 емегу поп!, Ше пех! 30 емегу Био поп, апд Пе ууошд 
рпопе ог ми Ше гетатдег Кот те 10 Пте, апд зепд запр!ез о! пеуу 
деят п Ше Поре оГепсоигавте Шет (о огдег. Ме оп ап емегризе 
ргоггатте а! Сгапйе!4 Не гооК а ргобеззтопа! зейште зК!5 соигве. 

Оивще Гопдоп апд Ше зошШ-еаЯ, Номуиаг4ф ргорозеф 10 арроп! 
агепв, Базей п Ше рипста! ргомлста! сте. То гесги! Шезе Не раппед 
Юю изе Ше паде ргез5 апй Ше Мапшасшгегв Авепв Азвосайоп. ЕасП 
аррошитеп! мош4 Бе таде оп а Шгее-лопш ша! Бат, ап4 Не Пай 
ап агепсу сопгас! ехраште 15 Бизтез5 гейапопзтр агамп ир. Не 
ргорозей 1о зе! еасП агепта репогтапсе Тагее! Базед оп Ше роршайоп 
т #6 сасптеп! агеа. заез у!Нтп 25 рег сеп! оГ Тагее! ухоша Бе 
ассерта Бе; оше Ша Пеиге Пе ухоша гемеуу Ше агеп 5 сопиаст. 

гитайу Не муаз ГооКте, юг 10 агеп, мпот Не ууош4 ми апа го ош! 
м/ИЙ опсе а аиапег. Аз зейте те т а пор миаз зВоП, И миаз пропап! 
Ша Не апа 115 агеп!6 зпош4 Науе а пити зе! авепда оро 10 
сомег, апда за!ез ргезепег 1о зпому Ше гапге ашсКу апд еазйу Кот Ше 
чгапдте розтоп. 


СЕТПМС РАШ 


Те зае ргосезв 15 по! сопр!ее ип |, а5 опе рагисшапу сапноив за!е5 
Ятесог ри И: Ше сизбошег Паз ра14, изед уопт ргодис! апЯ по: Фед 
аз а сопзедиепсе”. оц до Пауе гевропз БШнев Рог Ше за ебу о еуегуопе 
туд!уед т уочг Бизтез5, ше шФте сизотегв, Ше |ега! азресв оРу си 
аге Деа! ул а! Ше епд о 5 спар(ег. Опе оЕ Ше тор Штее геазопз Ша! 
пеуг Бизтеззез Гай 15 Бесацзе а сизготет Газ о рау пир ш АШ ог оп Нте. 
Хоп сап Каке зоте зерз о паКе зиге 1115 Доезп? Нарреп 10 уоп Бу зенште 
ргидеп Фегоз о 1гаде апд паКте зите Ше сиз!отегз аге сгеййугогйу 
БеЮюте уоп зеП 10 Шеша. 


СпесКтео сгефймог тезв 


Тпеге 15 а уеа  о пфогтаЦоп оп сгед! зайз ог Бош шдглдиа!в апа 
Бизшезвев оЕ уагуше сотр!ехйу, ай рпсез поп #5 Рог Бас шюгтаноп 
Шгопей 10 Е200 Рог а уегу сопаргейепзгуе рис ите о  сгед! зайци. 5о Шеге 
15 по пеед (о наде ипКкпоуте у ул шатидиа!в ог Бизшезвев Ша! розе 
а сгедй пвК. 
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Тпе паог авепсез Ша! сотр Пе апЯ зе регвопа! сгед! Шзгопез апа 
зшаП-Бизшез5 погтаНоп аге Ехрепап (ууу.ОКехрепап.сош), Пип 
6. Вгадзиее! (угууу/.дпЬ.сот), Сгефва!е.сот (угуууу.сгедПра!е.соп) апа 
Стед!й Керогипр (угугу.сгедйтерогипр.солл(К/Ь2Ь). Вебуееп Шепа Шеу 
оНег а сопртейепзгуе гапре о! сгед!! гтеропв шзгапНу опте, шсифте 
адм1се оп сгед! ши! апЯ СС) (сошау соч  адетепи). 


бейто уоиг |егтв о айде 


Уоч пеед 10 десе оп уоиг 1егт апд сопфопв о за!е, ап епзиге Шеу 
аге ргиЧед оп уоит огдег ассертапсе заПопегу. Тегиоз лош шсшде уПеп 
ап Ноу уоп гедште (о Бе ра, апд ипдег уПа! сопд10п5 уоп уШ ассер! 
сапсеПаНопз ог оНег тейлтдз. Те ууеБзйез о Ше Ой се оЕ Ваш Тгадте 
(иугугой.гоу.лк) апЯ Тгадтр, Фапдагдв Сеп! га! (уугугадтр#апдатдв. 
гоу.аК) сочат погтаноп оп по: азрес!5 о 1гадте геаНопз!трв. 


Опе ипопипае епгергепеиг Рей Шай в Бизтезв, а папаретеп! каш- 
те сопзийапсу, Пай го! ой 10 а гоой зтап мупеп 15 Агз! спеп, а па)ог 
05 сотршег сотрапу, БооКкед Нил юг Шгее соигзез. |и5: Шгее муееКв 
рпог о Ше Его еве соигвез, апа аНег Пе Пай сагпед оштай е ргер- 
агаюгу миогк ап ргерагед гейеуап! ехатри!ез, Папдоч, е!с, Ше сПпеп! 
сапсейед Ше огдег. Те геазоп е меп ууаз а спапее п “ройсу” оп тамте 
дстагед Бу Ше оуегвеаз рагеп! сотрапу. 

Е Шв епгергепеиг пад псшидед т 115 згапдага 1егпв апай сопдтопв а 
сапсейайоп Сачве, Шеп Пелуош 9 Наме гесемед адедиае сотрепзайоп. 
т Гас, Пе маз ореганпе оп а Зуто ап а ргауег, Пад по 1егтв о! 
пайе, апд муазп? еуеп аууаге Шеге умаз ап дизша! “погтм”. Мо! об 
115 сотрешогв спагеед 100 рег сеп! сапсейапоп Тее Гог сапсейанопвз 
муйАт (Вгее ууееКз, 50 рег сепрууййт з!х миеекв, 25 рег сепгуийт ето 
мееКз, апа Рог еаег сапсейайопв по сПагве. 


СазП ог спедие 


Сазй Паз Ше аНнгасноп ш Ша! 1 уоч соПес аз уои деПуег уопт ргодис ог 
зегуисе уоп аге зиге о гейнше ра14 апд уоч и Ш Вауе по адшичзиайуе 
мгогк т Кеершр 1а55 оп уа! 15 оуед уоп. Ноууеуег ш тпапу Би5тезв 


190 Орегайопз 


шапзасНопз 1115 15 пойа ргасНса! орНоп, ип!ез5 аз т гегаШпе (ог ехапар!е, 
уоп аге ргезеп! утеп Ше сизошег Биуз. А сведие ипдегупНеп уй а 
БапК виагап(ее сат 15 а5 зесиге аз сазй, аз5иште Ше риагап(ее 15 уаП. 
Ви! Ше сПпедие уШ таКе Пте 10 ргосезв. Шш ргасйсе уоп уош 4 Бе уйзе, ип 
уоп Науе спескед оп! Ше сгефйугог итезв о Ше сизкотег т диезНоп, 10 
ауга! сеагапсе о! Ше спедие БеЮютге рагнпо ул Ше роодв. 

Уоч пеед 1о Бе сагеб| т имегргенпе Бапктр веготоову Пеге. Хоцг 
Бапк пау зае Ша! Ше средие 15 "“Пеагед” уПеп т Гас 1 15 опу ш гапзи 
Шгочей Ше зудеш. Те опу его ш Бапк рапапсе Ша! шеапз уоипг 
топеу 15 геаПу Шеге 15 "ртуеп уаие”. И уоч Пауе апу сопсегп, ге уопг 
Бапк апЯ азк зресйсаПу И уоп сап у Шдгау” Ед зайе!у оп Ше спедие 
т диезНоп. 


Седи сагдв 


Сейте рап Бу сгед! сагд шаКев ! еачег ог сизкошегв 10 Биу апд таКез 1 
сеташ ШаЕуоч уШ ге уочг попеу ашло5Е шитедта еу. УЧН а плегспап! 
ассош, а5 Ше ргосезв оЕ ассеритпе сат4в 15 Кпоугп, а5 1опе а5 уои оПоуг 
Ше гш!ез ап ве: аашопгаНоп Ше саз, 1е55 Ше сагд сотрапу 1.5-3 рег 
сеп, ге!5 Го уочт БапК ассочши Ше дау уоп сПагре. 

Уоч сап ге! а пегспап! ассоши! улШош! а тадте Рогу аз а пеуг 
уепите, Дерепдте о! соигзе оп уоиг сгей гесот4. 5шеап те (угугу,. 
5пеапте.соп), ра оЕ Ше Коуа! Бапк о! 5сойапд Стоичр, Вагдаусата 
Мегсвап! 5егутсе (ууугуБагааузтегспапвегутсез.со.лК) ап Н5ВС (ууугу,. 
ИзЬс.солк/1/2/БизтеззЛоте>Стеди Сага Ргосеззтр) оНег зегу1сез т Ше 
Пе14, у А зей-ир со545 Ююг а зплаП Бизшезз опа агоипд #150. Твеу Саша 
уоп сап Бе ир апд гипотр ша огиче|. 


Оеайпг му деппдиепв 


Ноууеуег ргидеп Е уоиг ег5 о 1гаде ап пеогоиз уоиг сгедй сйесК, уоп 
УШ епд ир ит ае рауегв апд а! мгогв! попрауегз. Пеге аге угауз 1о деа! 
у/ ИА Шепа, Бой 1Е пил! Бе за14 Ша ехрепепсе зЛоугз Ша опсе зоте те 
5Еат!5 10 го утопр И изпаПу ге!в угогве. Теге 15 ап 014 туезилеп! зауте, 
“Ше Ат! 1055 15 Ше Без! 1055, Ша! аррПевз Пеге. 

Те по5! со5-еНеспуе ап зиссезз | пейоФ о! Кеерте абе рауегз 
т Ше 15 10 е Ше Кпоуг уоп Кпоуг. Мше ош! оЕ 10 зпаП Бизтезвез до 
по! гошНпе!у зепд ощ! гептдет |еНегв аду18те, сизкотегв Ша! Шеу Пауе 
по1взе4 Ше раутеп! дайе. 5епд ощ а роШе гептЧег 10 агпуе Ше дау 
аНег раушеп! 15 дие, аддгеззед 10 Ше регвоп гевропз е Юг раушеп, 
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атпоз! шуапа !у зопеопе т Ше ассоипв дерагилеп! И уоп аге деаПпе 
МИ а Бе оггвашгаНоп. ЕоПоу 15 ир уй Шт Буе дауз уй а рпопе са, 
Кеерше Ше ргеззиге ир “#еадПу ипШ уоп аге ра. 

Пуоп аге роШе апд ргойезятопа!, сопз15 еп! у гепт те Шепа оЕ уопг 
его о  1гаде, Шеге 15 по геазоп уоиг гейацопзтр уШ Бе парашей. П 
апу еуеп! Ше регзвоп уоч зе 10 шау по! Бе Ше регвоп уоч сПазе ог 
раутет!. 

Пуоп ЗП Пауе И сайу сопя1ег: 


Овшр а де! соПесНоп арепсу. Мои сап Еп а Дпесрогу о  герлзйетед 
агеп!5 оп Ше Сте! бегуисе Арепсу угебзйе (уууууу.сза-иК.сошусва> 
МепоБетв 158). 


Соте 10 Ше зтаП сашз соип! оНегз а угау Гог реор!е утозе Паша 
15 Гог гейаНуе!у зтаП зипз (ипдег #5,000) ап уош4 по! Бе ухо 
ригвите И уоч Пай 10 Ме |ауууего. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 10: 
ТНЕ ЗЕПШМС МЕТНОО5 РАМ 


Оезспре Бпейу Ше пат орегапопа! азресб Шагаге пуоМмей т епзиппа, 
Ша уоиг згатегу 15 зиссез5 а у парететей. п рагисшаг, уои Хпоша 
сопяйег: 


1.  Муро мм сопдис те зейшпе, Гог уоиг Бизтезв, апа Науе Шеу Бееп 
рготеззгопайу иатед 1о зе 

2. Мура  зешпе тпешодз м  еу етрюуг 

3. УМ/Шуоч изе ропъоЕвае татепа! - |еайе5, Бгосйигез ог мдеов, 
Гог ехатр!е: 

4. Мупо м! тапаге, попйог ап сопио! уоиг заез ейоп апа Ном 
ми «веу до 502 

5. „Пезспре Ше зешпо ргосез5, |еадтое Кот ап ипамиаге ргозрес! 

оо а сопмепед сПпет, сомеппо епи сайоп о?! Десктоп паКегз, 

омегсотто оЖеспопв, самите аггеетеп, ес. 

Уупа! ргоседигев до уои Паме Рог Пап пе, сизотег сотр!а?5? 

7. Мупа псепймез аге Шеге ог реор!е 10 пее зае Тагое!5 апд Поуу 
у/П уои тпопуате Шет То до 502 

8. Ууро ум! диес, попйог ап сопио! уоиг заез ейоп апд уа: 
ехрепепсе/зК! 5 До Шеу Пауе? 


е 
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9. Ному |опо 65 Ше ргосез5 от Бесоттв амуаге ог уоиг ргодис! ог 
зегисе 1о тпаКто Ше Биуте десттоп, гесемтпе Ше ргодис! ог 
зегмсе апа Ппайу рауте Гог И2 Т.15 ми Наме ап пропап! Беаппе 
оп уоиг сазй-Пому ап та! за!ез Тогесазт 

10. Уупа! заез удите ап аспуйу Тагвеб, зисй аз са!5 рег дау, е!с, 
Паме уои зе! Гог еасй зайезрегвоп ог зейпо метод? 

11. Мура! ргосеззез ми! уои изе (о епзиге уои аге рай оп те? 


5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Кир, С (2007) Ге зестейз озеШиев: Пого ю ют т апу за!ез зйиаНоп, Етапста! 
ТПилез/Ргеписе На, Гопдоп 

б5угапг, М (2006) Ге ипйатепиив озайез тапаветеп! от Ше песо у арротией 
заез тапавег, АМАСОМ, Кем Уотк 


МаКте, оибоигстео апа 
вирр!ез 


ОгваштгаНопз аге изпаПу, п Гас: ашпозЕ шуапа !у, ш Ше Бупзтезв о! 
ад те уаше 1о Бопе -т гезоигсез. Тезе пау Бе аз игла! аз заопегу 
Гог соггевропдепсе, раскаршр Юг зойууаге, ог а5 сотр!ех аз Ше папу 
шетедтеп!з пеедей 10 шаКе а сотриег ог а побог уещс!е, а5 ш Ше сазе о! 
Опапит Сатв (зее Аз1ритеп 6). 

Уоит Бизшезв рап пеедз Го звоуг Поуг уоп Пауе аддгеззед Шевзе сгиса! 
1551е5, а5 ш Ше Ат5!Е расе уоп пи5: детопзайе Ша! уоп Бауе Шопей! 
Шгоир А Ноуу #о Багп уа 15 ш еНес а! 15 Згаге а сопсер по а "сопсгейе” 
ргодис ог зегулсе Ша! сап Бе Бгопе # 10 тагке!. Хоп а!5о пеед 10 злоуг ап 
аугагепезз Ша! уаие айЧей 15 Пзе! дейегитед Бу Ше сагей1! папаретеп! 
оЕ со5й5. 


МАКГМС АКО А5зЗЕМВИМС 


П уоч пеед зресйс таситегу, Ше репега! гше 15 Ша! уоч лош Бчу 
а5 ШШе а5 роз51е аз шехрепятуейу аз ро551М1е, а5 Шеге 15 опе сепаш 
Гас аБош а пеуу уеп! ите - аНег а Ееуу угеекв ог поп в о гадте И уш 
гезеплЬ!е |е55 ап 1е55 Ше Бизтезв уоп раппей 10 за. Пла т игп пеапз 
Ша! уопг иша! шуезипеп! п едшртеп!# сош4 Бе |агее!у угазед утеп 
уоп Нпд уоп пеед 10 те-едшр. Гоок Баск 10 Ше зесцоп оп “Ошвоигсте” 
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т Аззрптеп! 9, апд сопздег утешШег Шеге аге апу 1е55 п5Ку ог созПу 
тешШодв оЕ ренте уоиг ргодис! геаду Юг пагке. 

Еог паситегу апд едшртепуоп 5лош изе а аде паваг те 10 зеагсП 
ош зпррПегв. АНегпацуе!у Епдау-Ад (уугу„дау-ад.соллк>Е ог 5ае>ОГУ 
6 Тоо!5), ап Маспшегу Ргодисв ОК (угууу.пасишегургодисв.со.и(К) 
Пауе зесопдПапй таситегу апд 0015 о еуегу дезспрНоп Гог за!е. 

П уоиг Бизшезв шуомез шакшр ог соп5иисипе ргодисб, Шеп уоц 
зЛош 4 айЧгезз Ше КоПоултр 1551е5 п Ше Бизтезз р!ап: 


УУШ уоч шаКе Ше ргодис! уочтве(, ог Биу 1 ш ейШег геаду 10 зе, ог 
аз сотропепв бог аззеш | 1 у? Уоч зпошд а!в0о ехраш у Пу уоп Науе 
спозеп уопт папи асигте гоше. 


Опе Сгапрей ргадиайе ешегрпзе рговгатте Пад Шезе ехатр!ез ой 
дНегеп! турез о? орегайоп: 


|еппу Коми дезтепед Нег КпИууеаг Пегве!, Бит Пад " таде ир Бу оч- 
муогкегв. | 15 мау зпе соШ9 ехрапй ог сопиасЕ ощри?! дикКу, 
раупе опу Ше ехиа соз о! пайепа!в апд ргодиспоп, Юг тоге 
огдегв. ПН або |ей Пег пее То дечеп пеу/ ргодисб ю айа (о Пег 
ех|бйпе гапее. 


Ти Вгоууп зо сотриег зузтепоз Тайог-пладе (о сапу ош! зойсйог" 
сопмеуапсте муогК. Не сопп!5зтопед зоКууаге уугйегв 1о ргераге Ше 
ргоггап, Боиз Е т сотрийегв от Фе плапо?тастигег апд зеесед 
а гапре оГ ритегв 10 вий момаиа! сизютегв” гедигететв. Н1в 
епд ргодис! маз а тога! зубет, м ик Пе Бочей! т КИ” рай пот 
15 мапоиз зиБсоптасюотв. Ара от |ВМ апд а папа! о? гап!, 
по опе сотрапу сош ргодисе а Шезе еетеп т-Поивзе. 


Сгапат Пауу дезвпей ап плапо?астигей 15 оууп гапре о игйиее. 
Не гепед а Веенме ууогкврор ап Боие ! т си те, Титте апа 
робите 1006, апд а Апий зргауте гоот. Не Боиз Е 1 муоой, апа 
могкей оп 1 Випзей, ргофдисте Байспез о  Шгее ог Юиг оГ еасй 
дезтоп. Те едшртеп! пеедед Юг дезтеп апд ргоютуре муогК муав 
аво зи степ! Гог зпа!-райсй ргодисноп. 


Пезспрешетапи?асиаптпр ргосезз1оБеизед, апд арргорпаеехрат 
Гоу” уочг рипара! сотре!#огв го аБош! Шеш тпапшаситтр. 
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|оп ХМема 5 сотрапу Езсагеоб Апо!ав ПЧ муаз зе ир ю Бгеед апа 
глагке! ей Ме зпай5 п Ше Опиед Кпедот. Те ргодиспоп зудет Не 
адортеа Пад агеаду Бееп изедй хуй зоте сопяега е зиссезв а! опе 
о те мопд 5 |агвез! зпа! гапсйез п СаШопта. Те фагез оргодиспоп 
аге аз Кюойоуув: 


1. Соттепсте ргодисйоп. Вгеейте зпайз уи! Бе Тед оп а сотрочпа 
м/ИИ (е еззепйа! гедигетепв оГа |оуу соррег сомеп! (Беом 13- 
14 те/Ке) апд по аписоссйозяа Бит уй ап арргорпате сасит 
сотеп! Гог гоой зПеП Дврозйоп. 

2. Сгомипе уоипе зпайв. Тпезе аге ггомп т 25-1ге Бискев 1 Батсйез 
о, 150. 

3. Рацептр апа твАтр. А Шгее топ в Ше зпа!з м Наме анатед 
тагке! мее“. ТГеу аге Шеп ргосеззед апд огхеп оп зйе. Рог 15, 
Бойшпе апд веегте едшртеп! 15 пеедед, созйпе агоипЯ #2,500 
рег те расКказте. Нпайу, зпа!5 у/ Бе расКагеф п Бакез о? 
ях па пошдед аититит ЮюП ФА, соуегей пт зАплКлугар, мит 
рготойопа! тайепа! оп Ше копгапа гесрез оп Ше Баск. Едшртеп! 
Гог расКарте ми! созЕ агоипа #2,000. 


Уурав рап! апд едшртеп! уШ уоп пее апд уа! оЧри# Шойв уш 
Шеу Пате (зее Та е 11.1)? 


Ргомде а гоцрй зКексй оЕ Ше |ауош оЕ уоч шапшасиптр ипи, 
з5лоуите Ше оуега! ч1ге оНасШ(у пеедед, Ше ров опше огедшртету, 
ес, ап Ше рай о! пайепа!в апд Атзйей 20095. 


УураЕ епетеептр зирроп, И апу, уШ уоп пеед? 
Ноу уУШ уоч топйог ап соп!го! дчашу? 


Теге аге а питрег оЕ уеП-тевагдед дчаШу зкапдатдз Ша! мау Не!р уоп 
топйог ап соп!го! уоиг диашу. Те В5/5О 9000 зепез аге ретарз Ше 
Без-Кпоуп запдагз. Пеу сап епзиге Шайуоиг орегайпр ргоседите уШ 
ЧеПуег а сопзйеп апд ассерта|е зкапдатд оЕ ргодисв ог зегусез. И уоп 
ате зирруте |о |агее Агп5 Шеу пау 1515 оп уоиг пееНпр опе о  Шезе 
дчаШу згапдатдв, от оп ”аидИ те” уочг ргепивев |о зайзЕу Шепозе!уез. Ше 
ВойзА сапдагдз шзшиноп (389 Сивулск Ней Коай, Гопдоп УУ4 4АГ; 
ге: 020 8996 9000; Гах: 020 8996 7400; уукеБвие: угуумг.Бя1-РоБа!.соп) сап 
ргоме де!аз о! Шезе згапдагдв. 
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ТаЬ!е 111 Ехапр!е Зпоу пр гоодз пеедед, Шеш ригрозе ап соз! 





Рап” Ргосез5 Махитат Соз! По уои 
едшршеп! | (иа! доез 1 до?) уоите апеаду 
омт И? 























А питоБег оЕ соптегста! ограшгаНопз уШ ргоу4е изег-Шшепу гш9е- 
Пев апд зузйепз о Пер уоп геасп Ше песеззагу запдат. беагсите Ше 
меБ изтр Кеу уготдз зисй аз "дчаШу звапдагдз" (ог ппеазигешеп”) уШ 
Ъгте уои зоте изей!! зПев. 


МАТЕКТА!З АКО БОПЦКСЕЗ ОЕ ХОРРГУ 


Уочг Бизшезв рап зпош4 а150о ехраш уа Бочев -ш паепа!5 уоп 
гедште, уПо уочу ШЪчу Шеш опа, апд Лоу писи Шеу у Ш со. Еме 
зиррПегв 15 по! 100 ДИ си(; Нпдте гоой опез 15 1е55 еазу. Визшезз-10- 
Бизтезв дпескогу, зис! аз КеПу беагсй (угугуу.КеПузеагсй.со.иК), Копаразв 
(умууу.„Копаразв.солк) ап Аррера!е (ууууарр!ева!е.соллк) Бейуееп 
Шеш Пауе г1оБа! да!аБазез оЕ оуег 2.4 пйШоп шдизиа! апд соптегста! 
сотрашез ш 190 сочпишез, ПзНпр оуег 230,000 ргодис! сабевопез. Уоц 
сап зеагси Бу сабегогу, соппту апЯ Бтапд пате. Хоп зАошд спеск Ше 
зиррПег: 


его о1гаде; 

|еуе! о зегуи1се; 

сизотег 15!, гей ше ГеедЬасК оп оШег си50пегз; 
глагашеез ап ууаггапиев оп оНег; 

рпесе, паКтр зите Ша! Шеу аге сотрей!уе; 


сотранЬпту, 1е Ша уоп у Ш епроу доше Бизтезв у 1 Шет. 
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То гешт 10 Езсагеой Апо!ав Па, |оп Хем! ехратед т 15 Бизе 
рап Ному Пе сПозе 115 пат зоигсе о зирр!у: 


Тпе Бгеедпе зпа!5 миеге а ге! Теф оп меретаМ!е мазе оМатед Еее 
т аБипдапсе пот оса! ггеепргосегв. МИНПе ат Агв! 15 зеетед а мегу 
айгасйпуе ргорозйоп ум” А | Паме зееп муогК ме п Егапсе апд е!5ем/Пеге, 
Госа! зиррйез муеге ипзай аскогу. Те Мей муатег сотеп! ед то С сишез 
т фврозте о? мазе пайег, Бий тоз: ропапйу, гездиа! резистез, 
рагисшапу пт Ше поге зиссшеп! |еайу таЦег, ед по а Мей зпа! Таташу 
гате. 

АНег писй ехрептепиле | юипа а смсКеп Теед, “Раш!5 Тгайтопа! 
18, таг Паз а те еззеппа ипегедеп?в. И сап Бе Боиз! Кот Ше оса! 
мпо!еза!ег ог Е4.60 рег 25 КПоргат Баг. Му опетпа! Бидееб ууеге Базей 
оп Ше азвипрноп Ша гее мевета !е муазйе мошд Бе изед; 1115 15 по |опвег 
маПа апд ай еедто 5185 ми Паме 1о Бе Боце Е т. Тв му Ш псгеаке со515 
Бу арош #7,000 рег аппит апа 50 гефисе гго55 рго 5. Номуемег, араг! 
Кот сарйа! ехрепайиге оп Бойте, еехто апд расКкавте едшртеп! 
(ота! #4,500), Ше опу поп аБоиг со ара пот Теефте зтиНв 15 Юг 
расКавте таепа!5, Бийег апд гапис. Тезе му! Бе Боиг Е т, Госайу а! 
155 Поууеуег, | ат ГооКкте а Ше ро55Б1#у о! ригспазте спеар ЕЕС 
Бийег зигр! из. 


Уупа! тауог Непз обБопе Е-т пла!епа!5 ог зегу1сев уШ уоп гедите? 


Уо со зирру Шозе апд уа аге Ше Фегоз апд сопдй10п5 о! 
зае? 


Уру Пауе уоп спозеп уочг зиррПев)? 


Кеер зосК сатд5 зо Ша! уоп сап 1деп у Еаз- апд Зоуг-тоуштев 5!ос(. 


ОШег Биутг орНопз 


Азде оп зеагс ите оц зиррПегз гопей Ятесбопез ап угогд отоци А, 
сопз14ет опе ог поге о Ше юПоулте зга!ертез. 
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Вапеппе опте 


Уоч сап зауе и5пр ир уоиг сазА Бу Бапегпте уочг ргодис ап зегу1сез 
Гог Шозе оЕ ощег Бизшеззез. Огвапганопз Ша! сап Пер уоп ре! за ед 
уа. Батето шие Ващетсагд (ууебзИе: угугуБацегсага.со.ик; 1е!: 
01276 415739) апЯ Вапег МагКейпо (угеБзИе: уугуБацегтагкеНпр.сош; 
1е!: 0870 787 8100). 


Виу опте 


ТНегте аге оуег 200 рпсе сопрапзоп ууервИез соуегтр сопршет Пагдууаге 
ап зойугаге, рпопев, кауе!, сгед!! сагз, БапК ассоип, |оапз, инШНез, 
еестса! гоодз, ойсе ргодисв шсидше теб апЯ ргичег зиррЦев, ап 
а еуг Шоизапд тоге Пепоз а Бизтезз пр! ригсПазе. Ра!ег.сопа, а дишку 
угерзйегипфу Рени Ра!ег (уууу/.райег.сотп>0К Рпсе Сопрапзоп 5Иез) Наз 
а дтесбюогу ПзНпр Шезе 5йез, упШ Бпеехрапанопз апд а Пер сопатеп! 
раре уПеге пзегз Пауе шзецед шоге зйез ап ад опа! идогтанНоп. 
Теге 15 а зшаПаг Дпесогу Юг иЧетаНопа! зиррПег сотрапзоп зйез 
(угугуу.райег.сот>0К Рпсе Сопрапзоп 5йез>5/пчегпаНопа!). 


АНште ошбап ойпсе 


Уоч у Ш пеед ап "о се“ Ко уготк опа, Бий 15 лош по! Бе а созйу аНатг а! 
Ше ошве!. Теге аге репфу о!зоигсез оНегтео роод-диашу о се ага иге 
апд едшртеп! аба оуг со. Еог пеуг Еагпйиге зиррПей #о поз! Еигореап 
соип тез ап агошпЯ Ше ууоп!1, спесК оп Атагоп (уугу.атагоп.сол(К> 
Ноте 6: Сагдеп>О се), |КЕА (угуууукеа.соп/РЪ/еп/>Ууогкврасе) апЯ 
НаБца! (угууабна пе >Опиед Ктмедош>Ргодисв>Ноте о! се). Еог 
зесопй-Лапа ой1се Еагпйиге зеагс Ууапдопвуап.сопа (угугуумгаг! доп! 
маг .соп), Стееп-МогКв (угуууг.гтееп-угогкв.со.аК), у сп Паз оциЩе!з 
агоипд Ше Опйед Ктедошт, апд Ой се Еигпйиге ПезКз апд СПайз (угууу”. 
ойсейатпйигедезкзапдспашз.со.иК), утеге Бегуееп Ше уош соша 
Е оча Бас о се Гог 1ез5 Шап #50. бее а5о Аздеппеп!в 14 ап 15 Гог 
погтаНоп оп едшрриар бог соптшисаНопв ап уопт угебзие. 
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МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 11: 
МАК!МС, ООТБОПКСТМО АМО 5ЗПОРРПЦЕЗ 


Оезспре Бпейу Ше пат “ппапшасшипе” азресв Ша аге пуомед пт 
епзиппо Шатуоиг зиатеру 15 зиссез5 и у гар!етепеа. п рагисшаг, уоч 
5поша сопятйег: 


1. Ному писй оГуошг ргодис! ог зегисе До уоип рап ю ргодисе т- 
Почзег 

2. Нуоиц аге тмаКте а ргодис, дезспре Ше ргодисйоп ргосез; а!5о 
ехрат Поуу уоиг ряпа! сотрешогв во аБои! тапшастиппе. 

3. Мура раптапа едшртеп! ми! уоч пеед, май сап # до, Поуу тисй 
ум И созЕ апд мупеге ми уои ге И от? 

4. Мупат Боцейет плайепа!5 апд/ог зегисез у/П уои пеед, ууПеге ум!!! 
уоч Биу Шет Кот апд Ноуи писй ми еу созе 

5. Ному уйГуои едшр уоиг ойсе? 


5ОО0ЕБТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Сипзгодошои, Р, Пее, О, Напзоп, Р апЯ РНаа!, К (2007) МаКктв Ше пей! 
ттев т Ше пей! расез: а знисиштей арртоасп ю деойортев ап ехрюйтпе 
"тапидсштте юортт! знайеву, пзииае юг Мапийасиптр, Оттуегвиу 
о! Сатрпдее, ОК 

НШ, ) (2007) Те Е 5 кийе ю ошкоитств: от сйоозте Ше пей? рагтег Юю 
аКте Ше рипге, СКРТ а  ОСЕ, Витишерапа 


Реор!е апЯ ге!а?ед 
адтитиз"айуе ркоседигев 


Реор!е аге Ше пло5: ппропап! еешеп! обапу пеуг уепиге. Ноууеуег гоой 
ог шпоуаНуе Ше 1деа ог сотреййуе Ше зиаеву, аБзоп е! у пойте сап 
ге! допе упШош реор!е. Хот Бизтезв рап пеедз 10 5лоуг уМсй. реор!е 
аге ппропап! (о уочг рап, Поуг уоп у Ш Нпд, пойуа!е ап геугагд Шепа, 
апд уа! соуег уоп Пауе ш Ше еуеп! об апу Кеу згаН, пс ите уоптзе!, 
Бетр ипа Ше 10 ребогш Ше дийез. 


КЕСКОПМЕМТ АКО ЗЕГЕСТОМ 


Мо азресЕ об Деате ул етр!оуеез 15 рагисшапу еазу, ап #5 ап 
пчегезипе шфсипеп! Ша Геуг реор!е загите а зесопд Бизшезз аНег 
зиссезз а Пу зеШпе Ше бтв! аспуе!у зеагсй Гог опе у А поге етр!оуеез 
Шап Шеу Пад Бейоге. 

Те згагнпр рош! ш Ше ргосезв 15 Ео Дес4е уа! епр!оуеез уоп пеед 
- вошеопе уа зеШпе зКШв, ог уто сап паКе деПуепез Гог ехашр!е - 
ап зе аБош Алто Шепа; апд Шеп ре! Шепа (о ухогк ейеснуе!у т уоиг 
Бизтезв доте уа! уоп угап! Шепа Ко до Бесапзе Шеу угап! Хо до 1. 
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УМупо до уои пеед? 


Ууогкте оп Ше зоп об регзоп уоп пеед пеапз поге Шап у1и5!1ооКтве а! 
ехвипр ргоБепоз. Такшр оп ап етшр!оуее шау Гаке угееКз, еуеп поп, 
ап етпр!оушеп! 1аууз пеапз Ша! опсе Факеп оп зледдшр Шепа улШош! 
гоой теазоп и Ш Бе ДИ си(. 50 уоп пеед 1о ТооК а уеаг ог 50 апеад, апа 
Честде оп уоиг вгоу Ш оЩеспуез. Преп # уШ Бе роз51М1е 10 Дейеготе Ше 
питрег оешр(оуеев уоп аге рошр (о пее, уЛеп уоп уШ пеед Шеш апа 
у/Неге Ше гарз т уочг ограшгаНоп аге ПКке/у 10 арреаг. 

ВеКте гизрто по |оокте Юга а П-Нте епр!оуее сопзег Ше ро5!- 
ЪПЖу оР изтр ра -Нлегв ог |0Б 5зПагегз. Пеге аге адуашарез воше 115 
гоще. ш Ше тв! расе уоч тау Тар шо а БеНег роо1 оЦоБ зеекегз. Позе 
ТооКкте 10 угогК 115 угау плау угеП Бе гесепйу геНгед, ог гебагитр, Ко угогк 
аНег ЯДзспаге те Гапйу гевропзфШнНез; аз зиси Шеу пау Пауе уаша е 
5КШв ап Кпоупедее. 5есопд, уоп сап риба 1ое шо Ше угопд ойБесотте 
ап етр!оуег апд зее И 1 15 Юг уоп, Бейоге веншр ш (оо Чеер. 


бей то оп Ше |оБ дезспрНоп 


ОНеп ешр!оуегв дгау пр Ше оБ дезспрНоп аНег Шеу Рауе оипд Ше 
сапдтдаке. 1115 15 а пизйаКе; Пауше 1 оп Ше оше! паггоууз доуп уоиг 
зеагси Рог зийа!е сапй1айез, Росизез уоп оп зресвс зеагсп тешодв, 
ап етуез уоп а уаП9 геазоп юг десшите ипуесоше |оБ гедиез!5 Еопа 
Гатйу апд тепз. п апу еуеп! уоч Пауе |о гтуе епр!оуеез а сопгас! об 
етроушеп! упеп уоп ФаКке Шеп оп, апд Ше |оБ дезспрНоп таКез 15 
газК тисй еазтег. Заг Бу ПзНпр уа уоч уоша угап! Фо Кпоуг Е уоп ууеге 
гот Го Факе оп а пеуу |0Б, ап уоп злошд соуег Ше вгочп4 поге Шап 
адедиайе/у. пс иде Ше оПоулте: 


Те ие, вис! аз 1е!еза!ез регзоп, БооККеерег ог деПуегу уап Япуег. 


Тпе Кпоуйедее, зЗ8Шз апд ехрепепсе уоп ехрес Шепа (о Вауе ог 
асдште; зисИ аз "Уоп у П Пауе ап НСУ (Неауу Соодз Уеща е) апуше 
Псепсе ог аке Ше 1е5  упШт Коиг угеекв оБештр, арропчед./ 


Тпе пат дийез ап пеазига е ошри!в ехресей. Еог ехашр!е, "Уоч 
мШ Бе ехресед 10 репегайе #25,000 оЕ пеуг за!е5 ш Ше Атз! Шгее 
поп! 5” ог “Уоч иШ Ккеер Ше БооКкв 10 а фапдагд Ша! пее!5 Ше 
гедиштгетеп!в о НМКСВ  дчапепу УАТ гейатп./ 


Тне угогк |осаНоп апд репега| сопд 1015 зисй аз Поитв |о Бе ууогКед, 
Тапс! Бтеакз апЯ ра НоПдау аггапретеп!в. 
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Те рау зиис ите апд геугагд5. 


У/по Ше епр!оуее уШ угогК Еог, И по! ог уоч. 


МИННЕКЕ САМ УОП НМО СКЕАТ ЕМРГОУЕЕБ 


ТНете аге тпапу угаув Ко Вп4 етшр!оуеев; утеп 1: сопез го Нпте вгеа! 
етроуеез Ше сЛо1сез аге поге шие. Кезеагсй а! СтапНе!4 геуеаед 
зоте айагпи тр згаНзНсв. Вш!, пеапу Гуо-Шгдз оГаП НтвЕ аррошеп!в 
ВаПед ап Ше епр!оуее ей упШш а уеаг, Паушр Бееп юоипд То Бе 
ипзайзгаскгу. бесопЯ, Шете угеге пагкеф ДШНегепсез т Ше зиссезз га!е 
Ша! арреаг Ко Бе дерепдеп! оп Ше угау ш у Мсй ешр!оуеез аге Тоокед 
Ког. 


Тарршго мо Ше Тату 


Епроушр Гапйу плепегв Наз а пипег оЕ Кеу адуашарез. Вг5!, Шеу 
ате а Кпоуп дчап Шу ап уоч сап изиаПу уоисй Гог Ше Попезгу апЯ 
гепаБ ту. 5есопа, уоп сап азк Шепа (о ууогк т сопйопз ап Гог Лоигв Ша! 
мгоща Бе пейег ассер!а е пог |еваПу аПоуед ог апу ощег етр!оуее. 
Агашя! Ша, уоп пеед 10 мери пир Ше дИНсинез уоп шау Пауе # Шеу 
сап до Ше ууогК 10 Ше запдаг4 ог т Ше паппег уоп Ке. 


Етрюоуште ап авепсу ог сопзиНап! 


Т!15 15 Ше |еаз! роршаг, по5! ехрепзтуе апд плоз! зиссезз 1 гесгий еп! 
теШо. Те геазопз ог зиссез5 аге ш раг! Ше уаше аддед Бу Ше агепсу 
от сопзиНап! т Пере, ве! Ше |оБ ЧезспрНоп ап рау раскаре пе апа 
т Ше Гас Ша! Шеу Пауе агеаду рге-иЧеглеугед ргозреспуе етшр!оуеез 
Беюге Шеу ри! Шепа огууагд. Шезе ограпгхаНопз сап Пер: 


Т0Ь Сепше Рши5 (уугу)оБсепнер 15.гоуллКк>Меед 10 ВП а 105?) 15 
а ее роуеготеп!-ипдей зегутсе го Бер ОК Аттз ПП АаШ- ог раг- 
Не уасапсез а Поше ог оуегзеаз. И сап оег адм1се оп гесгиеп! 
апд зейесцоп пейодз, |оса! апд каде рау га!ез, шашше, сопиас!б 
оГ епроушеш, ап шоропапйу Юг зтаП Вгп5, сап оНег ифеглеуг 
Гасшнев ш зоше оЕ #5 пацопа! пегугогк оЕ об йсевз. 


Тне Кесгийтеп! апд Епроутеп! Сопедеганоп (ууугуу.гес.аК.сот/ 
етр!оуег>Стоозте ап Агепсу) 15 Ше рго!ездопа! аззосацоп Ша! 
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зирройв апд гергезеп!в оуег 8,000 гесгий еп! агепсез апд 6,000 
гесгий еп! ргойез91опа!5. Аз уеП аз адмсе оп споозше ап агеп! 
Шете 15 а пазз о пйогтаНоп оп етр!оушеп! ам апд а Чтесюгу о! 
пепоегз Пзтед Бу Бизтезв зеског апд веоргар с агеа. 


Адуегйвте т Ше ргезв 


Уоч Пауе а |агее питег оЕ оропз и Пеп И сотез (о ргез5 адуегизте. 
Госа! рарегв аге гоой ог вепегаПу ауаПа !е зкШв апд уПеге Ше рау 15 
зисп Ша! реор!е ехрес! 10 Пуе Созе 10 уПеге Шеу угогк. Хайопа! рарегв 
ате тис! тоге ехрепзгуе Би аНнгас а улфег роо! оЕ реор!е ул а сгозв- 
зеспоп о 8КШв, пеш те Шозе по! песеззагу ауаПа е |осаПу. Тгаде ап 
зресаПз! рарегв ап шагагтев аге изей! Е 1! 15 еззепца! уочг аррПсап! 
Паз а зресй с дичаШсаНоп, зау т ассошчЧапсу ог сотриНпе. 

Те гоа! об а |0Ь адуегизетеп! 15 по и: 10 гепега!е гевропзез опа 
зиЧа у дчашед аррПсап!в, Би! а15о #о зсгееп ошЕ аррПсап!в у По аге 
Сеапу ипдиаШвей апд еауе а ауопга е шаргез81оп оЕ уоиг Бизшезв. 
Уоч пеед 10 сопздег Ше ЮюПоу пр ейетешв утеп утйтпе Ше )оБ 
адуегНзетет. 


Неайте. 1115 15 изпаПу Ше )оБ Не, ретарз у А зопе регипеп! 
епБеШзитет“. Еог ехапр!е, "Пупапис за!ез регзоп гедштед”. 


Тов тттайноп. Т.15 15 а Пе ог Гуо аБош Ше гепега! дицез апа 
гевропзШнНев о е 0. 


Визтезз тюгтаНоп. АГуауз шсаде зоте тр, ехратто, уа! уочт 
Бизштезв доез апд уПеге 1 Чоез 1. 


Оиайсанопз. бресйу апу диаШсацопз ап ехрепепсе Ша! аге ге- 
дитей. Хоп сап диаШу зоте азрес!5 о 15 Бу зауше а рагисшаг зкШ 
мгощ Бе изей! Би! 15 по? еззепца!. 


Кезропзе тетой. ТеП аррПсап!в Поуг 1о геру ап уа! шюгтаноп 
Го ргоуе. МаКе 1115 а5 еазу а5 ро551е 50 а5 по! Го ри реор!е о!. 
Опе оупег тапарег 11515ед Ша! аррПсатв рпопе Аш оЧу аКег 6.30 
рш. Не Д19 по! епсоипгаге упЩеп аррПсаЦцопв а5 115 пеап! ууогк 
геадтр Шет. Хеед!езв (о зау 115 гесгий еп! угаз гаге!у зиссез5 1. 


Уоч сап ЯпЯ аП Ше оса! апд пацопа! пеугзрарегв Пзйед а! Хеуузраретв. 
сошт (ууугупеуузрарегв.сот). Егот Ше шглдиа! пеугзрарег уеБшак 
Потераре уоч уШП Нпда явпроз! Фо Адуегизте) апд оп Шеге уои сап 
ЯпЯ Ше геадег тр детоггар св апд адуегузте га!е. Еог ехапр!е Ког 
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Мено уоч мощ ЮюПоуу (угугуу.пле!го.со.лК> Адуегнзшр.плено.со.лл>У/Ло 
геа5 115?). 


Изше Ше иЦегте! 


Те иЧегпейз адуашагез аге зреед, со5: ап геасП. оп сап гей уочг |0Ь 
оНег т оп! оЕ Шоизапз оЕ сапйт4айез т зесопЯз. Пе Ееез аге изпаПу 
подез!, ойеп |е55 Шап гегтопа! рарег |0Б адуеп?в, апд ш зопле сазез зисП 
аз уй. ууергесгий.солк (угууулмуебгесгий-.со.ик), айпочей Ше Еее 15 
а гейануеу Мей #595, Шеу уШ геппБигве уоп И Шеу сап? НП уоит 105. 
б5егу1сез гоие |оБ Боагд гапре Коп Ше раззгуе, Леге епр!оуегз ап 
етр!оуеев таз! Апд еасп оШег, во Ше ргоасПуе уПеге опше сапд ае 
Ча!аБазез аге зеагслед апд зийа е сапйайез аге паде аугаге оЕ уочтг 
уасапсу. Кесгийег 5ошНопз (ууугуу.гесгийегвошнНоп.со.л>)оБ Воагдз) 15 
а ЯДтескюгу обоБ Боагд ууеБзйез, апд иПацоБвИе.сопа (ууугуумуПабоИе. 
сот>; обзйе Отгесогу) Паз а зеагсй ЕасШу Ша! |е!5 уоч |ооК Гог |оБ Боагдз 
Бу сочиту, гегоп, апд Шозе Ша ате поз!: зийед Ко Ше )оБ оп оНег апа 
Ше шдизгу уоц аге ш. 


Изше уош" пегмуогк 


еапу Туго ошщ об еуегу Шгее уегу зтаП Бизшеззез изе Бизтезв сопас!5 
апд пейуогКв уПеп Шеу аге гесгий тр. 1115 гоше 15 Гауочтед Бесаизе 1! 
15 сСпеар, июгта! ап сап Бе ригзиед улшош! Ше БоШег оЕ ути те а оЬ 
ЧезспрНоп, у си сап т еНес Бе ибпйе!у уапей #о зи Ше сапдтдаез 
Ша! шау зиасе. 

Опюпипа 1 у Ше зкайзисв папсабе Ша! Бууо ощЕ о Пуе аррошитепв 
паде Шгочей регзопа! сопйас!в ай у Аш 8х поп! з апд Ше Бизтезв 15 
БасктШегесгий тр гате араш. Тегеазопз ог 5 Беше апипзанзасюгу 
гоше Пе зотеуеге т Ше аБзепсе о пеоиг Ша! Ше арргоас! епсоигагез, 
ап Ше ипШкешоод ртуеп Ше ДИ сийу об Впйте гоой заН Ша апу 
ех пе огвапгаНоп уШ ПаррПу разз Ше оп. 


НКТМО РЕОРГЕ 


Опсе уоч Рауе сапдпдайез Юг уоиг уасапсу Ше пех! Фазк 15 10 иЧегмеуу, 
зейес ап аррош!. П уоч Науе допе уочг Пошеугогк Ше сйапсез аге Ша! 
уоп и Ш Пауе а догеп ог шоге аррПсап!з, Фоо шапу 10 пЧегмеуу, зо 15 
ргосезв 15 зотеу Па! Пке а Еаппе!, пагоултпе доуп ип ! уоч Вауе уоиг 
14еа! сапдтдайе арропчей. 
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беесПпо апд арротпе а сапй тате 


Уоч пеед 10 Нпд а! |еа5зЕ Буо апд 1еаПу Шгее реоре уто со ЕП 
уоиг уасапсу |1о а запдагд Ша уоп уош Бе Нарру у 1; Ш18 гтуез уоп 
сопйгаз1, ус 15 амуауз Негр А т сагбуте, уочг 14еаз оп Ше )0Б, апда 
гезегуе т сазе Ше Атз! сапд4а!е Ягорз Бу Ше ухауз14е ог Е1гп5 уоп Фоууп. 
Те збагез т тпаКштр уопг зейесЦоп аге а5 оПоууз: 


МакКе азЛогШз! о Ше Штее ог ит сапдпдайез Ша! Без зи! Ше сгйепа 
зе ощ ш уоиг оЬ ДейтинНоп. 


Пчеглеу еасп сапдда!е, 1деаПу оп Ше заше Дау. Рап уоиг диезЦопз 
т адуапсе Би! Бе зите 10 1е Ше сапй4айез До по5! оЕ Ше ТаПЯ пр. 
Ове уоиг диезопз о ршг апу рарз ш уочг КпоуЛедве аБош! Ше 
сапайтае. Мопзег (ууугу/.попзег.солк>Етроуегв>Кесгийтеп! 
Сепите>Мопяет Сшдез>Сше (0 иЧегтеу, |есиидие) Паза изеб.| зе! 
о! иеглеуг диезЦопз #о азК, у 1 Ш зоше ршдапсе оп Боул Ко ре! Ше 
Без ощ оЕ Ше ргосезв. 


Ове 4е515 Го а55е55 арШиде апд Кпоуледве. Тропзапдз об Ше по! 
зиссезз 1 сотраптев изе Шепа, ап Шеу Сашп #0 ге БеНег сапд14айез 
апд Шрйет за! гебепноп Шап Шеу мошд оШегулзе асшеуе. Тез!5 
со5Е от Е10 а сапйдае Кош сотрашез зис! аз Сеп! га! Тез (ууууум. 
сеп тайезЕ.со.к); Ше Впнзи Рзуспо!ордса! бопебу (ууугм.Брв.оге.а(К) 
апд Ше Срапетед лзинче о? Регвоппе! апд Пеуейортеп! (угуууу.стра. 
со.аК) 15: уапоиз Турез о ез, Шеш ригрозе апд Ноуг 10 изе Ше апа 
пуегрге! гезийв. 


А муаузаКеир гейегепсезБебюотеоНепте ШеоБ. ОзеБой Шее!ерпопе 
ап а уупеп гейегепсе, ап сПпесК Ша! апу песеззагу диаШ саНопв аге 
уа. Т.15 плау Заке а Ше Не апд ейоп, Бий ШЕ уоп аге |е55 Шап 
Шогочей уоц сап зе  уопт ргоу ШЛ р!апз БасК плоп! аз И по! уеатв. 


Ри Ше |0Б ойег п упйпе. У Пе уоч шау таКе Ше оБ оНег оп Ше 
геерПопе, Еасе Го Тасе ог т ап етай, аухауз юоПоу” пр у Ша упнеп 
оНег. Те оНег лош сочат аП Ше шпропап! сопд оп оЕ Ше )оБ, 
заагу, ТосаПоп, Почтв, РоПдау, мгогК, гевропз Ше, Фагеейв ап Ше 
аПАпорогбап! Зап! дайе. 115 т ейесЕ ул Бе Ше БаскЬопе оЕ Ше соп- 
пас! о етпроутеп! уоп у П Науе 10 ргоме зпогНу аНег Ше регзоп 
зат!в мгогкто Юг уоп. 
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МАМАС!МО ЕМРГОУЕЕБ 


Вппетр апеу епр!оуее по уоиг Бизшезв 15 а БИ ПКе саггуте оша Пеаг! 
папзрап“. Еуеп И Ше зигвеоп Апдз а сотраН Бе огеап апд Ше орегацоп 
гоез 10 рап, Ше пеуг Пеаг! сап Бе геуесед Бесаизе 1 доезп? дийе АЕ ш Ше 
зиггоипйтое рап. Еуеп ш Ше зпаПез! оЕ Агп5 Ше "геесЦоп” гае оЕ пеуу 
етр!оуеев 15 уегу Мей. Опе згиду о  Кеу заН аррошиеп!в тп зтаП Нгпп5 
злоугеф Ша оуег 50 рег сеп! о! Ат! аррошипеп ГаПед ш Ше Атгз! з1х 
топ! в. Пе со5! оЕ аПиге пт 15 агеа сап Бе уегу Ней. Е сощд зе! уочг 
р!апз БасК поп в ог еуеп уеаго. 

Азе Поп таКтр а пеуг етпр!оуее ууейсоте апд о Еее! соп/опаВ!е 
т уа! аНег аП уШ Бе уоиг Лоте епугоптеш, уоп пее 10 Бесоше а 
шапагет, а зКШ ойеп аПеп 10 ептергепеипа! гурез. У/ Па! оПоуув аге Ше 
сепна! еепеп!йз Ша! ад ир 10 зиссез5 1 папарешегп!. 


Оейегафе 


АЕ Пт! уЛеп уоп Зап! То Дейегае уоп шау угеП Еее! уоп со до Ше 
05 БеНег апд ашсКег уоигзе!. Хоп пау еуеп гезеп! Ше ше уоч Нате 10 
туез! 10 вера пеуг етр!оуее ир ап гипптр ш Ше угау уоп мощ ШКе. 
Ви Пауте арропчед зотеопе ап отуеп Аш ог Пег а зресс зе! о базк, 
Пеаг гоа!5 апд а Пте!аМ!е, уоп пее (о згер Баск апд е! Ше регзоп ре! оп 
УЕА И. 

Овсгеейу оНег ер ап адусе апд зе Шпез аз1де, дайу ог уеейу 
дерепдтр оп Ше па ге о Ше угогК, 10 гемеу/ астеуетеп!в апд ргоггезв. 
Ви доп” еап оуег Ше пеуг етр!оуеез зпошдег аП дау, зсгий7 те еуегу 
тоуе. 1115 15 Фепойуанпе апд сошчегргодисНуе а5 уоч аге дерпуше 
уопгзе! о Ше паш геазоп уоп |ооК Ше регвоп оп ш Ше тв! расе - 10 
Еее уоч ир |о Фо еуеп поге ппроцап! угогК. 


МопПуате 


Мегу ойеп Ше ргоМеш 15 по зо писА Ша! оЕ шоцуайпе реор!е, Би! о! 
ауоше дешоПуаНнпе Ше! П уоч сап Кеер ой Ше БасКз оЕ епр!оуеез, 
1 15 дийе роз5е Ша! Шеу уШ поНуайе Шепозе!уез. АНег аП, пло5Е оЕ 15 
мал! Ше запе Напр: а зепзе о астеуетеп! ог спаПепее, гесовп оп о! 
оиг еНоп!з, ап иЧегезипре апд уапед |0Ь, оррогаптез (ог гевропа БП, 
адуапсешеп! ап (0Б ггоу ПН. Ви та зтаП Ага Ше ройепна! Чог детой- 
уаНоп 15 Мей. Могноадз туапа е реак апд Шеге 15 пеуег апу Заск ш 
Ше зузвепз оРа зпаП Атт. пеупа Ту ап епор!оуее уШ Фее! оуепоадед, 
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пефесед ог уа5 раш Пагд Фопе Бу оп оссаз0пз. Хоп сап поПуа!е 
етр!оуеез у зопле Гашу Базс есиидиев зисй аз: 


Стуе ргаве аз овеп аз уои сап ап пшшихе уоиг геасноп 10 Бад 
гевий!в. 


5Поу” ап иЧегез! ш уа! епр!оуеез Чо. 


Таш, соаси ап адд #0 Ше зкШз. Епр!оуеез гайе Ш15 агеа а5 Ше 
ггеайе5! пойуайог. Хоп сап Пл а сошгзе оп поге ог 1е55 апуШте 
апууПеге ш Ше Опйед Ктмрдот оп Соигзе Р 155 (у/угу/.соигзер! ив. 
со.лК) атесогу о ЦК наштр соптвез, апд Япд ош аБош! Ше ргозрес!в 
оЕ гейшр, гоуегатеп! шопеу #о Бер рау Рог апу |еатше оп Ше 
Пеагте апд 5кШз Соипс  (угуууу5с.роулк>Ргомдег>Мопеу 10 
Геагп). 


Кеугага 


Реор!е сопле Го угогк 10 ре! ра4, ап И Шеу асщеуе огеа! гевийз Шеу 
ехрес! гтеа! геугагдз. ПШеге 15 по зте!е азрес: оЕ ап ешроуеез Ше шоге 
зизсер!е 10 гпрез ап сопр!аш!в Шап рау. 5о Поуг сап уоч шаКе зиге 
Ша! доезп Парреп тш уоиг Бизтезв? 

Е1г9Е, паКе зиге уоп аге рауше а! 1еаз! Ше вото га!е Юг Ше |0Ь ш Ше 
атеа. Поп? Шак уоп аге ген тр а Баггаш И уоп ге! епр!оуеев #о угогк 
Гог 1е55 Шап Ша! Яриге; И Шеу до ейег Шеу аге по! гоой а! Шеш |0Ь, ог 
Шеу ате гоой ап итеп Шеу НпЯ Шеу аге Беше ипдегра14, Шеу уШ ее! 
спеатед ап |еауе. ГооК а! адуегизетеп!в Гог зшаПаг 055 т уоиг агеа ог 
уви Раубса!е (ууугу/.раузсайе.сот>ЕОК ЕМРТ ОУЕК5) уеге уоп сап ве! 
ассига!е геа!-Пте пЧогтанНоп оп рау зса!ез. 

тшс! иде ап ейетеп! оЕ шсепнуе Юг астшеутр плеазига е гоа!5. Пе 
Спапегед ШразииЧе о! Регвоппе! ап Пеуейоршеп! (угугм.срд.солак 
>5иЩесв>Рау ап геугагд) гтуез Рагйег видапсе оп а сотргейепзтуе 
гапее о! геугатд орНопз. 


ГЕСАГ 1550Е5 ПМ ЕМРГОУГМС РЕОРГЕ 


Ешроушр реоре Еа- ог рай-Шше 15 зомпейштр оЕ а ева! птеНе!4, 
загипр у А Ше |оБ адуег! апд сишитаНпр уй Ше роп а уМсА уоч 
Честде То рап! сопорапу. ТАгее сопаргеПепзгуе зоигсез о шйогтаЦоп оп 
Ше |ега! азрес!5 оЕ етр!оушеп! аге: 
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Асав (ууугуу.асаз.оге.лКк>Оиг рибПсанопз> Кр! 16 а угогк |еайе!5) 15 а 
Пак 10 Еее |еайе!5 ргоидед Бу Ше Аду15огу апд СопсШаНоп бегу1се, 
у си злоша Кпоуг а Што ог Еуго аБоцп! епр!оуштеп! |ауг. 


Визшезв ПИпК (уууу„БизтшеззтК.воулк>Етр!оушр; реор!е>Кесгий- 
теп ! ап вейштр зФачед). 


Тпебйе.оге(уугуПезйе.оге> Могк с 5иду>Могктр> Муогкетв Ке!) 
15а 5йе гип Бу Хоч Хе! ОК, а спагиу Ша Нерз уоппр реор!е Пауе 
ассез5 юо Мейл-дчаШу, шоарагна! пйогшаноп аз ап а Хо паКкште 
Чес510п5. И соуегз еуегу тр го до у А угогк мсадтр Ягос |езпро 
а! уогКк. УТА Пе Ше зйез септе оЕ ртауйу 15 уоппр реор!е, Ше 1ауг а5 
ЧезспЬей аррЦез 10 етр!оуегв. 


А|во сПесК ош Шезе зоигсез юг Бер улШ зресс азресв оЕ етшр!оу- 
тпет!. 


Аз ул апу адуегнзше уоп аге гоуегпед Бу Ше аз оп вситтаНоп 
апй едий орроитнез. Трай плеапз апу гейегепсе #о гепдег, аге, 
паНопаШу, зехиа! опепаноп ог геПртоп 15 по! регоией. Еог Прв оп 
Ше ЧезспрНопз уоч сап изе у15й Угла НК.сот (уууууу.опесПсКИг. 
сош>НК Сшде>Кесгийтег! « 5ейесноп>Кесгийтегп+). 


Сотас!5 оетрюутеп!. Уоч ате гедштей #о гтуе етшр!оуеез а сопкас! 
оЕ епроушепЕ у Аш Емо попШв оЕ Шеш загилр ууогк. Визпез5 
ПИпк (ууу.БизтеззПпК.гоу.лк>Етр!оуше реор!е>Рарегугогк> 
Стеайе а утщеп згайетеп! о епроутеп)) Паз ап пЧегасЦуе #о0! 10 
сгеайе а доситеп! о еуегуШте уоч аге гедштед Бу Гауу 10 ртуе пеуу 
етр!оуеез. 


Етроюутен! гесотй. Хоп пеед Ко шапчаш гесогдз оп уочг етр!оуее, 
Кеерше пое об аБзепсев, 51сКпезв, Я5ршез, ФзстрПтпагу пайегв, асс!- 
Чет, наште, ЛоПдауз апЯ апу арргайза!5 ог реЧоптапсе гемеуув. 
ИН уоч Науе ап ипзайзасюгу ешр!оуее апд угап! (о 41501155 Аш ог 
Пег 115 иогтацоп уШ Бе уйа!. ОуегУУафепоуу (угугуу.оуегмгайепоу“. 
солК>НК Рарег Еогп5) Паз а гесотд-Кеерше зузбеш рпсед а 78.95. 
боВугагте зисП аз Ша! ргоидед Бу Мгиа! Мапагешеп! 5ошНопз 
(умуугм12лашп.со.лК>Регвоппе! Мапарег) уШ соз! зеуега| ипев Ша! 
о Ше рарег уегзтоп, ап ог по5! зтаП Бизтеззез уП ад Ше уае. 
ПН уоп сап утйе а 5шар!е да!аБазе ргоргаште пише зойугаге зис а5 
Ассезв Шеп Ша! 15 уогШ ехрогтре. 


И уоч Кеер гесотд5 оп а сотрибег уоп уШ пеед (о Бе пшдА 1 оЕ Ше 
Пам РтоксНоп Ас аз 1 аррЦев 10 епр!оуее гесогдз. Мои сап ре! 5 
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тмЮюгтаНоп опа Ше Пуотпаноп Сопат5810пет5 Ойсе (уууууулсо. 
гоу.лиК>Еог огваптанопз> аа ргойесноп еще). 


бареву ав гоотк. Хоп Пауе а “Чибу о Е сате" 10 епзите апуопе ууогкте ог 
уоп 15 уогкте ша зае епушоптеп! апд 15 по! ехрозед 10 роз81 е 
Пеай апд зайебу Пагагдв. Хоп пеед (о паКе ап аззеззтеп! о 1зК ап4 
мгогкше сопй!10п5, соуегте еуегуШше оп Нге ех!в 10 епзитте 
Ша! уеп йаЦоп, епорегайите, Пе Нпр; апд 1оПе! РасШев плее Пеай 
апд зайебу гедштетеп!в. Пе Неа! апд байегу Ехесийуе (угугуу. зе. 
гоулК>Визшеззез>5таП Бизштеззез) Паз геаду-паде п5К аззеззтеп! 
"ог5 апд а Баз1с вше 10 Леа! ап за ебу а! угогК. 


Ипат витизва!. Уоч сап Нпд а П5Е об аш геазопз Рог Ч16п1158ше. ап 
ешроуее оп Моп йегз Епроушеп! Гауг (угугуусотрасЦауу.со.чК/ 
топ (ег/ешрЮ. Аш). А5о Тапрешейгейд (уугулапретейтейд.солК> 
Паша Еуаша!ог) 15 уогй ехапттр, а5 1 втуез Ше епр!оуее5 з14е о! 
Ше аггитеп!. Тре Сашо Еуаша!ог Тоо! Факез ап етпр!оуее Шгоче 
а зепез оЕ диезЦопз 10 зее уПеШег Пе ог зле Паз а сазе юг имал 
Я15поза!. Пе 5йе а!50о Паз сопаргейепзтуе погтанНоп оп аП азресвв ой 
етпр!оушеп! 1ауг Ша! шърштее оп Ше Шкешоойд о Беше д15по15зей. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 12: 
РЕОРМЕ АМО КЕГАТЕО АОМ!МЪТКАПМЕ 
РКОСЕООКЕЗ 


Оезспре Бпейу Ше пат “реор!е" азресб Ша аге пуомед т епзиппа 
Ша уоиг 5гатегу 15 зиссез5 а у парететей. п рагисшаг, уои Хвоша 
сопяйег: 


1. Мупо ее ара Кот уоигве! доез уоиг уетиге пеед от Ше оше! 
ап т Ше Агзг уеаг оГорегайопз? 

Ному ми уоч го аБош?! гесгийте Шет? 

Уупа  рау апа геууагд зузет ми уоч изег 

Уупа зтерз ми уоч ТаКке (о тапаге Шет еНеспуеу? 

Оо уои епмваре апу |ега! 155ие5 пп гесгийте апд етрюутв Ше 
чай уои Наме п пта? 


гл се реве 
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5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Трогпе, К апд РеПатЧ, А (2006) Тле еззепНа! ките ю тапафдте Мен!: Пого юр 
сотраптез тесгий, нат апа тешт Ше Без! етр!оуеез, Ковап Раге, Гопдоп 


Гега! апд кеошаогу Тасо 
аНесИипо орегапопвз 


Тле паппег ш ус Бизшеззез ап огвашгаЦопвз орегайе, уЛешег Шеу 
ате юг ргоЩ, ш Ше срагу ап по-Юг-ргой! зесрог, ог еуеп а риБПс 
зегу!се, 15 роуете Бу гевшаНопз. Пе ОК роуегтеш!, Юг ехапор!е, 
Паз ехрисШу гесовитед 5 Бигдеп о  гевшаЦопз апЯ гед Таре утеп 
И тепатед Ше Перагшпеп! оЕ Тгаде апд шдизу аз Ше Перагипеп! ог 
Визтезз, Еметрпзе ап Кевшаогу Кейогт. 

АП оЕ Шеве гершаНопз Пауе а пауог шпрас! оп сазй-Поуу, Ше апоит! 
о Зай-ир сарйа! тедитед апд Ше рго! шпагешз Ша! сап Бе оашей. 
Еог ехапр!е, ейесипе 10 рау уаше аддей Фах оп а саз1 ассошпНпре Баз15 
сап Гоугег сазл пеедз апд зреед пр сазп-Поуу, аНнгаспуе айпшез ог 
апу уепиге. Ноугеуег зейШпе оп сгедй, юг у сп а Псепсе 15 гедштей, 
сап тсгеазе апдтр пеедз апд адд 10 адатитзаНуе со515. Ви! И зешпе 
оп сгед! 15 Ше пога ш Ше Бизтезв зесог уоч рап 10 ешег, ог 15 а Кеу 
тегефеп! оЕ уочг сотрейнуе знаберу, Ша! Бигдеп Наз Го Бе Гасед апа 
ргерагейд (ог. 

Тлезе гевшаЦопв сап Бе |оозе!у стазйегед ипдег Еууо Пеадтез: сизотет 
сте, Шозе Ша! деа| у Ше ги!ез сопсегтр геййанопз рз у А соп- 
зишетв; апд мханоп, Шозе Ша! Деа! уй Ше уапоиз Яиез Го Ше зае 
Ша! ограшганопз Науе 10 ейег рау Дпесйу ог го соПес: Рог опмага 
гапзпо15910п. Оп пе Ше шарПсаНопвз о Шезе гевщабогу пайегв т уопг 
Бизтезв рап у Ш зепоизГу угеаКкеп 1 ап шау еуеп, уЛеп зибзедиепйу 
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Ше Бпапста! парПсаНопв аге с идед, гепдег а ргорозйоп ипма (е. 

ОЩШег зрес с гершатогу паНегв зис! аз1егва огт, пЧеПесела! ргорегфу, 
ргорепу сопзелв ап етпроушеп! шайегв аге соуегед ш Ше гееуап! 
зесНнопвз оЕ 15 угогКЬоок. 


СОЗТОМЕК-РАС!МО КЕСШАПОМА 


Етоп Ше сСашпз Бешр паде Бу зоте Бизшеззез апд Ше зподду пеашпеп! 
Папдейд ощ 10 сизютетв уоп пир! ! Бе Рогетуеп Гог БеПйеуше Ша саоей! 
етрюг (е! Ше Биуег Беууаге) угаз Ше гше о Ше пагкейпе гоай. Еат опа 
и. Га Гас, огвашгаЦопз аге ПеауПу гершайед ш ашпоз! еуегу зрПеге о! 
Шеп орегацопз. И/ а! ЮюоПоуув аге Ше плаш сизкотег-асто гевшаЦопвз 
Шайуоп у Ш пеед 10 ТаКе ассопп! от гиппто апу уеп! ите. 


Сейтг а Псепсе ог регти! 


5оте Бизтеззез, зисП аз Шозе угогкте у А Гоод ог асойо!, епр!оутеп! 
агепсе5, пт-сарв апЯ Нашдгезветв, пеед а Псепсе ог рег! Бебоге Шеу 
сап зе пр ш Бизтезз а аП. Хоиг оса! аащогу рапоше дерагитеп! 
сап аду1зе уоп уа! гшез и Ш арр/у 0 уоиг Бизтезв. Уоч сап а50о изеа 
Визшезв Пик ууеБзе (ууууБизшеззПтпК.роу.лК>Уоиг Фуре о! Бизтезв) 
Кот у си уоч сап оМаш ап пегасНуе оо! Фо Ал ош ус регпйз, 
Псепсез апд герт5ганопз у Ш арр!у апд уеге (о ре! поге ифогтанНоп. 


Сотрутг ум адуегйзтг апд дезсприуе запдагЯз 


Апу афуегизте ог рготоНоп уоп ипдепаКе сопсегтр уоиг Бизтезв 
апд йв ргодисвв ап зегупсез, шсшдште дезспрНопз оп расКав тр, |еайе!5 
апд тзиисНопвз ап Шозе гтуеп уеграПу, Наз 10 сотр!у му Ше ге!еуап! 
гевщаНопз. Уоч сап? аз! шаКе апу Сашп5 уоп БеПеуе |о Бе арргорпайе 
Гог уоит Бизтезв. бисп Сашпз плиз! Бе десет, Лопез, пи апд ФаКке 
по ассоипЕ уочг улФег гевропЯ БШнез (Ко сопзишетв апд апуопе е!5е 
Шкету Го Бе аНестед. И уоп зау апуйите Ша! 15 пиз1еадтр ог Еа 5 (о пее! 
апу о Шезе 1е545, уои сошд |еауе уопгзе! ореп 10 Бешр, зчей. 

Те Буе Боде сопсегпед у Ш зейте Ше запдатд5 ап епогсте Ше 
гш!ез ате: 


Тпе Адуегизте Аийог!у (угмгуу.аза.оге.иКк>Адуегизте Сойез) Юг 
ргиЧед таег, пеугзрарегв, пагаг тез апд зо югШ ап Ше иЧегпе!. 
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ОКота (угугуоксот.оге.иКк>АБош Окот>СотрПапсе, Ассез БЬПЕу 
апд Отуетзпу) 15 гевропз е Гог епзигтро адуегНзетеп!з оп #е!еу1810п 
апд гай1о сотр!у у А гшез оп уа! сап ап саппо! Бе адуегНзед, 
шсийте апу зреса! сопфопз зисП а5 Ше Ппатр апд сошеп! ой 
плафепа! аппед а! спПдгеп. 


Те Етапса! бегусез АиШогиу (угууу.Вба.роулк>Веше герша!ед> 
Епапсаа! РгошоЦопз) Паз Ше гезроп3 Шу 10 зее Ша! Впапса! 
ргошонНопз аге сеаг, Гаш апд по! п9еадте. 


Те Ой се о Еашт Ттгадтр (угуууой.гоулк>Адупсе апд гезоитсев> 
Кезоигсе Базе>Арргоуей содез о! ргасйсе) 15 гевропз е Гог епзигте 
адуегзетет5 аге по! пи9еадтр ог шаКе шап ог ехагрегаед 
сотрапвопз и оШЩет ргодисв апд зегуйсез, ап 10 Пер сопзишлегв 
Япд Бизшезвез Ша! Пауе Ше запдагдз оЕ сизботет зегутсе. 


Тгадтр ЗТапдагдз (ууугу гадтрзтапдатз.гоу.ик>Еог Бизтез5> 
гидапсе |еайе!5>Тгаде ПезспрнНопз) соуетв апу те зисй аз дпап! (у, 
я1ге, сотрозйоп, пешод об тапи асите, пепо!  , регогтапсе, р!асе 
оЕ папишйасиите, дае, Бгапд пате, соЧогийу уШ апу гесогигед 
згапдага ог 19огу. 


Пеайпсе уй "А гетигпв апд гегипдв 


Сизготегв Биушр ргодисб аге епи ед 1о ехрес! Ша! Ше гоодв аге “1 (ог 
ригрове” п Ша! Шеу сап До ута! Шеу Саша #о. А150, Е Ше сиз!отет Паз 
пдогтед уоп оЕа рагисшаг пеед Ше ргодисб пиз! Бе зийа !е Рог Ша! 
ригрове. Ше го09в а!50о Нате 1о Бе о запзгасюогу диаШу”, 1е дига е апа 
у/Поц! дейес!в Ша угоща аНес! рейюгтапсе ог ргеуеп! Ше епоушеп!. 
Еог зегусез уоч плиз! сагу Ше ууогк ошЕ и И геазопа е зКШ ап саге, 
ап ргоу14е 1 уй т а геазопа е атоши! о те. Пе ууогд "теазопа е" 
15 по! дейпед, апд 15 аррПед т гейацоп (о еас! Туре о зегисе. 50 Ког 
ехапор!е, гераштр а зое пир! геазопа у Бе ехресед Го ТаКе а ууеек, 
у/ Пе Шгее поп в угощ Бе ипгеазопа!е. 

П г009з ог зегуисез доп? пее! Шезе сопфШопз сизотетв сап Саша 
а гей. И Шеу Науе аЦетед ап Неп ог уайед ап ехсеззгуе атошп! о! 
йте Бекоге сопраштр, ог Бауе шфсаед ш апу ойег уау Ша! Шеу 
Пауе “ассербед" Ше воойз, Шеу пау по! Бе епн ед 10 а гел, Би! шау 
511 Бе аМе 1о Паша зопе поопеу Баск Гог а репод об пр Ко 9х уеагз. 
Тгадтр Запдагдв (уугугадтезапдагдз.роу.лК>Еог Бизшезв>ршдапсе 
|еайе!5>А Тгадег5 Сше 10 Ше СтуП Тауг Кеа те (о Ше 5а!е апд 5арр!у 
о! Соодв ап бегусез) ргоу1дез а зипитапгед вшЧе 10 Ше гейеуап! 1аууз 
т сеаг раш Епо! 5. 
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Ок тапсе зеШпе апй опипе кадте 


беШпе Бу тай огдег, ма Ше пегпе!, |е1еу1510п, гаЯ10, |еерПопе, ах ог 
сага!орие, гедитгез Ша уоч сопр!у у А зоте ад опа! гшез оуег апа 
аБоуе Шозе сопсегте Ше зае оЕ гоод5 ап зегусез дезспЬей аБоуе. 
зипишагу, уоч Пауе |о ргомде упНеп пЧогтаЦоп, ап огфег сопбгтаНоп, 
апд Ше спапсе То сапсе! Ше соптас!. Пигте Ше сооПппр-ой репод сиз- 
готегз Пауе Ше ипсопй опа! пей! 1о сапсе! у "Ат зеуеп ууогктр, Фау, 
ргомдед Шеу Пауе пфогтед уоч ш улте Бу |еНег, ах ог ета!. 

Теге аге, Поугеуег, а упфе гапее оЕ ехетшрнНопвз 10 Ше пе 10 сапсе!, 
ша шдте ассоптоданНоп, шапзрогв, о09, пеугзрарегв, апф1о ог у14ео 
гесогдтро ап гоодз плайе 10 а сизготег 5 зресйсаноп. Пе О се оЕ Баш 
Тгадтер (ууугу.ой.воулк>Афмсе ап гезоигсез>Адмсе юг Бизтеззез> 
беШпе аба Язапсе) рибПзйез а ги9е Юг Бизшезв оп д1апсе зеШпе. 


Ргогесйпо сиз(отег даа 


ПН уоп По!4 регвопа! иогтаноп оп а сотриег оп апу Пушр регзоп, а 
сизотег ог етшр!оуее Гог ехапр!е, Шеп Шеге 15 а гоой сПапсе уоп пеед (о 
геотзег ипдег Ше Пата Ргобесноп Ас!. Ше гш!ез зае Ша Ше пйогтаНоп 
Пе!4 плиз! Пауе Бееп оБашед Гашу, Бе ассига!е, Пе!4 ощу Гог аз опре а5 
песеззагу апд Нед опу Гог а|ау 1 ригрозе. 

Уоч сап спеск уПешег уоп аге Шкегу Хо пеед 10 герег изшр Ше 
пуегасНуе 1001 оп Ше Визтезв Пак угерзИе (ууууБизтеззпК.воулак> ПП 
6. есоштегсе>Оайа ргоесНноп ап уопг Бизтез5>Сотр!у ул дата 
ргойесНоп |ерл41аНоп). 


Сейтео а сопзштег седи ИПсепсе 


Пуои рап (о|еГуоичт сизкотетв Биу оп сгед!, ог те оц! ог |еазе ргодис!5 
(о рпуабе шЯглдина!в ог 10 Бизтезвез, Шеп уоп у Ш т аП ргоБаБ ту Науе 
Ко арр!у Гог а Псепсе Ко ргоу1де стед!. И уоч Шшк уоч шау пеед а Псепсе 
геад Ше гевшаНопз оп Ше ууебзйе о Ше О се оЕ Баш Тгадте (угууугой. 
гоулК>Аду1се ап гезоигсез>Адм1се ог Бизшезвез>ОНегте стейй>ОПо 
уоп пеед а сгед! Псепсе). 


СОМРОПМО ТАХЕ5 


Апу оггапганоп ПапйШте топеу 15 гевропз е Гог раушр а пишег о! 
Гахез ап оШег диез 10 Ше воуеготеп! о Ше Чау, БоШ оп Из оуп Бейа 
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ап Юг апу етпр!оуеез 1 шау Пауе, а5 уеП а5 Беше ап ипра4 «ах соПесбог 
гедштед 10 ассоип! Юг епд-сопзитетв" ехреп ите. 

Теге аге репаШез Юг пиздешеапоитз апЯ 1ае раушеп!, ап шоге 
зепоиз репаШев Гог апуШше Ша! со Бе сопзииейд аз “ах еуаоп - а 
спе, а5 оррозед #о Тах ауодапсе, Ше ргидеп! агапретшеп! об уоиг 
аНатв 50 а5 10 пшшиге Фахез дие. Уоц аге гедштед (о Кеер уоиг ассошп!- 
те гесогдз Юг 91х уеагв, зо ав апу рош! зЗпош4 ах аащопез Бесоте 
зизраоиз Шеу сап Др; по Ше раз! еуеп аНег Шеу Пауе аргеед уопг 
ВПритез. п Ше сазе о зизресеед Кацд Шегте 15 по шпй #о Поуу Таг БасК Ше 
Фрей сап 20. 


Мае айдед Тах (УАТ) 


МАТ, а ах сотптоп Шгоиглоц! Еигоре Шопей сПагеед а! ДНегеп! гайез, 
15 а ах оп сопзишег зрепдшре, соПесед Бу Бизшеззез. ВазсаПу 1! 15 а 
гате оЕ разз Ше рагсе!, уп а Бизшезвез Ша аге герт!егед Рог УАТ (зее 
Бе!оуу) сПпаго тр еасп ошег УАТ апЯ дедисипе УАТ спагеей. А Ше епд о! 
еасП ассоипипе репод Ше атоип! оЕ МАТ уоч Пауе ра14 оп! 15 дедисеед 
оп Ше атоип уоп Вауе спагеед ап Ше Байапсе 15 рад оуег оо НМ 
Кеуепие « Си5#оп (НМКС). 

ше Опийед Ктедопт Ше запдага гайе15 17.5 рег сег!, уППе зоте Фурев 
о Бизтезвз сПагре |оууег га!ез апд зопле аге ехетр!аПореШег. Пе уау МАТ 
15 Напй ей оп го0д5 апд зегу1сев з014 Хо апд Бопе # кош оШщег Еигореап 
соип ез 15 зиЩес! 10 апоШег зе! оЕ гщез апд ргоседигез. НМ Кеуепие 
ап Сизотв (ум Апогсвоулк >Визшеззез апд Согрогацопз>УАТ) 
риБПзИевз а зепез оЕ ви14ез зисИ аз 5ош уои бе тефт5егей от АТ? апда 
Сепега! Сийе. 


Хтагипе #гезво!а5 


Уои зЛош гердзйет ог УАТ И уопг за!ез аге ехрес!ей 10 геас1 Ше Шгезпо!д, 
ум мсй а Арг 2007 ууаз Е64,000. ТА15 |еуе! пзез Бу #1,000 ог зо еасП уеаг. 
Уоч сап герег ог УАТ Бейоу Ша! Приге, а5 уоп со 4 Бепей! Еопа 
Бете аБ!е 10 тесоуег УАТ оп уоиг Бизтезв ехрепзев, зис1 аз ригсразте 
едшртеп! ог рауте Юг рено. 

Уоч уШ Бе гтуеп а УАТ пишфег у еп уоп герег, ус зпоша Бе 
згаед оп аП уопт шуо1сез. И уоч зизрес а Бизшезз спагето уоп МАТ 
15 по теретед, ог Ша! опе 5пош4 Бе Бий 15 по, уоч сап сошас! Ше 
НМКС  Ханопа! Адмсе бегутсе оп 0845 010 900. Уоч сап уегу Еигореап 
МАТ пошЬегв а Ше Еигореап Сопиш58101 ууеБзйе (НЕр://ес.еигора. 
еп>Таханоп ап Сизютз Опоп>У!Е5). 


216 Орегайопз 


РаутепЕ тейоав 


ХогтаПу МАТ 1 ра19 еасй дчатег Би! зпаП Бизштезвез сап ТаКе адуат аре 
оГа питЬег о! зспетев Ко зипрШу ргоседигез ог а4 Шеш сазп-Поуу. Ше 
аппиа! ассопп пе, зспеше |е!5 уоп рау шоп! Шу ог дчаЧепу езитатед 
ВПеигез, заБт по а 5пае е аппиа! генигп а: Ше епд оЕ Ше уеаг уй апу 
Баапсте раушеп!. Те саз1 ассоипНпр зспете аПоуз уоч 0 де ау рауше 
оует апу УАТ ип ! уоч Науе асшаПу соПес!ед 1 от уоиг сизготетв. Ше 
Па!-гае зспете аПоуув уоп 10 сасша!е уоиг МАТ а5 а Па! регсегаве о! 
уопг Гоба! за!е5, гайег Шап Паушр 10 гесогд Ше УАТ сПпагеед оп шатулдиа! 
ригсйазев ап за!ез. 


АссоипиИпе Тог ргой! 


Уои уШ рау Хах оп апу ргоб! паде т уоиг Бизтезз. Те гайе а уф си 
уоп иШ рау дерепдз оп Ше ева! зиис!иге сйозеп. П уоч аге а зо!е 1гадег 
ог та рагшегз тр уоч уШ рау Тах ай уочг регвопа! пагета! га!е, ейег 
22 рег сепог 40 рег сеп!; шийед сотрашевз рау ага га!е 020 рег сеп оп 
ргой обир 10 Е300,000 апд Шегеайег оп а ПЯ тр зсайе ир 10 30 рег сег. 
ТПеве ах гайез аге зиес! Фо спапре еас! уеаг ог 50. 


Те Япапсга! уеаг апа раутепт дагез 


Тне Бпапста! уеаг Юг Фах ригрозе 15 изпаПу 6 Ар! 10 5 Арг!, ащочей 
зоте Бизтеззез изе ДНегеп! да!ез зисП а5 Ше сайепдаг уеаг епд ШЕ 1 15 
тоте арргорпае юг Шеш гуре оБизтезв. Уоч пее (о ге уоипг (ах гей 
Баск о НМКС Бу 30 берешрег уоп ууап! # 10 са сшае Ше ах Яие, ог Бу 
31 Гапиагу Ш уоп аге Парру Рог уоч ог уошг ассошчап! Фо до Ше зипаз. Ше 
ах Изе! 15 ра ш Бууо Зарев а Ше еп4 оЕ иу апЯ Гапиагу. Сотрашев 
Пауе (о сайсша!е Шеш оугп Тах дие апд рау 1 птше поп айег Шег уеаг- 
еп. Хоч и Ш Бе Бпед апд сПагред пЧетезЕ оп апу абе Тах раушеп!з. 


Нте ассоип!в Юг а сотрапу 


А сотрапу Бпапста! ана аге ш Ше риБПс Доташ. Аз угеП а5 Кеерте 
НМКС шбюогтей, сотрашез Пауе 10 Пе Ше ассоппв ул Сопараптез 
Ноизе (ууугуу.сотрашезНоизе.гоуллк/аБоч/еБА ши /е 3.1). Ассоцт5 
злош Бе Шед у Ат 10 поп в о е сотрапу 5 Апапста! уеат-епд. 5таП 
Бизтезвез (Багпоуег Беййоу” #5.6 поп) сап Пе аББгеуа!ед ассоип!5 
у исп тсиде опу уегу шацед Байапсе зее! апд рго ! апд 1055 ассоип! 
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погтаНоп, апд Шезе до по! пеед Хо Бе апдйей. Уоч сап Бе Епед ир 10 
#1,000 юг ше ассоит! ае. 


Езитайпе Тах дие 


Тах 15 дие оп Ше ргой! оЕ уочт Бизтевв, уМса пир ! по! Бе Ше запе 
ашош! а5 Ше Пеиге агпуед ай т уопт ргоб! ап 1055 ассош“. Еог ехапар!е 
уопу Ш шосе дергесаНоп, ецепаштеп ап репарз ощет ехрепзез 
уоит рго 1! ап 1055 ассош+!. АйНоир А 1! 15 ипропап! Гог уоч 0 Кпоуг Ноу 
тис? ап оп уа! Шеу угеге шсиггей, Шезе аге по! аПоуга е ехрепзез 
Гог ах ригрозев. Хоиг ассошиап! и Ш Бе ае Ко ртуе уоп а гоой зтеег 
15 агеа. Вуфезай.со.ик, Ше зтаП Бизтезв ропа!, Наз а изеб| Визтезв 
Ехрепзез Сшде (угугу.Буфезгап-солк>Мопеу 8 Тах>Визтезз Ехрепзез 
Сше) ус Паз а зесЦоп, “Уогктше Поп Лопе”, дефсайед (о 1551е5 
зресИс оо Бизшезвев гип опа Лоте. 


РАУЕ (рау а5 уои еат) 


Епроуегз аге гезропз е Гог дедиснпр шсоте ах Коп етр!оуеез" 
марез ап паКте Ше гейеуап! раушеп! го НМКС. ШЕ уоип наде аз а 
шйей сотрапу, Шеп а5 а Дтесюг апу за1агу уоп гесегуе уШ Бе зиес! 
го РАУЕ. Уоч у Ш пеед 10 угогк оп! Ше Тах дие. НМКС (угугуАпагс.роу. 
иК/етроуегз/епроуетв-раск. Аш) гтуез Чета! оп РАУЕ т Из Епар!оуегв 
РаскК. 


Пеайпг уй! пацопа пзигапсе (М1) 


АШшпоз еуегуопе у По ууогКв Паз (о рау а зерага!е «ах - пацопа пзигапсе 
(МО) - соПпесед Бу НМКС, му мси ш Шеогу а! |еаз!, гоез оугагдз Ше зае 
репяоп апд ощег Бепей15. 115 ра19 а ЯНегеп! гайез, апд зеШ-етшргоуед 
реор!е рау С1аз5 4 сопитБинНопз сайси!аед еас! уеаг оп Ше зе -аззеззтеп! 
ах Гогт. 

Тне атоип!# о МГ рай дерепдз оп а паз5 о ДНегеп! Тасвотв: пагпед 
мгоошеп, уоа(еег деуейортшеп! угогКегз, зпаге Азйегтеп, зей-ешргоуед 
апд за еагптез аге аП Фасогз Ша! аНнтас! М1! гаез оБейуееп 1 рег сеп! 
ап 12 рег сеп. НМКС (ууум.Апотс.гоули> 1 аБгагу>Кайез 6: АПоугапсез> 
Хапопа! пзигапсе Сопиинопз) ргоу14ез ТаБ|ез звоу те Ше сиггеп! 
сопиБинНоп гайез, апд е!веугете оп Ше 5йе (угугууагс.роу.иКкжетр!оуегв 
>Манопа зигапсе) уоп сап ДоулЧоад ап Епр!оуетз Аппиа!Раск деаПпе 
м/ ИА аП Ше сотр!ехтез о МГ рарегугог(. 
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Нер апд адмке ум" Тах 


Визтезв лак Паз а Бевтпег5 вше 1о ах апд ассопив тш Ше Когт оба 
зепез одиезНопз, а Ше епд оГу Ме уоч геба герогеШпе уоп аБош! Ше 
ах уоп Пауе Го рау ап Ше ассопп уоп Науе |о Кеер (ууууБизшеззПак. 
гоу.лиК>Тахев, гегигпз вс раугой>шгодисНоп (о Бизтезв Тахез>ВеРштпег 5 
ее (о ах ап ассоип). 

НМКС ав опПте еш14ез Юг ешр!оуегв апд Бизтезв ап согрогаНопз 
Покед дпесйу Кош #5 Поше раре (угууу„Апатс.гоу.ик). Тах Са (ууугум. 
Гахсае.солК> ОК Тахез>СогрогаНоп ап Визтезз Тахез) Паз а зепез о! 
еи14ев рпсед а! агоипд Е25 еасП оп зисй зи ес! аз Изтв а сотрапу Юю заое 
ах ап 5йагу 05 Яотепйв аз ме аз а Тах апд УАТ диезцоп ап апзугег 
зегисе уПеге Гог Е90 уоп сап азК апу диезНоп ап гей ап апзууег утт 
угее 10 Вуе угогкте Чаув. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А59ОММЕМТ 13: ТЕСАГ АМО 
КЕСОГАТОКУ ЕАСТОКА АЕЕЕСПМО ОРЕКАПОМБ 


1. Ооез уоиг метиге гедите а Псепсе 1о орегате? 

2. У/Ш уои Бе Пофте дата оп си отегз, зиррйегв ап етр/оуеез, 
апф # 5о ма аге Ше иарпсайопз о е ОПата Ргобеспоп АсЕ оп 
уочг рап 

3. Поез уоиг ргорозед адмегувте, Бой рпп? апд ууебзйе, сотр!у 
м/ИИ (е уапоиз адуегузто гевшанопв? 

4. Ному у Г уоч Папйе гетипдз? 

5. М/Шуои Наме 10 гееег ог МАТ, ог соша и Бе о уошг адуатаге 

10 до 502 

Гуои Паме То гевтег Рог МАТ, м/с 15 Ше Без: зспете Тог уои? 

Номи тис! Тах до уои ехрес 1о Пауе 10 рау? 

УУШ уоч Науе то сойесЕапа рау Тах Юг апу етрюоуеезг 

Ноуи писй пайопа! пзигапсе у/ПГ уоч Бе гевропз е ог рауте 

Наме уои псогрогаеф Ше со5Е иарйсапопз о! Шезе орегайпе 

геешанопв т уоиг ппапса! Чогесаз!? 


оювеме 


5ООСЕХБТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Саубоп, Р (2007) Гаго г Ше зтай Бизтезв: ап езвепНа! кие ю ай Ше ева! 
апй Ипапста! тедипетен?в, 1241 едп, Когап Раге, Гопдоп 
ТоПеуз (2007) ТоПеу 5 ах сотритНонз, Вийегугог а Гауу, Гопдоп 


Вийдте а уебзйе 


Уоч пир?! Бе огетуеп ог шКктр Ша а ухеБзИе 15 раз: Гог Шозе зеШпе 
оп Ше ииегпе!; Ша!, Роууеуег, 15 уи5Е опе о Ше шапу изез а уеБзИе сап Бе 
рио. п ас, а5 Ше Пз Бе!оуг соп г, а уеП-Шопей -оц! угеБзие 15 Ше 
Пеаг! оЕ орегацопз т ашпоз! апу уеп!иге обапу 812е: 


СепетаНие айоегнзте теоепие. Опсе уоц Пауе а угерзйе уоп Пате 
теадегз" у По оШег реор!е уШ рау (о геас!, 15: а5 Шеу уошд ШЕ уоч 
Пад а Пат сору шагвагте. Хои сап зе зрасе оп уопг уеБзИе уоитзе!, 
Бибуоч зпоша Бе 100 Бизу гиппшр уочг Бизшезв 10 ге! Дгуепед ул 
5 Хуре о д1зиасйоп. Те еазе5! угау 10 ге! адуегизтр геуепие 
15 10 ге! зоштеопе е!ве Фо до Ше Багд угогк. Сооге (угуууу.гоо?!е. 
сот>Визшезз 5ощшНопз>Еагп геуепие ул Адбепзе), Юг ехапор!е, 
па! сПез адуегизетеп!в Го уоиг зйев сощеп! ап уоп еага мопеу 
еуегу Не зотеопе сПсКв оп опе. Хоп сап спеск ош Ше Фогепз о! 
ошет айнШае адуегнзте зсйепоез зисй а5 Еа5СПсК Ад ХМейууогк, СПск 
ВапКк ап Кеуепие РПой а: ичегпе! Ад За!е5 (уугу.пчЧегпе?адза!ев. 
сот>Оп те А4 КХекуогКа), а зйе Ша гемеууз ай опПпе адуегизте 
ргодис ап игепдв. 


Кесгийтет. Уеп уоп За? 10 ггоуг уочг Бизтезв уоп сап адуегИзе 
Гог зай оп уоиг оугп угеБзие. п Ша! мау уоч сап Бе зиге аррПсап!5 
МШ Кпоуу зотейте оЕ уочг Бизшезв, ап уоч со си ощ поз! об 
Ше со5!5 оЕ тесгийтел!. 


220 Орегайопз 


МатКе! тевейтсп. Ву гапаштр, зигуеуз уоп сап Пл ощ! плоге аБоч уочг 
сизотегв” пеед5, спеск оп и тешег пеуг ргодисв ог зегу1сез уоша 
арреаЦо Шепа, ап попйог сопар!аш!5 ап 50 ргеуеп! Шет Бесошпте, 
рго еп. 


б5аое соттитсаНоп соз!5. Визшеззез ге! догепз орПопеса в апд |еегв 
азктр еззепнаПу Ше запле диезнопз. Ву Пауше ап ЕАО (Еедиепйу 
азкед диезНопз) зесйцоп оп уопг угебзйе уоп сап Пеад оН плозЕ о! 
Шозе ап зауе те апд попеу. 


Айй саше. Ву рибар шйогтанНоп гейаНпр 10 удиг ргодис!, Юг ехапар!е 
аууеаШег спаг! ог Гогетп сиггепсу са сшайог Нуоп аге зеШпр ПоПдаув, 
уоп му П шаКе уоиг зегусе БеНег апд ДНегеп! кош сотрейогв у По 
Чо по! Пауе зисП Ееайитгез. Хоп Фо по! Пауе Го до Ше ууогК уоитве!. 
Сеск ош Вела (уууМгела.сот) К55 Ееед Кеадег (АНр:// 
гззгеедгеадег.сот) апд Уайоо (АНр://папсе.уайоо.сот/Бадевез) 10 
зее Ше гапре о! агис|ез, сасшайогв, (ах саепдагз, оппе Елопа!5 апа 
Япапста! ифогтаНоп уоп сап Шак, овеп Гог Еее, о уоиг уеБзИе. 


бей опПне 24/7 апй 365 юйтои! вете Шете. Опсе уоп Пате зе! ир уопт 
з5лор Поп, го уоиг Злорршв, сап!, аггапред а раушеп! зудеш апа 
огватгед еп! аП уоч Пауе 10 Чо 15 "Заск Ше зйе!уез". 


Мапу зпаП Бизтеззез Зап ул а ргезепсе оп Ше угеБ ап ашсЖу 
Бесоте дШизтопед уй Н. ТН15 15 рагйу Яие 10 геазопз ехрашед Бу 
Ше МО о! Микгозой ПК: "5о шапу ууерзйев аге уи5Е опПпе БгосПигез - а 
геа| е-соттегсе зо иНоп аПоууз сизкотетв Го Биу апд зеП ргодисб апа 
зегу1сев уи5Е а5 Шеу уош4 т а тафШопа! зирр!у сваш.” Моуштр амау 
Поп а ЗТайс, гагеу ирда!ед угеБзИе 15 Сеапу адмза!е, уе! спапр те 10 
агегшапу ирдаед зпоррше угезИе зисй аз Ша! паптатед Бу Сар сап 
со5! веуеп Пеигез т Уеаг 1- Апагоп 5 "ушиа! лоррте уопЧ!" сате ута 
ап ер | -Приге рпсе ФаБ поп Ше ощзей 


)апе Меапз 


Цапе Меапз «апед Нег е -мигаррте Бизтезв, (угмимуапетеап.со.иК) а 
рап оГа дезте (о до зотейШте |е55 5 ез а ап гасто асго55 Ше гоБе 
могкте тт Ше иауейпдизту. Пе гегл о Ше 1деа сате аБош! мипеп зе 
маз 1 ТоКуо, мйеге зпе сате асгоз5 а пор Ша! 1ооК пейсшочв саге 
пт мгаррте Ше ргодисб Шеу зо4 т а тоз: мпоуайуе апд айгасуе 
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таппег, маеуег Ше зПаре. Хпе Шеп запед оп! Пегве! зпоуипе 
реоре Пом То угар Шиез Беач ау. Нег Бизтезв Наз ехрапдей 10 
шсшиде соигвез оп угаррте юг мдмишиа!в ап сотратев Кееп 10 
Бооз Ше зае, по азК Пег То кат Ше сошпег «ай. апе Наз зоте 
сотрейШпе збайзисв оп Воми писй е мгаррте тсгеазез а гетайег5 
заез5. Нег ир-то-дайе миерзие, зпе сал, 15 по опу а пему Бизтез5"5 
Без: адмегзетепЬ, Бит ап еззепйа! 1оо! ог зейшпо ргоггаттев апа 
айгасипе согрогайе сйепв. 


МЕВЗПЕ ВА51С5 


Те угеБ Паз сопе а 1опе угау 5исе Апагоп апд а НапЕ 1 оЕ ойет Бгауе 
зощв агед Шеууау. ЕогаПоте-БазедБизтезва у151Б1е р!асе т суБетврасе 
15 аП Би! езвепЦца! 1 1 ухап!в 10 паКе апу шарасЕ оп Ше улдег Бизтезв 
мгоп4. Аопрае Ше вгеайег изе о Ше иегпе!, аз! а5 уа соприетв, 
Ше рпсе оГвейштр, оп 1! 15 дгорршр звагр!у ап Ше роууег апд ачаШу о# 
у/Па! Шозе Ееугег БисКкв у Ш Биу 15 шипеазигаБГу шоргоуед. 

То ге! зоте 14еа оу а! 1о шсиде апд ехс иде от уопг ууеБзие, спеск 
ощ Е уоиг сотпрешогв” угерзйез апд Шозе об апу ойег зтаП Бизтезв Ша! 
уоп гайе Ше Шу. Уоч сап а150 ге! зоше ропЧегз пош Ше УеЬ Магкенпе 
АзвосаНоп УМеБ Аугагз (угугуумуеБаугагд.оге>У/тпетв>беагси У/ппетв 
ПааБазе). Пеге уоч сап зее Ше Без! уеБзйез ш еасп Бизтезв зесбог. А150 
ГооК а: Ше Соод МеБ Сиде (ууууШероодугеБеше.со.иК) и лозе 5зЦе 
соц ашв Шоизапдв о! ДейаПед ууеБзе гемтеууз. 


беШпг оп Ше иЧегпей 


ЕуегуШте Поп БооКкз апд ОУО5, Шгочей сопришегз, пефстез апЯ 
Нпапста! зегу1сез 10 уешс ез апд геа| еза!е, 15 Беше 5014 ог Паушр а 
паог рап о е зеШпр ргосезв напзасед опПте. НоПдаувз, аш те НсКе, 
зоНууаге, таштар апд еуеп иптуегвйу десгеез аге Бипй ед тп уй Ше 
плаз5 оЕ сопуепНопа! тетаПегв зисй а5 Тезсо у си Пей! Гог а зпаге оЕ Ше 
еуег егоулпе опПте пагкКке!. Те опПпе рапите пагКе! а1опе Наз оуег 217 
па оп иветв. 

Те уаше оЕ угеБ гапзасНопз пт Ше Опйед бЖайез т 2007 ууаз оуег 5350 
ЪШоп ап ш Ше Опйед Ктмедоп ууаз #50.5 ЪШоп, ир Боп #19 Боп 
1 2002; Ше уаше о! за1ез Го НоизеПо!45 аз оррозед Ко Бизшезвез оуег Ше 
зате репод доиМед По #14 ЬШоп; #78 т еуегу Е100 зреп т 2007 оп Ше 
пее! угаз изед Го Биу рпуяса! г0095. ш Ше Опйед ЗЖа!ез, 16 поп 
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реор!е узйей )еугеПегу угерзйез, 35 поп Ай Ноууег апд в # зйез ап 42 
па Шоп ооКей Гог |гауе!-те!а ед ргодис апд зегу1сез. 

обаП Бизтезв зес!отв аге репешгайед Го Ше запе ехйеп! Бу Ше ичегпе?, 
ассогте |о Еоггезег (угугуу.Гоггезег.сопа), Ше иегпе! гезеагсй сопрапу, 
а оипей за!ез о ДоШте апд Ююобуеаг опПте 15 а пин-ЪШоп Бизтевв 
1 ошу ассопт!в Юг 8 рег сеп! о Тоа! зайез. Сопигаз Ша! уй сотриегв, 
уНеге 41 рег сеп! оЕ зайез оссиг опше. 

Ассотдте 10 еМагКейег (угугуу.етагКейет.сот) 88 рег сеп! оЕ злоррегтв 
ргекег опште 10 сопуепНопа! воррше Бесацзе Шеу сап зор а апу Ше; 
66 рег сеп! ШКке Беше ае 10 пор Юг поге Шап опе ргодис апд ш шапу 
опЦе!в а! Ше зате Це; 54 рег сеп! Саша о Бе ае 10 Еп ргодисб Шеу 
сап опу Нпд оп те; 53 рег сеп! Пке по Пауте |о деа| у 1 зайезреор!е; 44 
рег сеп! тескоп ргодис! иогтанНоп 15 БеНег опПпе; апд репарз Ше по! 
геуеате згаНзис оЕа!П, опу 40 рег сеп! ргейеггед опите Фо оНШше Бесацзе 
Шеу ехресед Ко Апд 1оугег рпсез. 


Поте уоиг оуип зейтпе 


УУБПе зеШпе опПпе пау Бе а зоип4 уау шко пагке, уои зНП Вауе а 
спосе. Мои сощ Таг аопе ул зотеопе еве, тис! а5 уои уоша И уоч 
ууеге зеШпе а ргодис: по а зПор, ог уоп сош зе ир звор уопгзе(. Пе 
ргоседитез о зейте оп Ше ичегпе!, аз4е Коп Пауштр уочг оууп угеБзИе, 
гедштге зузйетв Юг зпоулпре апд дезстшр Ше гоодв апд зегусез оп 
оНет, а5 меП аз огдепте, раутеп! ап Е еп! асШНез. Презе Тор!св 
аге Ше зи ес! о Ше оШег зеснопз ш 15 спар!ег. 

Те пат адуачаре оЕ зенштр пр уоиг оуп зеШпр ргоседигев 15 Ша! 
уоп Пауе ггеайег соп!го! оуег уПеге уоиг ргодисв арреаг, у сп сап Бе 
поропап! 10 реор!е мо аге разз1опа!е аБош! Ше уеп!иге; апд уоп ге! 
(о Кеер Ше уЛое рго ! пагрт гаШшег Шап зрагте й уй ойегв ш Ше 
спапте!5 о! ДзитинНоп. т уагутр ууаув уоч со епд ир раззте оп ир 
ко а дчапег оЕ уочт тагеш т Ш15 уау. Араш! Ша!, зе! тр пр уочг оуп 
оп те за|ез орегацоп у Ш гедште зеуега! Шоизапй рошпдз о шуезипеп! 
ирггоп  апд а сопбпитр зиеаш о  туезипеп! 10 Кеер уоиг зузйепз ир 10 
Чайе, писй аз а гегаПег ухо пеед пеуг зпор НН тез. 


РегуБасКкте оп ойег ууеБбзйез 


ТПеге 15, Поууеуег апоШег угау оЕвенште уочг го00д5 ап зегу1сез 10 пЧегпе! 
шагКе!5: Бу рреуБаскте оп езаБПзПед геаду Бий е-аП рйаНогпз. е 
Без! Кпоууп о езе 15 еВау, у сИ 15 соуегед ш Ше Аррепйтх оп зоигсез о 
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Бизтезв Пер погтаЦоп а! Ше епд о! 115 БооК. Теге аге а!50о догепз о! 
оШег зйез Ша уоч сап зе оп, УЧА ог у Пощ! гошр Шгочей Ше аисноп 
ргосезв. ОК за!ез гепегаед Шгоией за!ез оп офщег ргоу4егз” угеБбзйез 
ууеге езита(ед (о Бе агошпд #1.5 ЪШоп, пр от #600 поп т 2004. 


Сейте а зогепотЬ, а зворрте са  апа Кю теп! зусет 


П уоч угеге зеШпе Кош а зор уоч уоша зе! ошЕ уочг улпдоу” Дзрйау 
ап Пауе а Базке! Рог сизотетв 10 дгор Шеш зворрте по рпог 10 
спескте ощЕ апд рауше. Хоиг опше зоге Наз писП Ше запе Геа!игез, 
МА Бинопз ап Бохез агош4 уоиг огдег раре айоуше, сизоплегв 10 
зейес! со!0ит5, 512е5 ап диапиев, рйасе Ше огдег, рау апд шаск Ше 
ргогтезв о Шеш деПуегу. Хоп пее Ко Десде ута уоп уа! уоиг опште 
5згоге Го до, а5 и Ппкавез Го оЩег зегусез уоч сап аггапее раупеп!, 
ЧеПуегу апд еуеп 5зЕоск геогдегтр (аП оЕ у си соте а! ап шсгеазше 
рпсе, Поууеуег, еанпр шюо уоиг рго ! шагешт). 

ТПеге аге догепз оЕ сотрашез ш Ше Не!4 зисй а5 АИсот (ууугуу.айсота. 
солк>Есоппегсе), Еазу 5Лор МакКег (угугуу.еазузноршлаКег.сопа) ап еКпа 
роугегвпор(иугу.ектроууегвор.сот) умси Пауе Багокеу оптпе зЛор 
оп опа #19.99 а поп. 


Сейте рай опте: РауРа! ега! 


Пуоп аге вот 10 таде оп Ше иЧегпе! Шеп зоше Кого о оппте раушеп! 
зисП аз а сгедй сагд пегсПап! ассоип! 15 еззепНа!. Ап айегпаЦуе 15 опе о! 
а пеу Бгеед о Бизтеззез ФаПогед ехргезз1у Рог Ше пчегпе!. Те |еайег о! 
Ше расК 15 РауРа! (ууу.раура!.сот>МегсПап! бегусез). И Сашз 1о Рауе 
100 поп ассопп!5 агочпд Ше ууоп, ап Агпп5 и51лр, 15 зегу!сез ребап 
ауегаге 14 рег сеп ирш! т за!ез. 

Озшр РауРа! уоч сап ш еНес! ре! а пегспап! ассош! у А аП паог 
сгед! апд ФеБй сатд5 пт опе Бипй!е у По! зе-ир Ееез ог а |епе ту арр!- 
саПоп ргосезз, ап ап! ассернпр раушеп!в утт пошщев. РауРа! 1507 
Кее; уоп рау #0.20 рег напзасНоп апЯ а ПЯ тр сйагее гапр тр опа 3.4 
рег сеп И уоиг 1гапзасЦопз атшошт! 10 #1,500 т апу шопШ доууп 10 1.4 
рег сеп ПР за|ез аге аБоуе #50,000 а поп. 

ОтЩег зшаПаг зегисез аге оНегед Бу УопдРау (угуумопдрау. 
сот>бтаП Визштез5), СПск ап Вчу (ууугу.сПсКкапдЬиу.соп>Весоте а 
пегспап) ап Пигапро (ууугу.дигапротегсПапзегу1сез.сот).Моч сап 
Кеер пр уй аП Ше уапоиз зегуисез Бу геайате Ше Мегспап! Ассопп! 
Еогит. (угугуу.паегспапйассоипИогипа.сопа), а Еее пеуузеНег зе пр Бу 
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Каспагд Адапз уПо ууаз зо Еизтайед ш 115 ейот!в Го зе ир а шегсвап! 
ассошт! Гог 115 Ат! оппле Бизштезв Не Десдед #о зе  ир а 5Че То гемеуг 
пегсПап! ассоип!. 


ОЕЗОМЕМО УООК МЕВЗПЕ 


Соой угеБзйе Дезтрп 15 еззепНа!, ул зло! Тоадше Не (изе ргар! 1с5, 
по! рйойовгарйз), зпог! апд зуее!, ер е ех: ап ап аНгаснуе Тауощ. 
Кезеагсп ппсайез Ша упт Нагее сПсКв, у15йогв пии5Е Бе сарнуакед 
ог Шеу уШ |еауе. 5о Пеаг 9рпрозНпр 15 песеззагу, шише а тшепи оп 
еуегу раге 50 Ша! у15йогв сап гей Ко Ше Потераре ог поуе 10 ощег 
зесйопз ш уи5Е опе сПсК. 

Рготойе уопг угеБзйе Бу асдиште Шакз оп ощег сопитегста! уебзйез, 
изп Кеу угогд5 #о епзите уоп сап Бе ююип, ап рготойпе ощ!514е Ше 
пчегпе! - Геаште уоиг уеБзйе аддгезв оп аП ргодисб ап рибПсанопв. 
ЕШ уочг Нотераве у 1 гевшапу ирдаед "зиссезв 5гопез”, Ртуе Я1всоит?5 
оо Ят9-Нте Биуетв, азК сизкотетв 1о БооКшагК" уочг зе ог аЯ4 110 Шеш 
ПзЕ оЕ Чауоигез оп Шеш Бгоуувег. Мои сошд а5о ку раглегте ута 
папи асеигегв апд Дзишъиотв т ге!а!ед Бизтезз Не!95. 

ТНезе аге Ше Чо5 ап доп в т ууеБзйе деят. По: 


Шик аБош! деятел: сгеайе а соп5 еп! изпа! ете ргоирте ейепеп!5 
гогеШет зо Ша! уоит геадег сап еа5Пу юПоуг Ше идогтаНоп уоц аге 
ргезепНпр; 


ргераге уоиг сопбеп И зпош Бе Госизей оп Ше пеедз оЕ уопг Фагре! 
аифтепсе, апд Бе сгей е, опета!, сиггеп! апд уапед; 


рап уочг зйе памваЦоп: уочг рагез пеед Ко Бе оггеапхед шиинуеу 
5о Шеу аге еазу То памрра!е; 


сопзег изаБПу ап ассез Бу: изе ргар св зраппе!у аз по! 
еуегуопе Паз зирег ассез5 зреедз; 


орйитге уочг НПМГ, езвресаПу оп уоит оше раге, Ко пшишиге Не 
яге ап доулЧоад Не Бу гетпоушр ехсезв зрасез, сопитеп!, аз 
ап соттетчагу; 


оршиге Гог зеагсите: Бай ш Кеу угогдз апд аг5 ап плагКкегв 50 
уочг зйе уП Бе юипа еазйу. 
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Поп: 


Пауе 1опе равев: соеп! БеуопЯ Ше гз! опе апд а Па! 10 уо раге 
Тепе в 15 ТуртсаПу 1епогед; 


Пауе рошезз апиаЦоп: папу о Шезе аге Дзшас пе, роопу де- 
яепед т Фегоз оЕ со!оиг апд оп, апд адд иппесезвату #о Ше я1ге, 
9оуте доутп уоиг геадег”5 зеагс!; 


изе Ше утопр со!0игз, зшсе со10иг сПо!се 15 сгиса!; МасК ФехЕ оп 
а уй йе БасКргоипд 15 Ше еазте5Е 1о геаф уАП5Е ощег со!оитв зисА 
аз тед5 апЯ огеепз аге Пагдег |о геад (спесКк оп: Узфопез угебзйе 
(угугуу.у18опе.сотусо!огЬПпа) Гог а зшашаНоп о! Ше угеБ дезепег 5 
со!0иг райеКе о! Бгоуузег-зае со!0игз); 


Пауе зае ифогтаНоп апуу/Неге, евресаПу оп уопгротераве: пот те 
Еиг5 геадегв ой 50 писП аз зеете погтаЦоп Ша! гейа!ез 1о еуеп!5 
Гопе гопе (гестрез Юг Српзипаз риддте а! Еазег, Гог ехапар!е); 


угазе уоиг геадетв” Не: паКше геадегз герег оп уоиг зйе плау 
Бе изей! 10 уоч, Бий ипезв уоп Рауе зоте сотреШпр уа!ие 10 оНег, 
доп? - ог И уоч аБзой# Ту пиз!, Кеер гегзгаНоп Де аз |о а сопр!е 
о тез о огтанНоп. 


Сеск оп Вай УеБзие Тдеаз (уууу„БадугеБзиетдеаз.сопа) 10 зее Поуг #о 
ауо4 Ше Бтерез! Поуйегз, апд ш сопзедиепсе Поуг Фо гей уоиг угеБзйе 
Чезтеп пей. 


ОПото И уошвей 


Уоч ргоБа Му агеаду Пауе а Базс угебзйе упир 100! уиИШ уочг Ой се 
зойууате. ШЕ уоп изе МпсговоН, Шеп а! Мпсгозой Ой се Пуе (АНр://ой се. 
путсгобой.соп> Мпсгозой Ой се Пуе) уои уШ Апд Шак 10 Еее ууеБ Дете 
0015. А15о уоп уШ ЯпЧ ШегаПу Бипдгедз о! расКарез оп Е50 (о агоипа 
#500 Ша ул А уагуше аплопт5 оЕ зпррог му Ш Бер уоч сгеае уочг оуп 
муерзие. Уев Улг Сиде (угугуумуеБулгршйе.сот>КпоупедгвеБазе>Ое 
91рпе а УеЬ 5йе) Наз а иопа! соуегте Ше Баз1с5 оугеБраге дезеп апа 
Гауоч!. ВТ ВгоадБапд Ой се (угугу.„ББтоадЬБапдой се.сот/Бизшеззгодау/ 
0,9737,са!5-5528530,00.и11) 15 а лес: ПаК 10 догхепз оЕ агиайез оп Поуг 
Го шаргоуе уопт уеБзе деят. Тор Теп Кемеууз (ууууор!ептемеумв. 
сот>бойугаге>УМерзие СтеаНоп) ргоуез ап аппиа! героп! оп Ше Без! 
угеБзие сгтеаНоп зойууате га!ед Бу еазе о изе, Пер апЯ зпрроп!, уаше Юг 
шопеу апд а зсоге оЕ оЩет Еас!огв. Те Без Бпу уеп 15 Боок угаз Беше, 
у/пНеп угаза Ши оЕ Ше рпсе о Ше Шигд-тапкто рговгапотае. 


226 Орегайопз 


Сейтг оибще Пер 


ТНете аге ШегаПу Шоизапдз о! сопзийат!в мо Саша (о Бе а !е 10 сгеайе 
а угерзИе Рог уоч. Рпсез ап кош #499, уПете ап ой-Ше-рег угерзйе 
раскаге у ПП Бе БуеаКкед зПе Пу 10 пее! уоиг пеед5, Ко агоип4 #5,000 
10 ге! зотейШтре с|озег 1о ТаПог-тайе Гог уоп. Те Опесогу оЕ Пезеп 
Сопзийап!в (угууу.дедептесогу.соллк>Пезеп Сайерогу>пЧетпе!) апУ 
Уеь Пеяеп Отесюгу (угугу.муеБ-деяеп-дпесюогу-иК.со.оК) 15 Пипдгедв 
оЕ сопзийап, зопе опе-регзоп Бапйз, ойегз зошеула! Тагеег. Хоп сап 
ГооК а! Ше угебзйев Го зее уПешег уои Ше уЛа! Шеу до. Ме Перет 
Опесюгу Паз зоште изеб! ропчЧегв оп своозшще а дезрпег. И уочп аге 
мгогкте у Ат а зе Бидее! уоп сош4 сопяег апспопте ой уоиг умеЬ 
Чезеп ргоес. УЛ зйез вис! аз Се! а Егее!апсег (ууугуу.гетаеетапсег. 
соп), уоч гайе Лоу шисП уоп аге ргерагед Ко рау, и а дезспрНоп о? 
Ше ргоесв, ап Геейапсегз агоип4 Ше угоп Б14 ипдег уочг рпсе, УД 
Ше 1оугез! Бйдег ушите. 


СЕТПМС ЗЕЕМ 


те оц! оЕ 10 узйотв геасй ичегпе! зйез ма а зеагсй епоте ог едшуа!еп!, 
5о уоип пеед 10 НП Ше Ате! раге уп  “Кеу 1егп5” Ша! зеагсП епртев сап 
даки оп #о. 1115 ргосезв 15 Кпоуг а5 5ЕО (зеагсп епрше орНпигхаНоп), 
уПете уочг угеБзИе 15 "орНихед” зо Ша 1 шаргоуев Ив ров оп ш зеагсП 
епете гапКтоз. П! а!5о Не!рз # уоч Кпоуг а ШНе аБощ! Поуг зеагсй епо тез 
мог. 


Ном зеагсй епатез муогк 


Оп те зеагси те зегу1сез аге оВеп вгоиред ипдег Ше зрее Пеадтр о! 
“зеагсп епетез”. Пеге аге, Поугеуег, Буо Я150псЕ зегусез, “Дтескопез" 
ап“ зеагсП епотез”, умси Бой сошаш Ше Кеу 10 ипосктр Ше угеа А 
оЕ шюгшаНоп сошаштед т ЬШопвз оЕ уеБрагез Шгочейош! Ше пчегпе!. 
Опесюопез апд зеагсП епрштез ДНег пашу п Ше ухау еасй сопорПез 15 
Чааазе о! иогтанНоп. 


Юпесюопез 


Тпезе дерепд оп реор!е юг сотпрШпе Шеш иогтаНоп. Хоп апд поп 
оГоШег реор!е Кош агоипд Ше мой зиБш!! Ше ууеБзие ОКТ з (ипйогпа 
гезоигсе |оса!ог - уопт уерзйе аддгезз - юг ехапар!е, умуу.туБизтезв. 
сот) ул а Бпей ДезспрНоп оЕ уоиг сочеп!. Уоч еег едйогв меуг Ше 
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мезе, зее И 15 арргорпае юг Шеш дпесюгу апд Шеп расе ! ма 
сатегогу. Еасй сабегогу 15 г йег зиБЯглдей шюо шпоге зрес с сабевопевз. 
Еог ехапр!е сПсКкте оп Ше сабевогу “ Бизтезз уШ |еад уоч Ко а ЕагШег 
зсоге о зибпеайтев. Ото (угугуу.дпог.оге) сашаз Ко Бе Ше |аггез! ап 
плод! сопаргейепзтуе Питап-едйед Ялескюгу оп Ше ууеБ, оПоуед т я1хе 
ап гапре Бу МоМ/ (уугумуоуудшесрогу.сот). МеЬ Ошпесрогу аз! (угугуг. 
мгеБдштесотгуПя!.сопл) 15 а вие Ео Дтесбогу апд ге!а(ед зегусез. 


Х5еагсй епотез 


ОпШке дпесопез, по Бипап пегасНоп Факез рйасе упШ Ше угеБзйез 
зиБпией. Гзйеад зеагсй епетез Пауе Шгее пауог ейешеп!5 ус аКепар!, 
у ША уагуше дертеез о! зиссезз, бо агпуе а! Ше епд геви! Ше "зиег" 15 
путе |о асшеуе. Те Агз! о Шезе ейепеп!в 15 Ше зр14ег (а150 сайед Ше 
сгам/ег). Те зрег у15И5 а угеБраве, геадз 1 апд Шеп оПоуув Шакв 10 
оШег равез уй Ше зйе. Пе зр1дег 15 Гоокте юг НТМГ. (вурепех! 
пагК-ир 1априаге) Чарз" ог пагКетв ус! сап Бе угоуеп шо а угеБраее, 
паКте й поге Шкейу Ша! а рагнсшаг раге уШ Бе девесед Бу Ше 
зрщег. ЕуегуШтр Ше зр14ег Ат гоез по Ше зесопд рап! оЕ Ше зеагсП 
епеше, Ше тдех. Те шдех сап Без! Бе Шоче| ! об аз а со1озза1 Дежа 
БооК Нотр а сору об еуегу уеБраге юипд Бу Ше зр4ег. Т15 ЪооК" 15 
ирдатед еуегу Нпе а уеБраре спапрез. Оп а уеБраре 15 ечегед по 
Ше шдех 1! 15 по! ауаПа!е 10 Шове зеагс ите уа зеагсй епрте. Непсе 
Ше 1опрег Ше пегуа!5 Бегуееп а зе Бето "зр4егеф”, а5 115 ргосезв 15 
Кпоуп, Ше 1ез5 ПКкету 1 15 Ша! пйогтаНоп зеагспед Юг уШ Бе ге!еуап! 
ог ситтеп!. беагс епете зойууатге 15 Ше г ейетеп! об а зеагсП епете. 
115 15 Ше ргогтат Ша! 585 Шгочей Ше пиШопв оЕ рагез гесогдед ш Ше 
тех 10 Еп па!сПез (о а зеагсй. И уШ а!5о гапК Шозе па! сПез ассогдте, 
Го сепаш сепа, (0 зпгрезЕ ус рагез аге пло5! гейеуап!. 


Епдте а зеагсП епоте 


У/ППе Соо?е 15 опе о Ше Без!-Кпоууп зеагсИ епештез 1! 15 сеЧашу по! Ше 
ощу опе, пог 15 И песеззагу Ше Без ог еуегу Туре оБизтезв. УаПоо!, АзК, 
М5М, АОП, апд АПаМа аге апопр Ше Аипдгедз о оЩегз. Ше беагси 
Епете Сшф4е (угууу.зеагспепетершйе.сот>ичЧегпе! Зеагсп Епртез) 
1545 зеагсП епетез Бу Бизпезв зесог, зоте оЕ ус! тау Бе Бейег Гог 
уоит ргодисб апд зегусез Шап Ше плагКе! |еадегв. 5еагси Епрте Уаси 
(угмууу.веатспепетеууа!сИ.сот) ргоу4ез Нрз апд пйогтацоп Ша! сап 
Пер ууеБзйе оуупегв юо шаргоуе Шеш Шкешоод ой Беше ююипд т зеагси 
епештез. 
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Уоч сап касК изег зайзасЦоп у/ ИА зеагсп епетез, а воод шпсаНоп о! 
уейег ог по 1 15 уогШ шуезипре еног ш гейшр опо Ше зйе, а Ше 
Ашепсап Сизотег байзасПоп шдех (уууу.Шеася1.оге>АСУГ 5СОКЕ5 
6 СОММЕМТАКУ>5согез Ву шдизпу>пчегпе! Ропа!5/ 5еагси Епртез) 
езтаБпзпед Бу Ше Оптуетвйу о Ми трап. Те Тайе! зигуеу гапКз ХаПоо! 
бор апд пзште, юоПоугед Бу Сооре ш зесопЯ р!асе ап ГаШпе. 

Уоч сап а150о аск Ше пагКке! зПаге о! зеагспез Бу зеагсй епрте а! 
сотбсоге, а г1оБа! пегпе: ийогтаНоп ргоу4ег (уугуууу.сопзсоге.соп> 
Ргезз Сешет>Кеу Меазпитетеп!). п 5ер!ешЬег 2007 Гог ехапар!е Сооге 
Пай 55.2 рег сеп! о Ше плагке4, Уайоо! 23.5 рег сеп апд Мпсговой 12.3 рег 
сеп. 


Сейтео Птед 


ИН уоп муап! Хо Бе зите оЕ генше Пзед арргорпаеу ша зеагсП епете, 
Яг5! плаКе а 15: о Ше ууогдз Ша уоси шК а зеагсйег 15 по5 Шке!у 10 изе 
у еп |ооктое Рог уоиг ргодис ог зегу!сез. Еог ехатр!е а герап вагаге п 
Репгхапсе со тс!ийе Кеуугогдз зис! аз саг, герат, спеар, даш ск, геПа!е, 
штвигапсе, сгази апд Репгапсе ш Ше Поште раре Фо ри ш зеагсвегв 
Гооктре Гог а сотрейНуе рпсе апд а дашскК герат. Аз а гше о Щип, Гог 
еуегу 300 угогдз уоч пеед а Кеуугогд ог рйгазе (о арреаг Бейуееп 10 апа 
15 Нпез. беагсй епотез Шпуе оп сощеп!, зо Ше поге гейеуап! сошеп+, 
Ше БеНег. Хоп сап изе ргодисв зис! аз Ша! ргоуЧей Бу Соод Кеуугога 
(умууу.гоойКеуугот.сопа), си Наз а пее Илпдоууз зойугате рговгапа 
о Вер уоп Бпд угогдз ап рЕгазез ге!еуап! 10 уочг Бизтезв апд ргоу4ез 
збайзсв оп Лоу педиепйу Шове аге изед. Кеуууогдз Со!4 15 #5 ра14-ог 
ргодис! (рпсед а! 549) уси Наз зеуега! аад опа! Пет апд 10015 10 
Пер уоп гейпе уоиг Кеуугогд Пз!з. 

беагспепетеа|вог из азо Ке лроп ап ,ашйогйануеапдргезнетонз 
Еег5. 5о у Пе уоч шау по!Бе аБ!е 10 Боа Ъу Коуа Аррошнтеп Е уоч 
сап ге! уочг ргезз ге|еазез диобед ш Ше Ртапсш! тез, удиг сопапег!5 
та идед т розНпрв оп роршаг Б10в5 ог уочг пепегз тр о# ргойезятопа! 
шзиииез апд аззосанопз по уоиг Лоштераге, уопт срапсез оЕ Беше 
“зрйегей!” уП пве ассогдш у. 

ех оп Ше 15! оЕ зиа!егтез 15 Ко ге! уоиг уеБзие шкед 10 оШег зйез 
МИ. гейаед Бий пой сотрейНпр пйюпшанНоп. бо И уоп аге зеШпе гагдеп 
роб, меБзиез зеШпр рап, вагдепштр (0015, йепстр ог сопроз! аге ПКеу 
го Науе реор!е А пе Шеп у По аге оуаше (о уоч. Веше ПпКед (о Фогепз 
о оШет зйез шаргоуез уоиг спапсез о Беше зроЧей Бу а зеагс епрте. 
Уоч сап ойег Ше зйез т дпезНоп а шК 10 уоиг зйе аз а аш9 рго дчо, апа 
уои со Бот Бепей! опа Ше гейацопзтр. 
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Поп Гогее! 10 заБшй! Ше ОКГ. об уочг угеБзие доташ пате 1о зеагсП 
епетез ап гегерег оп а гевшаг Баз15. Сеск оп Ше зеагсп епете 
угеБзйез ог Ше зесноп Пеадед "заБпа! уоиг зе". Еог ехапр!е Гог ХаПоо! 
15 15 АНр://веатсп.уапоо.сот/по/заБи Аш апд 10 тег ет 15 Еее. 
Мо! зеагсй епртез ойег а ргепииш герзаНоп зегисе у сп шуо!мез 
а Еее о! воле зоп, Би! Чоез гиагапее а БеНег Дергее оЕ ехрозиге. УаПоо! 
Опесюгу бибт! (угум.уайоо.сот/Фп/зиБта!пи!го) со5! 299 а уеаг апа 
Сат 10 ри уоч айеад о Ше Нет, апд #5 зропзогед зеагсП зегусе рад 
Гог Бу Ше "сПсК” ашз 1о ге уоп еуеп поге уз Бу. 

биБти пе 10 еасй зеагсп еперше гереабефу 15 Нпе-сопзипитр 50, 25 
уоп пие ехресЬ, Ше ргосез5 сап Бе ашошайед изше ОК, заБтт890п 
зойууате вис! аз Ша! ргоидед Бу УеБРозтоп (угууумуеБрозтоп.сопа) ог 
ууеЬ сео (угугу/муеБсео.сот) юг П55150-400. Глезе рговгапз у Ш по ощу 
епзиге уоиг епту ш зеагсй епетевз 15 КерЕир 10 Чае, Би му Ш ргомде 1рз 
оп Шшаргоуетеп! апд 4005 10 тероп оп уоиг зеагсйи епрше гапкте. 


Изте а зиБтвятоп зегмсе 


У Пе уоп сап Бий угогд5 по уошг уеБзйе Ша уШ Вер зеагсъ 
епетевз Нпд уоч, Шеге аге а!50 рго!ез51опа!5 уПозе 0Б Е 15 10 поуе уоп 
пр Ше гапктрз. 5ип198101 зегу!сез зисП а5 Шозе ргомфдед Бу бибтши 
Ехртезв (угугу.зиБшехргезв.хо.ик), КапКк4и (уугугугапк4и.солК) апа 
УМуогд!ВгасКег (угугумгогдгасКег.сот) Рауе орнитганоп ргосеззез Ша! 
аш 10 шоуе уосч шюо Ше аП1лроап! ор 10 гапктр оп Кеу зеагс епетевз. 
Раутеп! петодвз уагу: Гог ехапр!е КапК4и Наз а по ргасетеп+, по Еее" 
Чеа! уПеге 1 ошу гей ра19 опсе 1 Паз астеуед Ше розйопте уоп угап!. 
123 Капкте (угууу/.12З3гапКкштре.солК) Паз орбпигаНоп расКарез аппед 
а! зпаП апЯ пеуг Бизшеззез кош #199 рег аппиша. беагси Епрте Сшфе 
(иуууу.веагспепетершйе.сот>беагси Епоте МагКкейте) Наз а вшЧе (о 
аП азрес! оЕ зеагсП епете пагКеНпр. 


Рай тшсизтоп апЯ расетеп! 


П уоч доп угап! 0 уа! Юг зеагсй епетез 10 Бпд уоиг ууеБзйе уоч сап 
рау 10 Пауе уоипг уеБрарез шсидед ш а зеагсй епртез Дпесбогу. Та! 
мгоп4 гиагачее уои а розйоп, зо юг ехатр!е Е уочг раре сотез ир а! 
9,870 ш Соотез П5Е Шеп Ше спапсе оба сизготег 50рер Шеш ууау 10 
уоит раве 15 гего. Те оту ууау |о Бе зиге уоп арреаг еапу - ш Ше г! 
раве ог Гуо оба зеагсй - 15 То адуегйзе ш а ра рйасешеп! Пзипе. Еог 
пла)ог зеагсП епе тез зисП а5 Соог1е АдУМ/отдв (угууу/.вооре.соп>Визштезв 
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бо шНопз>Еагп геуепие ул АфУУогдз), Хайоо беагсп Магкейпе (АНр:// 
зеагсритагкеНпр.уайоо.сот) ап Мсгозой адСешег (АН рз:гадсепег. 
Мпсговой.сопа) уоч уШ Бе шуйед Хо Б19 оп Ше 1егп5 уоп угап! 10 арреаг 
Гог, Бу мау оГа зе вит рег сПсК. 


СНООЗЕМО АМ ТМТЕКМЕТ ЗЕКМ!СЕ РКОУШЕК (15Р) 


Ап 15Р Кеерз уоп соппесйед Го Ше пЧегпе!. ИлШоц а Таз!, геПа е, со5!- 
еНеспуе апд угеП-виррог“ейд зегисе уоиг уеБзПе шау по! геаПге #5 А 
рофепна!. Ор!оад ап доулчоад зреедз оЕ1 МЬрв (510уу) 10 24 МЬрв (#аз!) 
ате ауаПа е, уй 8 МЬрв сиггепу Беше Ше погт. боте 15Р5 гезилс! Ше 
атоип! о шийоттаЦоп уоч сап доулоад ш апу поп, Би! ПооК оп! Юг 
зиррПегв у И по зисА гезитсНопвз. бей-ир со515, поп! Му спагеез, |епе А 
о! сопнас! ап зирро аге а150 ЕасЕогв 1о |ооК оц (ог. 

ВгоадБапя Етдег (угугу„БгоадЬапд-Апйегт.со.лК) апд ВгоадЬапд СесКет 
(угугу„БтоадЬапйсНесКет.со.лК) ргоуфе иогтаНоп апа га е 15Р5 ассогд- 
те о уопг сеп. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ММЕМТ 14: 
ВОПОАМС А МЕВЗПЕ 


1. По уочг сотрешогв ог ощег зипйаг огватгайопз Паме муебзйез, 
апа "5о мат Типсйопв аге сатед ои! Шеге? 

2. У/Ш уоч зе! зоте ог ай оГ уоиг ргодисб апд зегмсез оп уоиг 
мерзие, апд # зо у/Мсй апд муруг 

3. Мура ощег орегайопа! аспушез со уои сату оц! ма а муеБ- 
5пе? 

4. Пуои до рап (о зе! оп Ше пее у/ ПГ уои зе! уоиг зей ог гоией 
ап и(ептефагу апа хмпу? 

5. Ном мШуои вегра апа МИ! ууеБ-разед Бизтезв? 

6. Мупа! ер ми! уоц 1аКе 1о дпме иайс 1о уочг умебзие? 

7. Аге Шеге апу гемепие-гепегайпо орропиптез ощег Шап зейте 
Шагуои сап ригзие? 

8. Ууро м! деяеп уочг уебзие? 

9. Номи уП уоч ирюоад пем  июгтайоп 10 уоиг меБбзие, Кеертв И 
сипеп! апа торса! 

10. Наме уои согрогагед Ше со итрИсайопз оббийате апд гиппте 

уочг миебзпе тт уоиг Апапса Погесаз15? 
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5ОО0ЕБЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Меегтап, 5 (2007) Тле пего тие о тагКеНиз ап РК: кого 1ю изе пето5 ге!ейзез, 
В1065, ройсазНпе, опа! таткеНпе апй опппе тефа Юю теасп Биуетз дпесйу, 
УуПеу, Хеу Хогк 

байт, О апЯ 5пе!, С (2007) Виййтв соервиез аП>-т-опе Фев теретепсе от 
дитттев, УМПеу, Хеу Уогк 


Соттитксаноп зувйеплз 


УИ Ше ехсерцоп оЕ теай Бизтеззез, сизотетв, ройепЦа! етшр!оуеез 
апд зиррПегв Рог Ша! паег, Пауе Ше тв! ехрепепсе оЕ ашпоз! еуегу 
оШег Туре оЕ Бизтезв оп Ше рПопе, Бу ро5!, е-шайП ог оп Ше пее. 
ОНеп Шай потеп! об ги” а5 15 па! сопас! ехрепепсе 15 Кпоут 
15 Ше сШсПег Ша! Дес4ез уПешег ог по! (о го оп ап до Бизшезв уа 
Ша огратзаНоп. ПуесНпр ап е!еплеп! о ргойезвопайзпа а! 15 Заре сап 
шаКе уоиг Бизшезв ап ошЕ апд запад Фа. 

Тле ойег пауог сопя4егацоп Пот а Бизтезз раппте регзресЦуе 15 
Ше со5! оЕ соптишсаНоп зузепз. Оп ауегаге Ше едигуайеп! оЕ 10 рег 
сеп оЕ заез геуепие 15 ехрепдед т Шезе агеаз; Ша! 15 аБош! Ше запее зипа 
аза Гуртса! Бизшезв шаКез ш рго !. 5аутез ш Ше ейпеп зиисиатте о? 
соттаитсаНоп зузепз дгор зшате ! 10 Ше Бобош Ше о Ше рго ! ап 
1055 ассоит. Т!15 сап паКе а пеуг уепиге тоге лае апд поге сеЧаш 
о виссезз. 115 спарег опйтез Ше сопитишсаНноп едшртлепЕ Ша уоч 
аге ПКе/у 10 пеед, а5 а Бате пиши, апд Поуг (о е аБПзА Ше со5#5 Гог 
тс90п т уоиг Бизтезв рап. 


ТЕГЕРНОМЕ ЗУ5ТЕМ5 


И уоп и Ш Бе уогктшрв ВаП-ише аЕ уоиг Бизшезв апд угап 10 ехиде 
ргойездтопаПзт, Пауше БгоадБапд пчетпе+, а Бизтезз рпопе питег апа 
азраге ше Юг а Гах/апзууег пасите ууощ Бе а гоой зйатипе зрессаНоп. 
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ОБмоиЯу Чуочг Бизтезв15 е|етагкеНпр уоп тау пеед тис! тогези - 
запца! ргоу9оп. ОЖопа (ууугуу.осоп.оге.иК/сопзитегадутсейлапте/ 
гездепна!) ап9 Обу/йсй (угугу.изу/йсИ.сот>Ноте рропе>Ноте рПопе 
е14е5) гтуе оуеглеууз оЕ Ше |апШте орНопз ауаПаМ!е а! апу раг!с- 
шаг Ше, апд вшдеШшез оп Боуу Фо спозе Бебуееп Шеш. ВТ (ННр://5пле. 
БузкагипраБизтезв) Наз а ги1де Фо й5 ргодисв Юг Бизшезв запй-ирз 
тсидтр #5 ВТ Визтезз Опе Рап. 


Мое рПопез 


МоБПе рйопез Пауе Буо уашаБ!е изез. Е1г5!, Шеу |е! уоп орегае уоцг 
Бизтезв поп апуулете: Ше саг, гашт ап еуеп оп ап шсгеазте пишрег 
оЕ апр!апез. бесопд, Шеу гтуе уоп ап ад опа! ТапдШте" Гасйту, Гог 
ехапр!е Е уочг пашШте 15 ПапдШтр а ах ог Бешр изед Бу зошеопе 
угогктео у А уоч. 

Тне со5! о тпоБПе зегу1сез 15 еуег-сПапртр, уа плаз5 о БипдПте 
о! Папйтез, ищегпей апд #ееу10п шаКше сотрапзопз дШвси!. Та! 
15 рагисшапу Ше сазе Ш уоп ехрес: Фо Бе шаКше ог гесейутр шапу 
пчегпаНопа! сайз. Мопеу бирегтагКке! (угуу/.попеузирегтагке!сошт> 
МОВПШЕ РНОКЕ5), Еопе-Оеа!5 (уугу.#опе-деа!5.со.лк) ап Веюге Хоц 
Вчу (уугифеюогеуочБиу.солк>РНОМЕ) аге рпсе сопрапзоп ууеБзйез 
Ша гтуе ТапН апд соз! дега!з Базед оп Ше ифогтаноп уоп ргоме оп 
уоит ПКе!у изаре - саП5, ех!5, у14ео, пЧегпе! изаве ап 50 ог. 


Мо!Р (уойсе оуег иегте! рготосо!) 


Шшстеазтшр у 1 15 Бесоптро роз5Ме 10 изе Ше пуегпе! аз а соппесйоп 
гоше Гог таКте еерйопе са. 15 ртуез уоп шзапНу аз тапу “тез” 
аз уои пеед а гего ог уегу ШШе со5!. Сотрашев зисй аз 5Куре (угугу,. 
зКуре.соп) ргомфе а Еее р1есе озойутаге у си опсе изаПед аПоууз аП 
изегв Фо вреак Пее апууеге агоипд Ше угопд. Азфе Коп зреесй, Тех!, 
1апйШте апд поБПе рйопе сай5 апд плеззаге апзугегтр; зегу1сез сап Бе 
айЧед Гог а плодез! соз!. То Бад оп уа! деуейортепв аге п 15 Ве!4 го 
(о ууугууошемеу/.оге, угуу.уотр-пеуув.сопа ап угугуу.уор.оге.а(К. 


То!-ее пштен 


Сизготетв аге Шгее Цпез тоге ПКе!у 10 саП а еерйопе питшБег Шап (о 
паКе а запдага ра19-Рог саП. Егее питегз соте т аП зПарез ап 917е5, 
гапо тр Коп |обаПу Еее оп апууеге, Фо Ше рпсе об а оса! сай Еопа 
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апуу реге. СаП5 Копа поБПе рйопез и Бе уапаБ!е дерепдеп! оп Ше 
пегуогкК ейег уои ог уоиг сизготег 15 изте. 

Сотрашев зис! а5 Рапе! Хитретв (угугу/.рапе-пишетв.со.иК) апЯ 
ЗКУСОМ (уугуу.зкусоштиК.соп) ргоу14е а плаз5 оЕ зегусез, Саше Ша! 
уоп пеед ощу рау агошпд 5р Юг еуегу са тесегуей. Уои сап изе уоиг оуп 
ТапдПте пипъег, а поБПе рйопе ог рсКк уоиг оуп рйопе пишрег оп а 
тепи оЕ орйопз. Хои сап спапре Ше дезппаноп пишег о Ше шсопте 
са! зо уоп сап гесетуе саП5 апуу реге уоч Нарреп 1о Бе. 

Уоч сап ве а рпуайе рропе пишЬег ш ашпозЕ апу со ту ш Ше 
мгопд, Ши18 Ртуше, уоч а оса! ргезепсе ш Ша! со гу, апд Вауе Шозе 
саП5 тейтестей 10 уопт Бизшезв Тап те ог поБПе рПопе. Ше саПег п 
Ше сошо ту ш диезцоп сап ре! Ше са Гог Пее ог а! оса! са га!ез, ута 
уоп рсКкше пир Ше Байапсе. Апепсап ПиеглаЦцопа! ТейерНопсв (ууууум. 
айе!ерйопе.сот) апд СаПагешх (угугу.саПавешх.сопа) сап ргоуме уоч 
у/ИА пуегпаНопа! рпопе пипаретв ап зиррог!пр зегу! сев. 


АВБЕМТ МЕЗ5ЗАСГМС 


НП уоч угогК а1опе ап аге аугау от уоиг о се ог шипегзед т Фазкз опа 
ум” мсй уоч доп? угап! (о Бе пчеггиреед, 115 Фоез по шеап Ша! сизботегв, 
зиррПетв ап оЩегз уоп угогк у А доп? ууап! 10 сопйасв уоч Бу рПопе. 
Те с1аз91с ууау Ко ПапЯ!е 115 15 |о Пауе зоте Еогп оашоплайед апзугегте 
зузбеш Ша сап ейШег Факе ап ртуе а плеззаре зис! а5 Гаш аугау и! 
11 аа; сай пу плоБПе пипоег; ог |еауе а пеззаре апЯ ГП ге! БасКк «о уоч 
Табег 1одау.” У/Лаеуег зузбет уоп изе Ше сагдша! гшез аге: 


Пей саПегв Кпоуг уоиг плезваре 15 ге!еуап!. Еог ехашр!е, “Хоп аге 
Шгочей Ко Пазбап! ПЧепотв. Е 15 Тригздау 5 5ерешфег ап Гаш ауау 
опа пу дезК ог ш пеейпрз ипШ 3.30 рпа. Гу Ш гейагп уоиг саП аНег 
Шеп./ 


Са Шепа БасК а5 аггапеей. 


Те зшар!езапд спеарез итр 10 до 15 10 Биу ап о014-Еаз1опед апзууегте 
тасите. Бог агоипЯ #20 уоч сап гей а шаспте Ша уШ Фо еуегуШте 
а та Бизтезв сошд геазопа 1 у гедште, шсшдште Беше ае 10 ассез5 
ап спапре пеззарез попа апуулеге. Уоиг еерпопе сотрапу уШ Бе 
ае (о оНег а зшиПаг зеглсе у оц! туо! тр апу Нагдугаге а! уоиг еп. 
Те пооз! Бас оЕ Шезе зегу1сез, зисП а5 ВТ5 Апзууег 1571 Егее, ТаКез ир 
(0 10 теззагез, Би! доез пойтре е!ве. Еог поге ГасШез ехрес! о рау 
агошпд Е5 а шоп а. 
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Ап апзуеппр пасите изез уочг рропе Ше, зо уфеп зоплеопе саП5 
по опе е!5е сап ге! Шгочей апд уоч сап+ саП ощ!. Уосе ша сап БапЯ!е 
а! |еаз! 10 зшаиНапеоив са, еуеп уПеп уоч аге спескше Ше плеззарез. 
Уоч сап саП ш, рксК ир шезварез ог ге фехб ог е-тшай5 упШ ап МРЗ Не 
аНаситеп! 50 уоч сап Пеаг Ше сайз оп апу сопършег ог иегпе! сак. 

Мойсе ша зегусез Зап ай агоипЯ #100 рег аппит, Бий сап Бе изед 
Бу Ше мопШ И уоц раз: мапЕ 0 соуег а Бизу репод, зисй а5 игра 
ргоштоПопа! сатратгп. Сопрашевз зис! аз Ргептег Уотсетай ГЛАД (ууууум. 
ргепцегуокеша!.со.п(; 1е!: 020 8236 0236) апд Х-оп Уосешай (угуугуух- 
оп.со.а(; 1е!: 0870 345 5577) оНег Ше Ра П гапре оЕ уосета! зегупсез. 


Изше ап апзуиейпг зегмке 


Те зуз!епз ДезспЬейд зо Таг ТаКе ап гтуе пеззагез Би! доп? шуо!уе а 
“угаго Боду” гезропзе. Мои сап реа геа! регвоп #о апзугег уоиг рропе 
уоцш ауто Аш ог Нег т уоиг Лоте. 115 сош4 Бе а уа1па е зегу1се 
И Ше саП5 уоч у Ш Бе гесетуше аге сопрПсаед, Гог ехапор!е азКтр юг 
опе о! зеуега! иогтаНоп расКа, азктр Юг а у151 ог растр ап огдег. И 
сош а!5о Бе изей| Е уоп аге ехресипро а 1агее уодпте о Ше й-уайче са 5 
ша лог! репод о е ог И уоп пее 24/7 соуег 10 зирроп уочг ргодис! 
ог зегутсе. 

Ой се Кезропзе (ууугуо 1 се-тезропзе.со.ик; 1е1: 0800 197 0286) апа 
Ой се Апзууетв (угуги.о! 1се-апзугегв.со.и(К; #е!: 0207 1111 085) Бощ оНег 
а уапейу о! зеглсез Ша! апошт! Фо Паушр а “уш!ша! тесерНоп5!. Рпсез 
згаг гот Е17 а поп а, ул а Е25 зе!-ир со5!. ОШЩсе Апзууетв оНегз а опе- 
меек Пее ща, авег у сп И уоч аге Нарру (о ргосеед, уоп соп (о 15 
панштига |ег о гее поп в. 


Еах 


Тне Тах пласите ЗП Наза раг! Хо ау ш Бизтезз Ше уПеп уоч угап! 10 
папзт! рсвигез, Даггапз апд сопар!ех ех: зисй аз рпсе 15!5, ог И Ше 
гестреп! доезп4 Науе а сотриег. Мои уШ ре! Ше Без! уаше И уоп Бчу 
Ше ах аз рап об ап апзугег паспте ог ргиЧег сотЬтанНоп расКкаге, Би! 
ш апу еуеп! Ше со5Е у Ш Бе пшишпа!. Ехрес Фо рау пругаг4з оЕ #30, у А 
Ше пло5Е зор зисатей созипе агоипа #100. Апагоп (уууууу.апагоп.со.и(К) 
Паз оуег 500 Гах пас тез Пей. 
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Е-тпай 


Е-тай 15 поу” поге ог 1е55 иптуегза! ап сап Бе изед а5 Ше Поз от ашпоз! 
апу соптишсанНоп зуз!епа, оп Бешр а Баз1с 1еерПопе (УоШ), 10 зепйте, 
апд гесегутр Гахез ап ощег доситеп!в ап ргоифште ап апзухегпе 
зегутсе. Е-пайП Паз а пипфег оЕ Кеу адуапарез Юг Бизтезв пето: 


И уоп Пауе БгоадБапЯ пЧегпе! соппесНоп е-тайз аге поге ог 1е55 
Еее. 


Е-паШтр; сап зауе Не зепдтр а5 папу соре5 о Ше запе плеззаге 
аз уои ШКке аП а: Ше заше Це. 


Уоч сап до е-шаП уПеп 1 зийв уои Без: уегеаз рпопе сай сап 
пуеггир! Ше дау. 


Уоч Науе а утеп гесог, ипШке ул апу |е1ерНопе-Базед плеззаге, 
у/ си злоша гедисе Ше роз5ЪшШнев о! сопазоп ог еггог. 


Уоц сап е-пай Кош апуу/еге. 


Уоиг 15Р у П ашпоз! сепашу Бипйе та догеп ог поге е-паП аддгеззез 
Пее упШ Ив зегулсе. НошлайП (уууу.пошпай.соп), Сооге Май (ууугуг. 
гоог1е.солК>тоге>Соове Май) апд УаПоо (ууугу/.уайоо.сот> Егее та) 
аП ойег ее е-плай зегусез у1Ш паззез о ее зотаре - 2СВ ир 10 8СВв. 
бее азо Ше зеспцоп ш Аздеитеп! 14 оп “СЛоо5щр ап ичегпей зегусе 
ргомфег. 


РОЗТАГ МАПЕК5 


У/АПетесипоогу аз ПегредБизтезз сотташисанопз 1 Лазпойзирр!атчед 
Ше гоод о14-азопед "зпа! тай аглуше Шгоирй Ше ейетрох. Пуоп аге 
готе 1о Бе угогкте а!опе ог аге ПКе!у 10 Бе аугау оп уочг ойщсе Юг |опр 
репоЧз, Ше Роз! О се (угугуу.розго 1се.со.иК) Паз а питаег о! зегу!сез 10 
паке Ше еазтег Гог уоп. Кеерзайе По145 тай ог пр 10 Буо шоп аба сов! 
оРагоипд Е8 а шоп, ог Юг 57.85 а уеаг уоп сап Пауе а РО Бох. Шш изше 
Ше Бох зегу!се, уоп сап Пауе ш еНесЕа пеуг аддгезз Юг уоиг роз1, ушси 
уоп Пауе Ко ркКир шоп! Шу (ог аз педиепШу аз уоч ПКе). Т!15 сап сгеаеа 
ргойезопа аре апд |ег уоп десе у еп 10 Напй!е Ше ро5!, гашег Шап 
Пауе 1 дитред оп уоиг доог ер а! уЛа! шау Бе ап шсопуешеп! Нте. 
Рпгуайе сотраптез зисй аз ПЧег Роз! Вох (угугу/.иЧегрозфох.сопа; 1е1: 020 
7278 4846) ап Роз Вох 5Лор (угуги.розфохвйор.сопа; 1е!: 0845 602 3594) 
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оНег а ргезПетоив аддгезз апд ейШег а са-п зегусе ог пай Еогуагдште 
Гог Гот 21 а поп й Юг а уеапу соп!гас!. 


ОШег роза! тайегв 


П уоч Чо ехрес! Го Науе #о Бапд!е а |агре удите оЕ ров! Шезе аге зоте 
оШег паНетв Го сопз14ег: 


Масите БапКтр, 15 а уау Ко епзите уоп пеуег гл ош оЕ запарз 
ап аруауз Науе Ше пе! уаие оЕ Запор #ог Ше яге о 1еНег ап 15 
ЧезипаПоп. У/Леп роза! Тап!в срапре Шезе зузйепз ашошанНсаПу 
ирдаке. Масите ргомдегз Саша (о зауе ир (ю 20 рег сеп оп розгаге 
со565, ап а! Ше уегу |еа5! оНег а 2р зауше оп запдагд розйаре га!ез. 
Етапкте паситез со5: оп агоипЯ #500 го Биу ог #20 а мопШ (о 
ге“. Те Коуа! Май оНегв а 5паг Уапар зегутсе Ша уоч сап гип опа 
уоиг сопршег ап роиег Юг аз ПНе а5 #5 а попШ, доулйоайте; 
збапарв аз уоп пеед Шепа. 


Ашотаед |еНег орепте ог те тау Бе изей1| ШЕ уоп аге паШпе 
ог гесеутр а |агее уоите оЕ роз!. Тезе паситев соз! пругатдв о! 
#250. 


5ргеддте сопдепца! рарегв пау Бесоте паропап! опсе уоп Зап 
уоиг Бизтезв. Апу ДоситепЕ у А иогтанНоп оп уоиг БапК ассоип+, 
зиррПег Я15соип!, сизйошег аддтеззез ог апу доситеп! уоп уоша 
ргейег сотрейогв по! (Ко зее злош4 Бе зтеддед. О се зпгеддетв соз! 
иругатдв ой 40. 


Тпе Коуа! МаП (ууугу.гоуашай.сот>Визшезв сизопег>бтаП апа 
Медтит Визтезз) Паз а вие 10 15 зегу1сез ап а Ятесюогу о! арргоуед 
БапКкшр ап пайгоот едшртеп! ргомдегв. ОК О се ПлтесЕ (ууууум. 
ико й сейтессо.иК) аз а сопртеПепзгуе гапре о пайПгоотп пасишез 
ап вш4ев 10 Споозте у МСА 15 пр! ог уопг пеедв. 


СОМРОТЕК, НАКОУМАКЕ, 5ОЕТМАКЕ АМО 
ЗЕСОКПУ 5УБТЕМ5 


Сотршегв ап Ше зовугаге аге Ше зше|е по5 пароцап! 10015 ог 
атпозЕ апу Фуре оБизтезв. Пезе Пауе т еНес! ПеуеПед Ше раушто Пе!4 
Бегулееп Бо езаБПзПед Бизтеззез ап пеуг епгап!в. по Гасаз рпсез Пауе 
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Ягоррей зеер!у апд зрессаНопз пзеп, апуопе Биушр поуг уШ Пауе а 
91 сап! адуатаре оуег Шозе Биуте а уеаг ог Еуго Бас. 


Пе гепега! сотршег зрестсайоп 


То Напд!е репега Бизтезз пеедв, гип а Баяс угеБзИе апЯ дез1еп апд ри 
а пеу9еЦег уоп пеед ап епгу-|еуе! сопршег уй Ши зресйсаНоп: 


Еог РС5 |ооК Юг опе Ша! Паз ог сап изе Ше Уллдоугв Ма Визтезв 
орегайпе зузеш. Бог Арр!е сотршегв |оок юг Мас О5 Ху 105, 
Кпоуп аз Георат. Ше орегаНпр зузйет 15 Ше пеШгееп! КК Бейуееп 
Ше сопршегв Пагдугаге апд зов угаге; Ше |апеиаге изед, т еНес!, (о 
"зреаК” 10 Ше сотриег. Гезе Гууо аге Ше Та!ез:. 


Гоок (ог а! 1еа5! 80 СВ Пагд Япуе, епочей #0 По!4 150,000 рагез о бех! 
абапу опе те. Сарасйу 0200 СВ ог поге уП Бе песеззагу ШЕ уоп аге 
мгогкте у А пи шледта аррПсанопв. 


Капдот ассезз пешогу (КАМ) 15 Ше плешогу ауаПаБ!е 10 угогк Ше 
рговгатв аз оррозед 10 звогте даа. Уоч пеед а! |еа5! 1 СВ о КАМ, 
апд доче Ша! И уоч у Ш Бе ед те Нрей-епд ргар!1сз. 


ОрЕ Юга 17 шси Па!-зсгееп попйог у са уШ аПоуг ог ргерапе 
апд едИйте рпсе 15!5, пеуузвйее!з ап 1еайе!5. 


СРУО дпуез Ша! аПоуг соруше ап упр аге зтапдагд оп 
сопршетв одау. Хоп злош |ооК Гог а Ягтуе Ша! уугйев а! 52Х 10 Кеер 
сору Нтез доууп. 


Стар! 1св апЯ зоипд сагдз дейеготе Ше диаШу о! зочпд апд мча! 
ошръи!, апд Пауе Ше оу/п зерага!е пепогу. Гоок ог ап иЧергатед 
ггар! св сагд уй 256 МВ оЕ идео шешогу апд а зерага!е ггар! 1сз 
сагд у1 8 128 МВ тетогу. 


А еаз! Шгее О5В рог. 


Соге Опо агс/естиге Ша! п еззепсе здиеегез Буо шдерепдеп! 
сотршет Япуез опо а зтше!е СРО (септа! ргосеззте ипи) ус 
пеапз 1 ПапЯ!ез Дошр Еууо Фазкз а Ше запле Нте а уПо!е 1о! БеНег 
Шап у/ ИА зае е агсийес!ите. 


То Кеер оп Тор ома! Ше |аез! зресз апд оНегв аге геад РС И/опй (ууугу. 
рсуопд.соп>Нагдугаге Кемеууз), СМЕТ (угугуг.спе сот>Кемеууз) апа 
П Кемеув (уууу.Итемеуув.со.ик). Еог Арр!е уй Арр!е.сопа (ууугу,. 
арр!е.сот/пас) 
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Гарторв мегвив дезКорз 


Виуштр а |арюр гашег Шап а дезКор плеапз е|есНпо юг ропаБ Шу оуег 
рпсе апд ребоппапсе. Пеге 15 ушиаПу пойтр Ша! уоч аге Шке!у 10 
мугап! а сопршег Гог аз а Бизтезв оуег Ша! саппо! Бе допе оп а 1арбор, 
Би аз а гопей гше оЕ ШипЬ Ше 1аНег уШ со! 20 рег сеп! пооге апЯ Бе 
20 рег сеп! 1е55 роугег1. И уоч и Ш Бе науеШпе а |о: Шеп 1 пау раз Бе 
мгоп а Ше ад топа! соз!, Бий ул 1ар!орз зеШпе ш зпрегтагке Юг #299 
уои сошд сопзег Пауше Бош. 

ТПеге аге уизЕа сочр!е об агшег сопядегаНнопв. Вете ропа!е а |аркор 
15 поге Шке!у Го ге! БгоКеп ог 5:01еп. 50 уоп уШ пеед 10 шаке зиге уопг 
штзигапсе уШ соуег Шезе еуеп ла ез. 

Уоч сап Кеер аБгеаз! о деуйоршепв ш Ше 1арюр угопд а! Гаргор 
Магагте (ууууарюршав.сот>Кемеууз) ап4 У/ па! Гар!ор (угугу.у а! 
|арбор.со.а(). 


РОАВ 


Регвопа! До йа! азззап! угаз а гайшег ргебепноиз пате Гог уа! изед 10 
Бе Не поге Шап ап ейесшошс Дагу ап аддгезз БооК. Тодау уоп сап 
ге! РОАв Ша! Пауе за й еп! шешогу 1о Ло14 аП Ше ез уоп аге уогкте 
оп (шсидте РоугегРопи ргезепанопз ап зргеадзПеейз); соппес! Фо Ше 
пее зепд апд гесетуе е-па5; зупсргопге ул уоит сопършег; угогк 
аз а поБПе рйопе; епа е уоп 10 угак А шомез апд Пзйеп 10 уоч шия; 
орега!е аз а Дрйа! сатега; апЯ ас аз а СР5 памраЦоп тарртр зузйет. 

Рпсез Зап оп #70 юг Ше Базс Раша 722 апд гапре пр 10 агошпЯ 
#400 Рог а ВасКВеггу ог Неулен-РасКкагд. Хоп сап ре! аП Ше Бепей в о! 
Бош РОА ап |арбор ит еп уоп гауе Бу зибзспЬте 10 а зегуйсе зисП а5 
СоТоМурРС (угугу/.роботурс.соп). Ву рауше #107.79 а уеаг ап |еауште 
уоит сопршег оп ап4 соппескед Хо Ше иЧегпе! уоп сап ассез5 Дайа оп 
уоит сопршет оп апу ощег сопуршег у 1 ап иЧегле! соппесНоп. 

Уоч сап Кеер аБгеаз! о деуйоршепв ш Ше РОА Пе!4 а: ВприШапа 
(иугу.„Бпейапд.сопт) ап МоБПе Тесй Кемтеуу (угугуу.лоБПефесргемтеу“. 
соп). 


ЗЕСОКПУ АКО ВАСК-ОР ЗУЗТЕМ5 


Тле сагдта! ге ш угогкше уй сотриетв 15 о до педиеп! БасКк-ирз 
апЯ Нод сор1ез оЕ уоиг угогк зотеуеге ощег Шап оп Ше Япуе о! Ше 
пасите уоп аге уогкше оп а Ше те. Треге аге а пупаЧ оЕ орйопз, 
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зо Шеге 15 по ехсизе ощег Шап аБзепиитдедпезв ог |а7пезз, пейег о! 
ум шси. аге Бепамоитв Ша! ептергепеитв злошЧ си уайе. Упизез, Шей, 
сопръиег сгазез апд рйузса! датаге аге Ше по5! Шкеу ргоБепоз Ша! 
саизе Да а 1055. Уогкто а Лоте опу парпШез Ше орропипев бог апу 
о Шезе рго ет Го апве. 

АЕ Ше уегу |еазБасК-ирз о е Шев уоч Йауе Бееп угогктше у И зпоша 
Бе допе а! Ше еп об еуегу Фау, апд об уопг уПо!е зузбеш опсе а ууеек. 
ТНезе аге Ше паш орНопяз: 


Ове ше СО/ОМУО Япуе оп Ше сопършег 10 БасК ир ю а Я15К. Тезе со5! 
агоипд 50р Гог а геутйа Ше 1зк Ша сап Бе изед пр (о 1,000 Нплез. 


ВасКк ир (0 а 1арюр, И уоп Науе опе. Т!15 Паз Ше плег! Ша уоч сап 
мгогк уа Ше ез Е зошпейштр Наз гопе угопе уй уочг шаш 
сотриег. И Ше сотриег 15 упа Но уоиг Бизтезв Ш15 15 Ше Гауоигйе 
орНоп, Би мШ со! а Пеаз! Е300 Гог а пеу Тар!ор. 


Ове ап опПтпе БасК-ир зузепа; Ше ргоудегз зойууаге 15 шзаПед оп 
уоиг сотришет, апд дейесК апу спапрез ог ада Нопз 10 уоиг ез ап4 
ашотаНсаПу таКез сор1е5 ш теа! Ше. 1115 зегу!се со515 оп #35 а 
топ! А. Рог ар 10 50 СВ оЕ даа апд уоч сап изпаПу гега 15-дау Пее 
ша. Васкир Юпес! (уугу„Баскирдтес!.пе 1е1: 0800 0 789 437) апа 
бесипайа (угуууу.зесипдаа.со.иК; 1е!: 08712 71 29 29) ргомЧе 115 
зегутсе. СресКк уПешег уоиг 15Р оНегв 5 зегусе, у си шау сопе 
Еее. 


Озе а зерага е Пагд Япуе зисП аз Шозе ргоуидед Бу опера (ууугу,. 
тотера.сот) ог Иезегт Плейа! (угуумудс.соп). Рпсез Зап! ай 50, 
ап уоп сап ехрес! То рау #80 ог 500 СВ. 


Ове а О5В реп дпуе. Пезе Пауе пр 0 4 СВ зкюогаре оп а зтаП 
прагеНе-Пе ег-ягед шаретеп! Ша 5105 по а О5В ро. 5апдвк 
Паз а “5паг! Пази Япуе, а5 Шезе д15Кз аге изпаПу гейеггед (о, Ша! 
УШ ашотансаПу Баск ир уопг е-тай, Фагу, Му Поситеп!з оег, 
Пуетпе! Еауоигйез апд 5Куре рПопе зузйеш. Рпсед оп агочпд #4 
апЯ #18 Гог Ше 5апвК Сгшзвег (угугуу.запдвК.сопа), а зудбеп Ша! 
ашюотанйсаПу БасКз ир даа. Апагоп (ууугу.апагоп.со.пКк) ойвегз опе 
о Ше улдез! гапрез оЕ Шезе ргодис а! уегу сопренйуе рпсевз. 


Ромуег зирро! зувйетз 


Пуоп изе а|аркюор Шеп |озте, роууег у П по! Бе 100 1 а рго еп; по! (ог 
ап Ноиг ог Го а 1еаз6, ипШ Ше БаНегу гипз Па!. Ноууеуег, уоиг дезккор 
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сотриег уШ зА! шзапНу апд уоп сошд 1озе еуегуШште уоп ууеге 
мгогкте оп. Хои сап ге а Базс БасКк-ир роууег зузйеш ог Бебуееп #40 
ап #140, у си уШ ртуе уоч ир 10 ап Лоит 5 изе оа сотрибег, ските п 
ашотаНсаПу ум Пеп уоиг роугег гоез оН; поге Шап епочей Не Ко шаКке 
а БасК-ир, зауе уПа! е-паз апд ПЯ Ше зе Бох. Марш (угум.тарШ. 
со.лК) ап Афер! Роугег 5ошНопв (угугуадер!роууег.со.пК) Пауе а гапре 
оЕ ргодисв 10 Напй!е роууег иЧеггирНопв. 

П 55 а5о изей1! Фо Пауе а зигре рго!ескюг, ис ас! аз а ЪтаКке паКште 
зиге Ша! уПатеуег Паррепз Ко Ше роууег зоигсе, Ше ас иа! роугег 10 уопг 
едшртеп! заув уйАт зае Шшпйв. И уоп изе ап ипиЧеггирнИе роууег 
зузвет Гог уошг сотпршег зудеш И уШ ашпоз: сецашу Пауе зигее 
ргойесцоп Би ш, Би! ог ощег едшрлеп зисй аз ргиЧего, ах пасритев 
ап зсаппегз, уои Злош сопзег Биуше а рго!есбог. А ргобесюг Шайуш 
соре упир 10 91х рпесез оедиртеп! и Ш соз! агоипа #15. ПаБвз (угугу. 
ЧаБз.соп), Марш апЯ Адер! Роууег 5оаНопвз оНег зигее рго!ес!огв. 


ОШег Пагдуаке пеед 


Уочт сопршег уШ по! Бе тис изе оп #5 оуп у Пощ! оЩег рпесез о 
едшртеп! Хо соппес: 10, ог уауз 10 соппес! Чо Ше пчетпе!. Шезе аге Ше 
пло5Е соттоп е|епеп! 10 шаКе пр а сотр!е!е ойсе сопришег зузйеш. 


Хемио"кв 


Пуоп аге гоше 10 Бе уогктр т дДШНегеп! рап оГуоиг Бизтезв ргепзез 
ог ите зеуега! сопршегз уоч лош сопзег шзаШпр а оса! агеа 
пегуогк (ГАК) изше а гошег; а зта #гапзпиег соппесед 10 уопг 1е1е- 
рПопе. 1115 15 а улге!езв угау о соппесЕуочт сотриегв |о Ше пЧегпеапа 
Го еасП оШет, апЯ сап Бе а изей! уухау 10 зПаге а ргиЧет, зсаплег ог апу 
оШег Демсе Бейуееп зеуега| пзегв. 

ХУоит 16Р уШ т аП ргоБаБШу гтуе уоч Ше апзпи ет апд шзаПаноп 
швигисНопвз, от уоч сап Биу опе пош Ше зиррШегв Пзкед аБоуе ипдег 
“Роуует зарроп! зузепоз”, ог агошп #395. 

Ап аШетпайуе 15 10 изе а Роуейте Мебуогк, а зузбеп Ша изез уоиг 
ейесшс(у роууег спси! 10 напзтй! дата. Хоп соплес: опе рше Ко а гошег 
ап оШег рез сап Бе изед #о шК сопршетв о Ше пуегпе! уПегеуег Шеу 
аге оп Ша! еестс сгси!. 1115 сош Бе изей1! 1! Шеге аге агеаз утеге уоп 
мугап! ичетпе! гесерНоп, Би! саппо! ве 1 ма Ше гощег а1опе. Нотершез 
(имууПотер вз.со.ик) апд Мар  (угууу.парт.со.лк>Сотршете> Ке 
гуогкте Оуег Ше пай) ргоуде Шезе зузйеплз. 
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Ритегв апа соргегз 


Ргичегв апд сор!егв до тис! Ше запле «азк Бий ог ргиЧегв Ше при! сотев 
Яшесйу Поп а сопршег. Хоп Пауе Еуго шаш орНопз: 


„Куре! (зотейтев Кпоуп а5 Биб е |е!) уПеге шК 15 зашшед ш Шои- 
апд5 о оше до омо рарег 1о огп ех ог рсбитез. Те адуат!- 
агез от е? аге Ша! Ше ргичетв аге шехрепзгуе апд Шеу сап ри ш 
со!0иг. Те ЯгамБасКв аге Ша! герасетеп! шК сагитдеез аге ехрепз- 
туе, ре! зреедв аге 5оуг апд Ше реши! ачашу шау по!Бе Ша! ггеа!. 


Газег ргиЧетв изе а дгит апд Фопег, ргодисе спзрег сор!е5, азйег апд 
аба писй |оугег созЕ рег сору. Те пасАтев со5 поге Шап шев, 
апд И уоч ууап! со!0иг Ше пасите у/Ш Бе тоге ехрепзгуе ЗП. 


Г уагуоч ри ог сору 15 ог ш-Лоизе сопзитарНоп ощу, ап ше! ргичЧег 
МШ плеегаП уочг пеедз. Е уоп зепд доситеп!в 0 сизвотегв ап диаШу 15 
упа|, ог Е уоп паКе Шопзапдв о! сор1ез, сопз1дег вото Рог а1азег ргичег. 
ПУ/ЕЕК (уууулвуеек.солк>Келеуз>РгиЧетв) апд Тгозефд Кемеууз 
(уууу гизедгемеуув.соп>Ргичетв) ргодисе гевшаг еуашаНопз оЕ ри- 
ег5 зо Ша уоп сап паКе а сопрашвоп о! вресйсанопвз ап рпсев. 


5саппегв 


МогтаПу уоч уШ три! даа по уоиг соприйег изте а кеуБоаг. ПШеге 
тау Бе оссаз10п8 уПеп уоп угап! То напзйет зомейтре Коп рарег оо 
уоиг сопршег, а ржйиге ог шаге, Юг ехапор!е. Ше со5! о зсаппегв гапеез 
от Е30 Гог Бас таситев ир 0 агоипд Е500 Гог зсаплегв ШагуШ Пап е 
ехтете!у Шрй-гевошНоп Ев ап еуеп гепоуе диз! апд зсга!сйез опа 
Чатарей рйойоз. ш Ше (0р рпсе гапре зсаппегв соте улШ Ше зов ууаге 
пеедейд 10 ед! Фехбапд р1сеигез, ощегулве уоп уШ пее (о Бчу а ргоргапа 
зисП аз Техпдее ог ОппРаре, Бой ауаПаБ!е Попа зиррПегв зис! аз 
Аштагоп (уууууу.атагоп.со.лК) Юг Бебуееп #49 ап #72. 


ТНЕ МУПАГ 5 ОЕТМАКЕ 


Тнезе аге Ше пити ргоггапоз Шауоп аге ПКке!у (о гедитте. (Ассоипнпе 
ап Бизшезв рапиштре зоНууаге аге соуегед а! Ше епд о Аздептеп! 25.) 
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О се ргоггат зийез 


15 15 Ше репепс ННе Рог Бипд ез оЕ ргоргапоз Ша изпаПу шс иде а ууога 
ргосезвог, зргеадзйее!, Да!аазе, е-паП плапарег, Дагу/аддгезз БооК апа 
плис? е!ве Без4ез. Пе поз роршат, а! еа5! т Фегпз о! за!ез, 15 Мпсгобой 
Ой се (АЕр://о се.писговой.сот>Ргодисб). Рпсез гапре Бебуееп 100 
Гога Нотле апд 5Е1деп! зийе пр 10 Е400 ог Мсговой Ой се 2007 Липае. 
ТПеге 15 а гоод спапсе И уоч Биу а пеуг сотрибег Шаба уегяоп о О се 
МШ агеаду Бе шзаПед. 

Теге аге а Геу Еее зийез оЕ рговгапз Ша! уш до писи И побаП о! 
у/Пай а зтаП Бизшезз пие! гедите. Соог!е (4о0св.воог1е.соп), ИшК Еее 
(иугу Аш гее.сот) ап Ауах 13 (ууугуу.арах13.сот) аП оНег пее об се 
зийез, сопран е ул Мпсговой. Те сак! 15 уоп Пауе 10 Бе опПтпе 10 
изе Шеш, Бий Ша т Ват шеапз уоп сап изе Шеш апуу реге оп апу 
сотри(ег. 

Пуоч угап! (о Бе ае (о уогк оше, ку ОрепО се (угугу.орепой се. 
оге), ми озе пее о се ргоггапз аге сопран е у  Мпсгозой апд угогк 
т воте 30 |апеиарез; ог 5ип Мсгозузйепоз (угугуу.зип.сот>Ргодис>5оН! 
маге>Пезкор>О се Ргодисну гу), мЛозе бат ОН се 8 УугЧег, рпсед а! 
569.95, Сашаз 1о пак Мпсговой в ргодис! ог зтаП Бизшеззез Би! а! опе- 
АНИ Ше соз!. 


РиБИзите |еайе!5 апЯ рисе 1515 


Ууог4 ргосеззшр рговгапз уШ Фо ашпозЕ еуегу тр а зпаП Бизтезв 
соша азк Рог уЛеп 1 сотез То ргерагте |еайебв, пеуг9еНетз ап рпсе 
1545. Е уоп маг! зотеШтште плоге зор изисатед Би доп? угапЕ 10 рау, гу 
бел Еигоре (ууугу„геезег!йбойугаге.сот) у си Наз а зийе о Дезкор 
рибПзъштр апд дгау те, рговгапз аБзо!е1у Еее. И Ша! Доезп? дийе ВЕ 
Ше ЪШ, пу й5 поге зор вНсайед ргодисб а! угугузеп Е сот, рпсед а! 
199; 


Апйушив 


Тпеге аге пеапу а5 шмапу рговгапз 10 ргойесЕ уочг сотрибег арашз! 
угизез а5 Шеге аге ушизев. А гоой Пее зузепа Ша! зеепоз 10 ууогК ууе! 15 
Ша гот Спбой (АЕр:/Итее.рпзой.сопа). Из АУС Апи-Мпиз Етее едтоп 
ргомдев Бас ргойбесЦоп, Бий утош апу весриса! зиррог!. То ве Ша! 
уоп и Ш Пауе 10 рау 552.95. Мопоп (умугузупапес.сот) ап МсАее 
(игугуу.плсайее.сот) аге Ше плагКе! |еадегв ш 1115 зесюот, Бий Кеер ап еуе 
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оп Регзопа! Сотришет У/оз гериаг гемеуув (угугуу.рсуу.со.лК>Кемеуу5> 
5б5оНууате>Апнутив « Нтгеуга!з). 
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ГУТКОПООСПОМ 


Опсе уоп Пауе Когишайед а Баяс ог пеуу згатеву (ог уоиг Бизтезв, уоп 
МШ Нате 10 паКе зопле Гогесаз! о Ше ШКе!у тезийв оЕ уоиг епдеауоитв. 
Тнезе ргоесЦопз аге еззепНа! 0 зпоуг Поуг писП сазп уоп уШ пеед апа 
Поуу пас ргобЕ уоп сощ9 шакКе, ап (о спага зайе папата! згайеру. 1115 
15 Ше рап оЕ уопт Бизтезв рап оЕ ггеа!ез! пуегезЕ Ко робепЦа! БасКегв 
ап апуопе е!5е уПозе зиррог! 15 еззепна Но уопг уеп! ите. 

Уочг Ююгесазв тау уей ргоуе угопе, апд пицаПу а! |еаз!, уоп шау 
Пауе Пе соппдепсе т Ше Беше астеуед. Ви! Ше |еагиштр Ша! сотез 
Коп сагуте ощ! Шезе ргореснопз му Ш зегуе Фо шсгеазе Ше сПапсев о! 
епдте ир уа рап Ша уоп до БеПеуе ш, ап Ша! Наз а воой сПапсе о! 
астшеутр гезийз Шай у/Ш епзиге уопг уеп ите зигутуев. 

Те 1азК 1 огесазйпе 15 10 гей уоиг дап! оп Ше Боагд, гашет Шап 1о Ай 
Ше БиПзеуе бг! Ште. Опсе оп Ше Боагд уоп сап соггес уоиг аша ул А 
зибрзедиеп! Шгоууз. Кетпепаег Шезе Еогесаз!5 аге Бето паде Бебоге уоп 
сопа! гевоигсез, зо т еНес!, уои сап Пауе аз тшапу Шгоуув а5 уои Шке а! 
15 зтаге, уйЛон! Ше раш о Ше гезиШап! сопзедиепсез. 
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Те за!ез Гогесаз? 


Тпе ргесвгоп о  питрегв ойеп Беагз по гейаноп Го Ше Тасб. 


Оепв Неаеу, оптег спапсейог о Ше Ехспедиег 


Те за!ез Гогесаз! 15 реграрз Ше по5: шароцпап! зей оЕ пишфетв 10 соте 
ощ о Ше Бизтезв раппте ргосезз. Ноуг пис! зосК Ко По!4, Поуг шапу 
за 10 етр!оу, Ром” пс таепа! (о Биу, аге аП дес510п5 Ша! Атее оп 
Ше за!ез Юотесаз!. Тезе за!ез Пригез аге а150о изед 10 ргеф1с! Ше саз-Поуг 
Гогесаз! ап Непсе Ше Еапдте гедигетеп оЕ Ше Бизтезв. 

Тпезе ргоресНопз аге а150 Ше Кеу Хо уаите Ше Бизтезв, зо Шеу уШ 
Четеготе уПеШег ог по БапКегв уШ еп ап шуезотв шуез!. ЕпгШег- 
поге, Шеу уП ртуе зопе ридапсе аз Ко Лоу пис! об ап ецегрпве шуез!- 
0г5 ехрес! т ехспапре Гог апдте. 

МайигаПу епочей, ро!епца! БасКегз до по ассерЕ а за!ез Когесаз! ип- 
спаПепрей а5, ш Ше ехрепепсе, пеуг уепигез пеапу агуаув 0155 Ше 
Хагее Бу а улде пагеш. 
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Тпе МШеппит ПОоте 


Ноуи сошйа Югесаз! о 12 поп мвйогв Паме Бееп таде юг Ше питБег 
о  мбйогв по Ше МШептит Поте т Сгеепуисп? Реге-Ууез Сетеаи, 
Ше Егепср МВА Бгоиг ! тт 1о “аБшге Ше зИцайоп, ехратей: 


Ееми Бизтезв рапв зпоуу уои сап Бгеак еуеп т Уеаг 1. Уе: Ше Тогесаз! 
ма Базей оп со56. Ному папу м5йогв до мие пеед то Баапсе Ше БооКв, 
маз Ше диезпоп азкедг Те апзууег ма 12 пи оп! | ат сопмтсей поуу, 
Паууау гоией Ше уеаг, Ша мие сап геасп 6 поп. Виб уй а 2 рег 
сеп ойтиглоуег такенпе Бидее! оп (сотрагед ми! ап 8-12 рег сеп! 
амегаге п Ше айгаспопз пдизгу), Доп звоой Ше Егепситап И мие доп 
такКе 1! 


УуНПе Тогесаз!5 тау Ти ош о Бе мугопе, И 15 пропап! 10 Детопзиайе 
т уоиг Бизтезв рап Ша! уоч Науе Шоцге 1! Шгоцей Ше Таскюогв Шайум! 
Паме прас оп репогтапсе. Уои Зпоша а5о зпоуу Поуу уои сап Деймег 
зай асюогу гедийв еуеп уеп плапу о! Шезе Тастогз пау Бе укогкте 
ага! уоч. ВасКегв ми”! Бе пеазиппе Ше доуупяде п5К 1о емашайе Ше 
миог4! всепапо апа И5 ке!у еНесБ, аз мие а5 |гооКте омиагдв ап иШитайе 
ех! гоще. 
Неге аге зоте вшдйеппев то Пер уоц таКе ап пита! 5аез Когесаз!. 


Сеск Воуи ойегз Пауе Тагеа: уоиг омега! ргофесйопв ми! Пауе То Бе 
Бепеуар!е. Мо! |епдегв апд туезтогв у/ Наме ап ехбепяме ехреп- 
епсе о  зиийаг Бизтезв ргороза!5. Оп Ке уоцгвей, Шеу ми Паме 
Ше Бепей о Нтазяте 4, апЯ аге аМе то |Гоок БасК зеуега! уеагв ат 
оШег метигез Шеу Пауе БасКед 1о зее Пому Шеу Тагей п ргасйсе 
сотрагед ми Ше уепигез” иа огесаяв. Хои сош4 гашег зоте 
изе! кКпоу/едее оп зияПаг Бизтезвез уоигве! Бу гевеагсите Нед 
сотрапу ассоипв апд паде парагтез, ог Бу ажпо уй Ше 
Юипдегв о зисп мемигез мо ми по Бе уоиг Диес  сотрешогв. 
Гоок БасК 10 Азфептеп!в 5 апд 6 ог видапсе оп Пому То гезеагсП 
сотрешог репоптапсе. 
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бсоор5 


Ефтипа Вгафеу езиплатей Ша 15 Еге уеаг о тгайтр, Хсоор5 умхоШа 
гепегате #50,000 хоп  о! змиее! зайез. Те ргофеспоп миаз Базей ироп 
обзегмайпоп о Ше питБегв оГ ригспазез таде Бу а сотрешюог/5 оийе! 
т Вай (Сопбен!), оуег а опелмеек репой. Те питег о! сизютегв рег 
Поцг мапед Бермееп 34 (диппе гатпу муеаШег) апд 140 (мПеп зиппу), 
МИ ап ауегаге ехрепдйиге рег ригспазе оЕ #1. Осип муйй 
сопбесйопегу-бпор омупегз геуеаед Ша! Ше зиттег поп о? )ипе, 
|иу апд АигизЬ риз САпзитавз (Оесетег), ассоштед Гог Пай оГ Ше 
уеаг/5 за!е5. п оШег моп5, ригспазез тпаде оп 5айигдаув ассоишчед 
Кога! Ше уиееКу за!е5. 

Вазед оп а аНегеп! оуип роршайоп (Ташмюп 15 На! Ше яхе о! Ва), 
Ефтипа езитатей Ша Хсоор5 мошд оту ангаст Пай Ше сиботегв 
о! Сопеш апа укошд гедине ап ауегаве о! 25 сизютегв рег Рошг 10 
геасй 115 за!ез Тагре!. Аз уе аз ухогкто Шеге Нипзей, Пе раппед 10 
етроу опе Не азя ат, рап-ите Пер оп байигдаув апд зидеп! 
рап-йтегв п Ше зиптег апд СРизитав масайоп. 


ИМотК оий татКе! зПате: Поуг 1. 15 Ше плагке! Гог уоиг ргодисЕог зегу1се? 
15 И ггоу те ог сопиасипе? А ура! га!е апЯ регсецаре рег аппиш? 
Ура: 15 #5 есопопис апд сопренцуе роз оп? ТПезе аге аП Гас|отв 
Ша! сап ргоуде а тагКе!-5Паге Баз15 Юг уоиг Гогесаз!5. 

Ап епту плагКе! зйаге оЕ поге Шап а еуг рег сеп уош4 Бе поз! 
ипизпа!. п зрИе оЕаП Ше Нуре, аНег поге Шап а десаде о Нагд угогк 
Ше иЧегпе рооКзеПегз НП ассоит! Гог |ез5 Шап 10 рег сеп! оаПЬоокв 
5014, ап Ашагоп 15 из! опе оЕа зсоге о шаог рауегз. Ви! Беугаге о 
Гагате 115 агеитеп! оп 15 Неа. 

Мапу за!ез Югесаз!5 аге паде оп Ше ргепзе Ша "И уе сар! ите 
аз 1 рег сег! оЕ Ше робепНа! шагКе!, уге | Бе а ргеа! зиссезз.” Т.15 
згайетеп! 15 паде 50 Ша! по Не 15 уафеф ш Фошр Базс тагке! 
гезеагсП - аНег аП, Ше Бизтезв ощу Наз Ко зе Фо Ш15 Нпу регсецаре 
оЕ розз е Бпуегв! т Гас, 15 Фуре о ишКте |еаз #о плоге Бизтез5 
ВаПигев Шап апу оШег зшр|е Гасвог. И Ше плагКе! 15 зо Пире аз (о 
таке 1 рег сеп о 1 уегу рго Ша е, Шеп теуйаБ!у Шеге аге |агге 
ап езтаБПзнед сопрешогв. Еог а зтаП бг 0 гу 10 сопрее Пеад 
оп ш 115 зйиаНоп 15 ПНе зЛог! о зшатда!. И сап Бе допе, Бий опу И 
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зоипд гезеагсП Паз Пеапу 1депиед а плагКе! псйпе. Хо шуезог уШ 
Бе шаргеззед Бу ипзиБзгапНабед зайетеп!в зис! аз пл а плагке! о 
#1 БШоп рег аппиш, ууе сап еазПу сар ите 1 рег сеп - Е1 поп а 
уеаг. 


ТитКаБои? уоит сизютетз: Лоу плапу сизотетв апд роепНа! сизкотетв 
Чо уоп Кпоуг мо аге ПКкету То Биу Кош уоч, апд Ром” писа пир! 
Шеу Биу? Уоц сап изе шапу Еурез оЕ даа оп у МсИ То Базе геазопа !е 
за!ез ргоресНопз: уоп сап иегутеуу а запар!е о ргозресЦуе сизготлего, 
1551е а ргезз ге!еазе ог адуегузешеп! 10 гапре гезропзе апд ех ри а! 
каде злоуув Ео ойаш сиз отег геасЦопз. 


Мегпег НегКег 


Нампо апапред ОК зиррПегв апд Яхед Театв по пай Миосопап соп- 
зегаюпез пт Септпапу, даи: ед епотеег апд Сгапре4 МВА Ууегпег 
НегКег Гоглей а сотрапу апа раседа Нпу адуетветеп! пт Ше еадте 
Сегтап 1е!емяоп Изйпоз пасгагте. МИ омег 15 герйез, апд Кпоуите 
Ша ап амегаге ЕЧед пзтайаноп соз6 а еаз! Е2 5,000, ММегег ума ае 
1о ассигае!у Тогесаз 15 Агз уеаг"5 заез ап ассогта!у |аипспей а 
зиссезб и! сотрапу. 


Ве агоате о| отйег сус!ез апй Нтезстев: Е уоит ргодис ог зегисе пеедз 
го Бе оп ап арргоуед 15! Бебоге 1! сап Бе Бопе 4, Шеп уоиг огесаз! 
з5лоша сопйтт уоч Пауе Ша арргоуа!. 


ГооКк ав зеавопайу: уоч зо сопз4ег зеазопа! Фасротв Шай плей! 
саизе за!ез Го Бе Ме ог |оуу ш сепаш реподз о Ше уеаг. Еог ехапр!е, 
80 рег сеп! об(оув аге 5014 ш уиз Штее поп в о Ше уеаг, |еаутр пте 
уегу Па поп. Е уоп угеге зеШпе Гоу, 15 мощ Науе а ярг сап! 
еНес! оп сазл-Йоуг ргоресНопз. 


Иве тез о Пит тойете розз е: Юют зопле Бизтеззез, Шете аге ги!ез о 
ШипоЬ ай сап Бе изед Ко езита!е заез. 15 15 рагнсшапу Ние па 
геваШпе, уПеге |осаНоп зел 1ез, гай йс сопп!5 апд роршаНоп депзйу 
аге а Кпоууп Еасбогв. 


ТВе зайез Югеса 253 


Изше шев о ит: Тит Вгоууп 


Уупеп Ти Вгоууп юипаед 1 зесопд гезтаигап, Аато, п |о5 Апре!ез, 
ми зиБзтапна! Баскте Кот рпмайе тпуезтогв, Пе изей опе зисй гше. 
п 16 ехрепепсе, опсе а ге аигап! Паз зегуед 25,000 сПеп!в й сап 
ехрес зи сет! гереа! Бизтезв То БгеаК еуеп. | п 15 Агв! ет Е поп! 5 
оГ орегапоп Пе Над астемей 20,000. 


ИМотК оп уоит дезтей тсоте: Гогеса5!5 у Ш ассотподае Ше геаПзис 
а5 оЕ Ше ргорпейог. Хоц сощ еуеп зау Ша! Ше уо!е ригрозе о! 
зпаегу 15 10 епзиге Ша! сеЧчаш КЮтесаз!5 аге астеуей. 115 15 поге 
Шкету го Бе Ше сазе пт а шайиге сотрапу уй ргоуеп ргодисв апа 
шагКе!5 Шап уа зап-ир. Кеуегйе!езв, ап еешеп! оЕ Лоу“ шис 
Чо уге пеед (о еатп?” пиз! рау а раг! т КЮгесаз пр, И опу 10 з1епа! 


уеп а знайеру 15 по уогй ритвите. 


МоКте очи! дфезнед шсоте: |апе епКи5 


Цапе |епКтз зет ир Пег Бизтез5 18 поп айег Апзитео а сойере 
дергее. АЕ Нгз бре ууаз по! зиге мипа! Бизтевв То Зап, Бига тепа умин 
мпот 5Пе Пуед мапед 1о зе ир а сгай йо 1о 1еасйп зидеп!в Поуу 10 
5Пр-саз! (ап апсеп! тпешод о? таКкте роЧегу изтое Паша Сау роигед 
ио а поша). апе мвйед а питБег оЕ ройепез ап двсомегей реор!е 
миИА в ЗП. “ТВет пие зпарез муеге геуойте, Шочей. 50 | дгеуу пу 
оууп. | юипд, Доте зо, Шаг а пу изгайоп еуарогайед из! ке ат. 
бидадепу | Кпеуу уа! | маптед По до. 

Тне пех Теуу поп Ив муеге зреп! дпмта, агоипа Ше сошмгу, ауте 
т Войе!5 поптайу педиемтед Бу иауейто зайезреор!е. 5Хпе едшрред 
Пегве! ми зропеез апд сооигв зо Ша! зле соша аррМ Нег дезтапв 10 
Пег пиез п Ше Тасопев. 

“Аб Агов реоре Тоше! | уа тай апд муеге зсериса! Бит Берй|. 
Номиеуег, ре 5ооп миоп Пег г! огдег, мой! #600, кот Ше Сепега! 
Тгафте Сотрапу апд мит Куо топ! зпе отед а Го: оГ “Луятепса! 
чао! егв уу!П Гауепдег Бао" ага иаде Тай. 
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Дапе |епКт5 ма о Ше оршоп Ша  зпе соша по! еагп ай |еаз! 
#40,000 рег аппит п Ше зесопд уеаг ойНег пеу“ Бизтезв, зле ухоща 
пот мап! 1о “апир. Нег ргефкстед рго ! пагет ууав 40 рег сеп!, зо 15 
“обесиме” сайед Юг а за!ез огесаз! о! #100,000. 5Пе изед Пег гпагкет 
гезеагсп апд Ше гезийап! зайесев То зайзГу Пегве! (ап Нег БасКегз) 
Ша! 15 ма а геавис гоа!. 


Кеше Ше за!ев /отесазЕ ю аспойу: Роууеуег Шеу ате агпуед а, за!е5 
Яеигез уШ сопутсе по опе ип!ез5 Шеу аге ге1а!ед БасК 10 Ше зрес с 
аспушев Ша уШ репегайе Бизтезв. Еог ехапор!е, Ч, ш уочг Бизтезв, 
заезреор!е Пате 10 шаКе у1515 10 гепегае огдегз, Шеп Кпоулте Ноуг 
шапу сай пеед о Бе пладе 0 ре! опе огдег апд уа! Ше ауегаре 
отдег 912е сош4 Бе аге еззепиа! р1есез 0 шйоттаЦоп 10 шсиде ш 
уоиг за!ез Когесаз!. 


МаКте Ше за!ез Тогесаз:: Ехрогайоп МогКв 


Еог Ше раз Гуо уеаг5, АпШеа Соду Наз гип а мегу зиссез8 1! ошдоог 
со те зпор сайед Ехррогайоп Муогкв. Те Бизтезв юооК оп ап агепсу 
Гот Азап Адуемиге Нопдауз, опе о! Ше |агеез! апд плоз! гевресед 
гоиг орегаюгв п Ше тагке! МУПА уишайу по пагкейпо еНоп, зоте 
200 адуемиге Нойдауз миеге зо то ях попШв, пейтпе #40,000 
сотит!591опв. ба!ев ой лзигапсе ройстез ап4 оШег зегмсез аддей То 115 
года! апа сошд ройепиайу ад плис! тпоге. 

УУНеп таКте Пег за!е5 огесая!, АпШеа езитатед ШайНег епдигу-Юю- 
зае сопмегвгоп гае оп адуемиге гауе ойдаув зо!4 мит Ше ош4оог 
со Ште зПор То дате Пад Бееп 33 рег сеп. Ноумемег, зле гемвед Пег 
езйтае дДоуупмиагф т огдег 1о Бе сопзегуайуе, азвитте Ша! опу 20 
рег сеп! оГепдитез мошд асшайу гезий пт ап адуепиге Пойдау Бет, 
БооКей. 

5Пе ехресб а сеаду Бийд-ир оЕ спепб сотте 10 Ше СоШте зрор 
оо гак аБош ПойПдаув (зее ТаМе 16.1). 5Пе аво ШиКв Ше питБег ой 
пеуу епдитез гепегатед Бу рготойпопа! аспупу ми рийа ир диппе Ше 
уеаг, сгадиайу оуепаКктге епдитез кот Ше соШевз пор. ТА 15 а тепа 
5пе ехресб 10 сопйпие. Вазед оп Ше ргофеспоп м ТаМе 16.1, зе 15 
Кгесазипе По зе! 660 адуепиге пауе! поПдауз пех уеаг ай ап амегаве 
рпсе оЕ2,125. 
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Опсе 1лзигапсе апай оШег зегисе зайез аге аддед, пе сап ехрес! 10 
гепегате ап псоте о!#160,948 омег 12 поп Из. 


Та е 16.1 ае Когесаз! ргоеспоп 





от 02 Оз 04 Уеаг 





тоа! 
Епдитев гепегагед 
Шгочей рготопоп 200 425 425 750 1,800 
Адуепиге зПпор епдитез 300 300 450 450 1,500 
Тота! епдишез 500 725 875 1,200 (“3,300 
Нойдауз о4 100 145 175 240 660 


Ауегаге Пойдау!5 соя! (Е) 2,000 2,000 2,250 2,250 - 
Сотитт55топ гесемей (#) 20,000 29,000 43,312 59,136 151,448 
Сотпо5яоп оп мзигапсе 

в. оШег зегмсез гесемей (Е) 1,000 2,000 3,000 3,500 9,500 
Тота сотит!59оп 8, Геез 

еагпед (#) 21,000 31,000 46,312 62,636 160,948 





Ного ат айеай звоша уои отесаз!? Оршпопв ате Ягл14ед Бегуееп Шгее 
ап Буе уеагз апеад. Ноуухеуег, Бпапсегз уе Пауе 1аЖед 10, у Пе 
оНеп азкте Юг а Пуе-уеаг меу, опу рау зепои5 аНнепНоп 10 Ше Ат! 
Шеее уеатз. 

Те агритеп!в Гог Тоокшр Ш5 Гаг ареад аге Буоо!4. Вт, по 
пеуг уепигез аге а Шеп ргеайе5! п5К ш Ше Атз“Чеуу уеатз, во шуез!от5 
апд |епегв угапЕ Фо зее Ша! Ше ргорпебюотв Пауе а уеП-ШоицейЕ-ош! 
знайеру 10 соуег Ш15 репой. 5есопЯ, уеп ите сарйаП!з т рагисшат 
угап! 1о ТооК Рогууат 10 Ше Нте уеп Шеу сап геаПхе Ше тшуезипеп! 
апд тмоуе оп. ТуртаПу Ше ех! гоше Наз 10 пайепаПгхе Бейуееп уеатв 
Зап 5 - Шеу Воре, дигте Ше еагез! о Ше Шеее. 

Тне Атз! Туго уеатв о Ше за!ез Гогесаз! лош Бе паде оп а поп Му 
Баз15, ап Ше гетпаште Шгее уеагз оп а дчапепу Баз15. 


Тпе ехапор!ез Бейоу” ргоуще а Пауоиг оЕ Ше гапре оЕ роз51е ошсопез 
Гог Ше бтв еуг уеагз оба пеуг уепиигез ШЕ. 
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Сгайат Вгоуип юипдед Оазв пт ОхЮюгЧ а уеаг айег сотр!ейпо 15 
есопописв Ддеегее, ап Буо уеагз |айег 5 зесопд зпор орепед т 
Впе топ. Елфите Чай гиппте Гмуо пор ууаз мегу аЖегеп! Вот гиппте 
опе, Пе ТооК оп а раплег, Апдгем Тротаз, упо Пад |еапо 15 гейайте 
а Оерепнатв апд НаБпай. Тумо уеаг |абег Шеу гавед #100,000 10 
ореп Ше Сийдога зкоге, апа Тоиг уеагв ийег оп Ше Сомеп! Сагдеп 
Нарз тр миа5 орепед. Тв соз! #65,000 юг звор пе аопе. ММИт а 
десаде о фагипе ир, витомег маз ир ю #3.5 поп а уеаг. 


Воопие Магуейоик, а та! огфег сотрапу ргома те 5ЕуйбА апд ипазта- 
Пуе тпагегу соев, 15 Ше Бгамс Па ой1муо зиссез5 и Бизтеззууотеп, 
Циду |емег апд Ммеппе Рппе!е. Зкапед оп а зпоезшпе му #750 апа 
опу мо дгеззев оп оНег, мит Буо апд а Па! уеаг5 Воотте Магуе!- 
Гои5 Пай Бий ир ю ап аппиа игпомег о #120,000. 


Впап Оамез (а Ююгтег заез папарег) апд 15 ме Аппе Боце! Ше 
КоШезау, а пий е-тагке! 23-Бедгоотей рпмайе Ное! ав Пападцапо, 
Хоп Муа!ез. Твеу зреп Ше зигттег о  Шаг уеаг |еатте Ше 15 апа 
очб оГ Ше Ное! 1гаде ипдег Ше вшдапсе о Ше ргемоиз омупегз. 
Тога! Нигпомег ог Ше Ег5! уеаг ууаз #37,925. Те юйомите уеаг Впап 
и годисей а пеуу 5аез згаеру апЯ со!9-сайед соасй Тоиг сотрапиез 10 
дгит ир пему Бизтезв. Т15 зиссеедед т гаие Титомег Гог Ша уеаг 
Юю #54 134. Те ид уеаг зами Впап паКкте ипргоуетеп!в 1о Ше десог 
апа гезгашгап! ТасИтез, Бъ! земега! соасйп сапсейаноп |ей Гота! геуепие 
Юг Ше уеаг а #60,816. Ву уеаг Юиг Шеу сопзойдатей раз! 5гаетез 
ап Тигпомег гозе 1о #64,844, Бий ми зоте соз: замтох, рго #5 егеуу 
Газтег Шап Тигпомег. Те 5иагеру юг Ше АЯ уеаг п Бизтезв ума То 
ехепа Ше зеазоп Бот И5 ргемоиз 17 мееекв Мо Ше 20-22 гапее. 


Пе заез ЮюгесаФ 257 


Ипюпипафу, ипизчаПу Бад мееайег гедисей Ше сазиа айде Бу 12 рег 
сеп! Би! соасй рапу за!ез ууеге а гесога. Те гезийап! зае |еуе! реакед 
а! #73,950. 


Маигееп ОПауу апа Нег ПизБапд Сгапат, а югтег Мама! обсег, Ше 
Гоипдегз оЕдитох дезепег Тиглйиге сотрапу, Тоок #6,000 т геуепие 
т лет Аг5Е уеаг, #20,150 п Ше зесопд, #63,280 п Ше Шид апа 
#111,050 п Ше юшп! уеаг. 


Еоптег згосКЬгоКкег Пама “ареюп муаз 40 упеп Пе Боце! Рипеув, 
а Чееру замоп-зтоКте Бизтез5 п Ше бсойвп Богегв, юг #20,000. 
Тигее уеагв |атег Рппеуз тпаде 15 г! геа Бгеак гоигй, уйеп ! зесигед 
Мак в Хрепсег а5 а си отег. И указ а гат е юг М85, микс! ай ат 
пте Пай пеуег осКед ргодисб созйпе тоге Шап #3 рег роипЯ оп И5 
зпе/мез Бетоге. Вий рай ой ог Бой о ет. МУИАт 10 уеагв оРбагитпе 
ир, бтар!етоп Пад ТаКкеп Рипеуз" зае то #50 поп ра апд ап езитатей 
пегмуоойй о #15 поп. 


Еоппег адмбте ехесийме ойп Мейеоп Бопомед #1,800 Кот 15 
Юиг-уеаг-ой дацете“з Бийдтр зосету апд зе ир 5 Бизтез5 па 
пт едоуип лед п Кийтопд. Нв сотрапу, Мисгобсеп, изев пийсго- 
епсарзшаноп Тесппоогу 1о ар БиБ ез о асгап! ой оп рарег. 5сга!с/- 
ше ог гббте гейевазез Ше зсеп! оуег те. Те рппсра! аррпсайоп 
1 хсетей Огамиег те рарег. Н15 г: уеаг5 Тигпомег атоимед 10 
#30,000 муйй а попита! #1,000 1055. А пепау БапК тапарег, ептизед 
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Бу Ше мемиге!5 ргозрес(, адуапсей #70,000 Гог ргорег папшасшппе 
едшртеп оп Ше Баз15 ога Бизтезв рап ап4 #10,000 сойПаега! оп 15 
Боцзе. | 15 зесопа уеаг Тигпомег муаз #204,000 хуй ргойб а! #45,000; 
Ше Шиа уеаг Еигпоуег миаз #369,000; пп 15 юипШ уеаг Тигпомег гозе (0 
#680,000 ми рго 16 огесазЕ а! #130,000. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 16: 
ТНЕ ЗАГЕ5 ЕОКЕСАЗТ 


1. Ргомде дета!в оГапу Егт огдегз оп Папа. 

2. Ргоуще дета!5 оГа! сизотегв уои ехрес о зе о оуег Ше Гогесаз? 
репод, ап Номи писй уои ехрес о зе 1о еасй. 

3. Спме тагке! гезеагсй даа Шайзирроп ог уеу Шезе Тогеса15. Т.15 
1 рагисшапу паропап! Юг мемигез п Ше гетай Пе!4, Юг ехатри!е, 
м/пеп патез о си отегв аге по! песеззайу Кпоууп п адуапсе. 

4. Ргераге а 5а!ез Ююогесаз! Бу уаие апд моите ог еасй пауог ргодис? 
егоир (ег юга Пойе!: Бедгооппв, гефаигат?, ой-1сепсе) Шгоигйош! 
Ше уупое репод о е Бизтезв рап - ез ир (о Пуе уеагв (глог Му 
Гог уеаг5 Т ап 2 апЯ ачапепу Шегеайег). 

5. бирроп уоиг Когесаз ми ехатрез Кот оШег зилПаг мепигев 
чапед гесепу, ап дгауйпе кот сотрапу ассоипв апд оШег 
зоигсев. 

6. Стме ап езитае о! Ше ПКкеу глагке! зпаге Ша! Шезе огесаз15 


гар!м. 
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Рго Тотпа сазй-Поуу згайетеп! 


СА5Н-НОМ/ МЕК5ОЗ РКОЕП 


Па гепегаПу ассербед рипсур!е Ша! Ше ригрозе о Бизтезв 15 10 тшаКке а 
рго Е. ПШеге 15, Поууеуег а ригрозе Ша! 15 еуеп шоге ппропап - зигутуа|. 
Па Ше зЛог! егт, а Бизтезв сап зигутуе еуеп И 1 15 по тшаКктре а ргоб! 
аз 10пр а5 1 Паз зийсеп! сазП гезегуез, Бий И саппо! зигутуе утлош 
сазП еуеп Шоирй И шау Бе паКтр а рго !. Те ригрозе о Ше саз-Поуг 
ргодесНоп 15 Го сасшае Боу” писП сазй а Бизтезз 15 Шке!у 10 пеед 10 
ассотрПзА #5 офесНуез, апд уПеп Н уП пеед # ш Ше Бизтезв. ТЛезе 
ргореснопз му Ш Рог Ше Баз15 оЕ пероНаНопз ул апу ройепНа! ргоутдег 
о! сарца|. 

Ге и5 |ооК а! Ше ГоПоулте ехапар!е Ко Шизайе Ше ДНегепсе Бегуееп 
сазп ап рго ! ап Ше пеед 10 згаг! Апапста! рапитр уй Бой а саз!- 
Яоуу апд ргой! ргоесНоп. 
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Кепзтеоп Ошск Ей 


Те Кепзтетоп ОшкскК Ей Ехваиз! Сеп!е Наз из: Фапед ир, етпроуте а 
уоипв арргепсе. Наз то зюсКа Базтс гапее о зрагез ог поз! Еигореап 
апд )арапезе саг. п |апиагу и Нед 100 ехрацз!в агап амегаге со! о 
#75 еасп ю Ше сизютег, пакте Тоа! зае ог Ше поп о? #7,500. 
Тнезе ехрацз5 Паме со51 Кепзлейюоп оп амегаре #35 еасй То Биу, апа И 
тоа! магез БИ миаз #300. Тве сотрапу!5 роз оп 15 а5 койомуз: 


Е 
Маепа!5 3,500 
ГаБочг 300 
Тота! Диес! соз 3,800 


ТНе ог055 ро п Ше поп! 15 #3,700 (зайез о #7,500 |е55 Дтес!  со56 
о? #3,800), апа айег пакте ргомвгоп Рог ощег Бизтевв со815 о, #500 
Гог Пеа!, Пе 1, гайез, пзигапсе ек, Кепзтроп Ошск Р1 Наз паде а 
рго! ой #3,200. 

Номуемег, Ше ргорпетог 15 а иЧе сопсетед Ша айночей Не 15 паКкте 
а гоой рго 1, 15 Бапк Баапсе 15 по зо Пеайу; т Гас! И 15 миогве Шап 
мпеп Пе запед. Ап ехаттаноп о! 15 орегайопв гемеа!5 Ша! мпеп 
Пе Биу5 тп 16 ехрацз! зубетв 15 зиррйегв ипрозе а пиштлит огдег 
дчапту о? 150 ипИв, апд зпсе Пе пее Гуо зиррйегв - опе юг Ше 
Ечгореап саг зузбетв апа опе юг Ше |арапезе сагв - Пе Паз то Биу ш 
300 ипиз аба те. Не доез, Поумеуег, тпаке зиге Ша Не Наз зи степ! 
саз Юг 15 офщег ошвотев Беюоге огфеппо Шезе 300 ипИв. 

А те епд ойЛе топ Не Наз зреп! Ше Тойоуите сазй зипз То тее! 
в Хапиагу за!е5: 


Е 
Матепа!5 10,500 
ГаБоиг 300 





Тота! Диес! созЕ 10,800 


Оиппе Ше топ! Не Наз гесемед спедиез Юг #7,500 ап таде а рго 1 
о! 3,500 Бит Нв сазй а! Ше Бапк Паз гопе доууп Бу #3,300, апа Не 51! 
омме5 #500 юг Ше оШег Бизтезв ехрепзез. Не доез Паме 200 ехПацз! 
субетв т зюсК ага со51 оЕ #7,000, мис ассоипб Юг в роог сазП 
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розтоп, Бий Шезе сап опу Бе сопуепед ио сазП мПеп Шеу аге ЕЧед 
го сифотегв” сагв. 

Кепзтебоп"5 ргорпейюог миаз амаге о Ше зицайоп аз Пе Созеу плоп!- 
гогед Ше ите о е ошйоуу о саби Кот Ше Бизтезв ап Ше А оуи 
о? са от 15 сийотегз, апд Пе Кпеуу Ша! Ше 1етрогагу десгеазе 1п 
ри Бапк Баапсе ухо по! зор 15 Бизтезв зигммте. Номуемег, Шеге 
миаз по евсартв Ше ас а айночей 115 Бизтезв паде а рго Е т Ше 
поп! о? )апиагу, Ше пло5: иапледгае гезий муаз Ша 15 Бапк Баапсе 
муеп доууп! 


САЗНЕГОУ А55БОМРПОМА 


Те Еайите 15 ппрозз е Ко ргеф1сЕ уШ ртеа! ассигасу, Бий Е 15 роз511е 10 
апистрайе ПКе!у ощсотев апд Бе ргерагед 10 Чеа| и еуеп!з Бу Бийдте 
та пагешт о  забебу. Пе загипе ропи! Гог пакте а ргофесНоп 15 Фо плаКе 
5оте аззипрНопз аБош уа! уоп угап! 10 астеуе апД 1е5Е Шепа (ог 
геазопа !епезв. 

Таке Ше зйшаЦцоп о Ней Кобе, а пеуг уепилте Бето, ез!аБПзНей 10 зеП 
5лее! пияс, зтаП вигите! апд СО5 Фо зсПоо!5 ап соПевез, у си у 
ехрес! 10 Бе гтуеп гаде сгедй, апд пепуегз о Ше риБПс, мито уШ рау 
сази. Ге оуупетв рап 1о шуез! #10,000 ап ко Боггоу #10,000 Егопа а Бапк 
опа опе-егт Баз15. Ше Бизтезв уШ Бе гип шШаПу оп! оЕа сопуечед 
гагаге ай оште Шеш Роше апд уП тедште #11,500 о ша ултдоуув, 
Пеа!, Пе 4, роууег, згогаре зпе! уште апЯ а дезк апд сйат5. А Рагйег #1,000 
мШ Бе пеедед Юг а сотршег, зойугаге апд а ргиЧег. Та! зАош |еауе 
агоип #7,500 (о пее попедта!е тгадте ехрепзез зисй аз Биуше т зтоск 
ап зрепдштв #1,500 оп ша! адуегизтр. Шеу Поре сизкотетз” рауплеп!5 
МУШ зкаг! 10 соте ш ашсЖу 10 соуег ощег ехрепзез зисй а5 зопле угавез 
Гог БоокКеерте, адопиизианоп апд Е НШпо огдегв. 5аез ш Ше Ат! 51х 
поп! 5 аге ехрес!ед 10 Бе #60,000 Базед оп пегвойаНопз апеаду ш Пап, 
ршиз зоше сазй зае Ша ауаув зеет 0 Еатп ир. Ше гше о ит ш Ше 
шдиз ту веепоз Го Бе Ша 5осК 15 пагкед ир Бу 100 рег сеп; зо #30,000 о! 
Боче !#-т гоодв зе! оп Гог Е60,000. 


Еогесазипо сазП пеей5 


Оп Ше Баз15 о Ше аБоуе аззипарНопз 1 15 роз51М1е #о паКе Ше саз-Поуг 
Гогесаз! зе оше т ТаБ!е 17.1. П Наз Бееп зпарШед ап зоте е!епеп!5 
зисП аз МАТ ап Тах Науе Бееп опи(ед Гог еазе о  ипдегзтапдте. 
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ТаЪ!е 171 Ней Кобе ях-топШ сази-Поуг Югесаз! 




















Моп Арт Мау Тапе )фшу  Аив бер: Тойа! 
Кесетр!5 

б5а!ез 4,000 5,000 5,000 7,000 12,000 15,000 
Оуупегв” сазА 10,000 

Вапк |оап 10,000 

Тоа! сазН па 24,000 5,000 5,000 7,000 12,000 15,000 48,000 
Раутеп!з 

Ригспазев 5,500 2,950 4,220 7,416 9,332 > 9,650 39,108 
Каез, ейес, Пеа! 

1е1, иегпе екс 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Ууарез 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Адуегизте 1,550 1,550 1,550 1,550 1,550 0 1,550 
Ехрагез/ тр 11,500 

Сопаршег ей 1,000 

Тоа! сази ощ 21,550 6,500 7,770 10,966 12,882 13,240 
Моп! Му сази 


бигршз/дейси (-) 2,450 (1,500) (2,770) (3,966) (882) “1,760 
Ситшшануе 
сазп Баапсе 2,450 950 (1,820) (5,786) (6,668) (4.908) 





Тре паШз ш Ше ае 15 зиат А Ногугагд; Ше сазй гесетр!в Кош уапои5 
зоигсез аге 1о!аПедй, а5 аге Ше раупеп!. Такшр опе опа Ше оШЩег |еауез 
а сай зигр!из ог дейс! Гог Ше поп ш дпезНоп. Те БоНопа гоуг зАоуу5 
Ше сипшанНуе розоп. 50 юг ехапар!е у 15! Ше Бизшезз Пад #2,440 саз1 
еК а! Ше епд оЕ Арг!, 1акте Ше саз1 дейсй 0:#1,500 ш Мау по ассош+, 
Бу Ше епд о Мау опу #950 (Е2,450 - 1,500) сазА гета. 

Вазед оп Шезе ргофесНнопз 5 Бизшезв угошд гедштге а! |еаз! #6,668 
о! сазА 10 пее! Ше гоа!5 т 15 Бизтезв рап. А пагеш о зайеву уощ4 Бе 
ргидеп, зо Ше Впапсте гедштетеп! (ог 15 уепйите угощ 4 Бе зотеуеге 
Бегуееп #8,000-10,000. 


АУОШЕМО ОУЕКТКАО! МС 


м Ше ехапр!е аБоуе Ше Бпзшезз Паз шзи! сеп! сази, Базед оп Ше 
азвитарНопз паде. Ап ошщ!5ег, а БапКег репарв, уош |ооК а Ше Пригез 
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пт Ачеизбапд зее Ша! Ше Газег за!ез вгеуу, Ше ггеа!ег Ше сад йоу дейси 
мощ Бесоте. УУе Кпоу, изше оиг сгуза! БаП, Ша! Ше розйШоп ул 
шаргоуе оп берешрег апд Ша! # Ше оуупегв сап опу Напр оп ш Шеге 
Гога Геу поге поп 5 Шеу злош4 ешитае Ше сазп дейс! апЯ ретарз 
еуеп Пауе а зигриз. Над Шеу таде Ше сазА-Поуг ргоесНоп а Ше ошзе 
ап е! Пет газед поге шпопеу (ретарз Бу мау об ап оуегдгаН), зреп! 1е55 
оп гето Ше вагаре, ог зебра поге поодез! за!ез воа!, у1сА угхоща 
Пауе пеап! а пеед (ог 1е55 5оск апд адуегизтер, Шеу ууощ Пауе Пада 
зоипд Бизшезз. Ше Пригез п1сайе а Бизшезв Ша! 15 гадте Беуопд 115 
Япапса! гезоигсез, а сопдШоп Кпоууп аз оуегтадте, у сИ 15 апайшета 
Го БапКетв Ше ууоп4 оуег. 


Е5ПМАПМО ЗТАКТ-ОР САБН КЕОШКЕМЕМТ5 


Те ехапр!е аБоте аКез Ше сази-Поуг ргофесНоп ощ 10 Ях шопШв. Хоп 
5пош4 ргофес: уочг сазА пеедз Рогуатд Юг Бейуееп 12 апд 18 поп 5. 
Маке а питрег о! ргореснопз изтео ДНегтро аззипарНопз (ог ехапар!е, 
зеете уПа уШ Варреп И уоп ге еугег огдетв, реор!е ТаКе |опгеег 10 Биу 
от адаритпе уочг о се со5!5 поге). ЕтпаПу уПеп уоп агпуе аЕа ргоесцоп 
уоп Науе сопйФепсе тщ, ап4 уоч БеПеуе уоп сап из Шу Ше саз! пеедед, 
Бий ща! Приге иЧо Ше Бпапстр пеедз зесноп оГ уоиг Бизтезз рап. 

НП ща! ргодресНоп саП5 (ог поге шпопеу Шап уоп аге ргерагед (о шуез! 
ог газе оп оп!514е, доп? таз! йеап апеад апЯ Горе Юг Ше Без! Ше 
гевий со меП пеап Ша! Ше Бапк риПз Ше ршг оп уоп иПеп уоп аге 
ута. ей! об Ше ушите роз!. Пете 15 а изей! зргеадзйее! Ша у 
рготшрЕуоп гоией Ше плоб! сошппоп со5!5 оп Ше згагварвз угеБзИе (ууууум. 
загиарз.со.лк>Визтезз аплшр> апр Созй). 

Уоч сап до а пишЬег о уа! И ргоресНопз 1о Бпе-апе уоиг саз-Йоуг 
ргоесЦопз изшщр а зргеадзпее!. Визштез5 ПК (угуууБизшеззПаК.гоху. 
иК/Етапсе Пез/Сази Ноу” Ргоесноп Муогкзее!.х15) аз а саз-Поуг 
зргеадзее Шагуоп сап сору ап раз!е ио ап Ехсе Ше оп уопт сопуршег; 
Ше 5таП Визтшезз Адусе 5егусе (ууугу/.зпаПЬизшеззадупсе.оге.ик>Етее 
Поулоад5>Поулиоад4 Саз!-Поуг Еогесаз!) Паз а Еее зргеадзПее уоч сап 
Чоултоа оп те. Айегпацуе!у уоп сап изе Ше 1ешр!айе ш Та|!е 17.2. 


РКЕ-ТКАОГМО СА5Н-НОУМ ЕОКЕСАЗТ 


ТуркаПу а пеуг уепите уШ (аке а Геуу поп! 15 1о Зап! гепеганпе шсоте. 
Уочт сазл-Поу” ргофесНопз пеед Го згат Коп Ше потеп! уоп апНстра!е 
штсигптре со515 ог вепеганпр шсоте. т оШег угогдз дау гего 15 Ше Не 
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Та е 17.2 Рго югта сази-Поуг аешеп! Бу поп 


Визтеззпараеца доиде оти събра рапъра бъра рана и аи дирате 





Мога Моа Моа Моа  МопЩ 
1 2 3 4 5 





Шоу 



































Тоа! ши оуг 





ОшНоу 


























































































































Тоа! очНоуг 








Ме шйоу (оп оуу) 
Сипшануе ш(ои) ок 
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Уеаг... (20ХХ) 





Мопй Моа Моа МопЩ Моайщм Мол Мопй Тоа! 
6 7 8 9 10 1 12 Юг уеаг 


























СО ДО ДО ОД И ЧАД ОН 























еее еее рени рени ре ранена рени) ранени рени. резене реннц уаненя. ранени ранен) уаеннне  разниц) ранения ранения ренене) рененнн раенец ранен рени, уа 





А ЧЕ ОЧИ ДА С ОВ ОВ ДО СОРИ С ООД ОН ООД И СОРИ С И ООН И ОА ООН С ООН ОН, 
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ехрепзез аге шситтед ог а за!е 15 пайе, еуеп И зис1 ехрепзев ог за!ез аге 
шайе оп а сгедй Баз15 апЯ аге по! дие Ко Бе ра Йог а ЕгШег поп ог 
поте. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ММЕМТ 17: 
РКО ЕОКМА СА5Н-НГОУ/ ЗТАТЕМЕМТ 


Озте Ше оптай оп Ше рго юпта сазй-Поуи загетеп! Зее! (Та !е 17.2) 
ог изте а зргеадзПеет (5зее аБоме Гог зошгсез о ее сазп оуу зргеад- 
5пееб): 


1. СопзиисЕа саз-Поуу Заетеп! ог Ше рге-гадте репод |еайте ир 
то "орепте” дау. 

2. СопзишисЕа сазй-Пому Затетеп! Гог уеагв 1, 2, 3, 4 ап 5 азвитте 
пат уои астеуе Ше |еуе! о? заез п уоиг за!е5 огесазг. 


КететБег уои лош ргодисе уеагз Т ап 2 топ! у апа уеагв 3, 4 
ап 5 ачапепу. По по огеей по Ятайе Ше Кеу аззитриопз Шагуои Пауе 
таде п аглмтпе абуочг Пеигез. 


5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Ваггоу/, С (2008) РгасНнса! ппапси! тапаветен!: а фите ю бийвеб, Вайапсе 
злее!з апа бизтезз Ипапсе, 7 едп, Ковап Раге, Гопдоп 

Ваггоу, С (2008) Визтезв ассоипНие г диттиез, 209 едп, УПеу, Хеу 
Уогк 


Рго Рота рго!! апа 
1055 5гаетеп! 


Уоч тау Бу поу Бе сопсегпед аБош! Ше Бпапста! зйцаНоп ав Ней Хойе 
аз геуеайед т Ше ргеседтр сПарег. АНег аП Ше Бизтезз Паз 5014 Е60,000 
мог об гоойз Ша 1 ошу ра14 #30,000 Рог, зо И Наз а зиБзтапна! ргоб! 
пагрт Ко Пау уй. У/АПе #39,108 Паз Бееп ра 10 зиррПегз опу #30,000 
оЕ воодв а! со5! Лауе Бееп 5014, пеапшр Ша! Е9,108 мог о лзиитепв, 
зпее! пиятс ап СО5 аге 81 пт збосК. А зшаПаг зИцаЦоп ех!515 у/ И за!ез. 
Ней Кое Наз ЪШей Кт #60,000 Ъщ! очу Бееп ра Гог #48,000; Ше Баапсе 
15 отед Бу деБогв. Те Ба14 Нгите а! Ше епд оЕ Ше саз-Поуг ргоесноп 
зпоуле Не Мое 1о Бе ш Ше гед 10 Ше Типе о#4,908 зеепоз Го Бе п158пе 
зоте шаропап! Гас. 

Тре рго ! апд 1055 ассош+, Ше зиес  о 15 азяеттлеп+, апд Ше Баапсе 
5лее! Ша! юПоуув т Ше пехЕ азептлеп , уШ сопар!ее очг рсбиге оЕ 115 
Бизтезв5 Ппапста! зИпаНоп. пт ргасНса! 1егтз, Ше сази-Поуу ргофесНопз 
ап Ше ргоб ! ап 1055 ассоши! ргофресНопз аге рагаПе! 1азК5 ус аге 
еззепНаПу ргерагед опа Ше запле даа. Треу пау Бе гегагдед ашпоз! а5 
Ше Теадз апд Ча!5" о Ше зате сот - Ше рго ! ап 1055 ассоип! зпоу те 
Ше оупег/папарег Ше ргой 1055 Базед оп Ше аззитрНоп Ша! Бой за!ез 
шсоте апд Ше со5Е о таКте Ша! за!е аге па ед” огреШег п Ше запе 
топ А; апЯ Ше сазп-Поууг зтайепеп! |оокте, ай Ше запе гапзасопз опа 
Ше меугрош! Ша! ш ге Шу Ше соз: оЕ Ше за!е 15 шситтед Ат! (апЯ рад 
Гог) апд Ше тсопле 15 гесегуей |а5!, апуу еге Бейууееп опе угееК апд Шгее 
поп! 5 Татег. 
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ОБмои!у, Ше шарПсаНопз Юг а поп-сази Бизтезв о 115 Чеау Бейуееп 
шаКте Ше зае ап гесейушр Ше раушеп! апд изше а зеглсеиуше 
г0095 ап раушр Юг Шепа аге сгиса!, евресаПу ш Ше Атз! уеаг о Ше 
Бизштезв ап утеп уоиг Бизтезв 15 вгоулше ашс Пу. 


5ОМЕ СКООКО КОТЕ 


Те ргоб Е ап 1055 ассоип! зе!5 ощ! 10 пас” шсоте апд ехрепдйиге 10 
Ше арргорпайе ше репод. Е 15 опу ш Ш5 уау Ша! Ше рго! Рог Ше 
репод сап Бе геапзисаПу са сша!е. Вейоте ууе |оок а Ше зиисиге о! 
Ше ргобй!-апд-1055 ассоип, 1 пир?! Бе Бер. 10 |ооК а Ше ассоппнпе 
сопсерв 10 Пер и5 Го арру Ше мак ите ргпсрр!е. ЕигШег сопсер!5 
гоуегп Ше Байапсе 5зПее!, ап Шезе аге гтуеп т Азяритеп! 19. 


Пе геаПгайоп сопсер! 


А рагисшапу ргидеп! епиергепеиг опсе заф Ша! ап огдег угаз по! ап 
отдег ип |! Ше сизотег 5 спедие Над с!еатед, Не ог Зе Над сопзитед Ше 
ргодис, Над по! Дей аз а гези(!, апд, ЕпаПу, Пад зпоуп еуегу шфсаноп 
оГугапНпре (о Бчу агаш. 

Моз! оЕ 15 Кпоуг дийе дШетеп! реор!е у По сап “апНстрайе" Ше плоз! 
ипШкеу уощте о  за|ез. Пп ассочпНпр, шсоше 15 изпаПу гесовтгед а5 
Пауте Бееп еагпед уЛеп Ше гоодз (ог зегу1сез) аге Д5расПед ап4 Ше 
туосе зел ощ. 1115 Паз пойте 10 до и уеп ап огдег 15 гесетуед, ог 
Боуу Агпа ап огдег 15, ог Лоу” ШкеГу а сизготет 15 10 рау ир ргопарйу. 

П 55 а!5о роз5 е Ша! зоше о Ше ргодисв д1зрасйей мау Бе гегигед 
а! зоте |айег дае - ретарз юг диаШу геазопз. 115 пеапз Ша! шсоше, 
ап сопзедиеп!у рго 4, сапЬе Бгочце по Ше Бизтезз ш опе репой апЯ 
Пауе 1о Бе гетоуед Тайег оп. ОБмоиЯТу, И Шезе гейлттз сап Бе езитайед 
ассигайеТу, Шеп ап адуизипеп! сап Бе пладе Ко шсоте а Ше те. 

5о Ше “зайе5 шсоте” Нрите Ша! 15 зееп а: Ше Тор оа ргоб!-апд-1055 
ассоши! 15 Ше уа! ше оЕ Ше гоойз дзракед апд туосед 10 сизйоштегв п 
Ше репод т диезНоп. 


ТНЕ АССКОАГ СОМСЕРТ 


б5иррове, Гог ехатр!е, Ша уоп аге сасшаНпр опе шоп рго в уПеп 
Ше диапепу еерпопе ЪШ сотез ш. Те рсбаге пе! 1! Поок Шке Ш5: 
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ТаБ!е 18.1 Ехапар!е злоулр пизтасед ассошп! 





Ргой!-ап-1055 ассопп! Гог апиагу 2008-09 


Е 
баез исоше (от Гапиагу 4,000 
Пез5 1еерпопе ЬШ (Га5! дчатег) 800 
Рго 48 3,200 








Т!15 15 Сеапу утопе. ш Ше Вт! расе, Шгее поп" 1еерпопе сПагоез 
Пауе Бееп “плаксПед” арапз! опе поп! з зайез. ЕдиаПу угопе 15 сваге тр 
апуШтер оШег Шап Гапиагу5 |еерпопе БШ аватз! Гапиагу5 шсоте. 
Опюпипа!1у, БШв зисА а 15 аге гагегу 10 Папд уПеп уоп угап! Ше 
ассоит?5, 50 ш ргасйсе Ше 1ерНопе ЪШ 15 “ассгиед” ог. А Приге (у си 
шау еуеп Бе абзо!е!у соггес ШЕ уоп Пауе а пле!ег) 15 ри ш аза ргоу190п 
Го тее! 115 ПаБ Шу уеп 1 Бесотев дие. 


ТНЕ ОГЕЕЕКЕМСЕ ВЕТМЕЕМ РКОЕП АМО САЗН 


СазП 15 шапедтайе апд ТаКез ассопп! оЕ пойтр; е!ве. Рго 14, Ноууеуег, 15 
а пеазитешеп! оЕ есопопис аспуйу Ша сопзфегв оЩег Еасотв у си 
сап Бе а59епед а уаше ог со5!. Пе ассочп пе рипсар!е Ша! воуегтз 
рго ! 15 Кпоуп а5 Ше "пак тр рилстр!е”, ус поеапз Ша! шсоте апа 
ехрепд!иге аге па! сПед Фо Ше пе репод ш ус! Шеу оссиг. 5о юг 
Ней Кое Ше ргоб апд 1055 ассопл! Юг Ше АгзЕ 81х поп! в 15 аз зЛоугпа 
па Та е 18.2. 


5ТКОСТОК!МОС ТНЕ РКОЕП АМО 1055 АССОПЦМТ 


Т!15 ассошт! 15 погтаПу зе ощ ш поге Дега! Юг а Бизшезв т огдег 10 
шаКе 1 поге изей |! у еп 1 сотез #о ипдегапдте Поуг Ше Бизтезв 15 
реЧопите. Еог ехапр!е айоией Ше ргой# зАоуп т очг угогкед ехапар!е 
15 #8,700, па ас 1 угош Бе гаШег |оугег. Аз попеу Наз Бееп Боггоууей 10 
Ппапсе сазл-Поуг Шеге уоша Бе шчегез! дие, аз Шеге уоша Бе оп Ше 
Гопрег4егт |оап оЕ10,000. 
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ТаЪ!е 18.2 Рго ! апд 1055 ассопп! юг Ней Мое юг Ше 9х поп в Арг- 
бер! 





а Е 
б5а!ез 60,000 
Пезв со оЕ гоодв 1о Бе зо4 30,000 
Стозв рго 30,000 
Пезз ехрепзез: 
Неа, еестс, 1е1, иЧегпе! ес 6,000 
Магез 6,000 
Адуегизте 9,300 
Тоа! ехрепзез 21,300 
Ргой+ Бебоге ах, ичетез! 
ап дергесаНоп сПагрез 8,700 


(5ее Азяритеп! 19 Рог ап ехрапаНоп о! дергесаНоп.) 





Па ргасНсе уге Пауе Юит |еуе!5 оЕ ргоП!: 
Сто5в ртой! 15 Ше ргоб# Пей айег аП со5!5 ге!айед 10 пакштр уа! уоч 
зеП аге дедискед Кош шсоте. 


ОретаНид ртой! 15 уа! 15 е! айег уоп аКе аугау Ше орегаНпр ехрепзез 
оп Ше егозв рго +. 


Ртой! бероте шх 15 ура! 15 е! аНег дедисНпр апу Бпапсшр с0515. 


Ртой! айет ах 15 ура! 15 е! Гог Ше оуупегв 0 зрепд ог гетшуез! ш Ше 
Бизштезв. 


Еог Не Кое 15 со |ооК плисй аз зе! оп т Та!е 18.3. 


МАКГМС РКОЕП РКО)ЕСПОМБ5 


УМАПе уоп шау Пауе Бееп геайзНс т ргераппе уоиг Югесаз!5 о! зайез апа 
ге!аФей созб, 1 15 Не Гу ргоБа !е Ша! диппр, уеаг 1 езресаПу, уочт асиа! 
репогтапсе уП по! Бе аз ехрес!е. 115 сошд Бе Юг опе ог поге геазопз, 
зис/ аз гез5 апсе 0 шпоуаНоп (Ша пеуг ргодис!), оуегез ае о? шагке! 
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ТаБ!е 18.3 Ней Мойе5 ехепдед рго ! ап 1055 ассопп! 





а 
б5а!ез 60,000 
Пезв Ше со5! оЕ гоойв 1о Бе зо14 30,000 
Сто5в ргоб! 30,000 
Пезв орегаНпе ехрепзев 21,300 
Орегайпе ргой! 8,700 
Тезз ичегез! оп БапК |оап апЯ оуегдгай 600 
Ргоб! Бейоте (ах 8,100 
Тезз ах а! 210 1,827 
РгоБ Е аНег Тах 6,723 





я17е, спапее ш сопзитег Ддешапд, ог Зоуу |аКе-ир оЕ ргодис!:. АП Шезе 
сош 9 теап Ша! зайез Когесаз!5 аге ри сапШу уггопе. Е 15 адмза|е 10 
рге-епрЕапу ро!епНа! пуезюг 5 диезЦоп, зис/ аз "“У/Па! Паррепз 1 уочг 
зайез аге гедисей Бу 20 рег сеп?” ,Бу азкшр уоптве!# Ше диезНоп Ат апа 
дчап утре Ше Нпапста! ейес5 т уоиг Бизтезв р!ап. Хоп пеед по го по 
апу ггеа! Деба! - 1 15 за степ! 10 опйте опе ог Еууо зсепапов. 

Уоц сап паКе Ше аБоуеазк а |оЕеачег Бу изте Ше опПтпе зргеадзПеейа! 
УСОКЕ ууеБзие (уууууу.зсоге.оге>Визшезв Тоо15>Тепар!а!е СаПегу>Ргой! 
ап Г.о55). Поултоад ш Ехсе огта апд уоч Науе а ргой +! апд 1055 ассоши! 
МИ. 30 Шшлез об ехрепзез, Ше Реадтез оЕ уМсй уоч сап спапее ог Де!е(е 
Го мее! уоиг рагнсшаг пеедз 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 18: 
РКО ЕОКМА РКОЕП АМО 1055 БТАТЕМЕМТ 


Изте Ше юпта оп Ше рго юпта рго 1 апд 1055 ассоип! зПеей (Та Бе 
18.4) ога 5ргеадзйеет (зее ароме ог зоигсе оГа Кее 5ргеадбйее?;: 


1. СопзшисЕа ргойЕ апд 1055 ассоип! Юг уеагв 1, 2, 3, 4 апд 5, азвипа- 
пе уои астмеуе Ше |еуе о  заез п уоиг за!ез Тогесаз!. пс иде а 
чгаетеп! о! Кеу азвитрНопв ппаде. 
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ТаЪ!е 18.44 Рго огта ргоб!-апЯ-1055 збаеплеп! зиптапзше уеапу 
репогтапсе 


Визтезе- пате поиаи рали Ведраре е остра 


(20ХХ) (20ХХ) 
Уеаг Уеаг 
1 2 
Шшсоте 
5а!ез 


Мъзс шсоте 
Тоа! лсоте 


СозЕ оЕ гоодв зо!4 
Стовв ргоЕ 


Ехрепзез 



























































Тоа! ехрепзез 


Ргой Бебоге (ах 
Тах 
Ргой! аНег тах 
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бишшагу оЕ уеагв 1 (о 5: 
Уеагв епдеа: 


(20ХХ) (20ХХ) (20ХХ) 
Уеаг Уеаг Уеаг 
3 4 5 
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Рго ТГокта Байапсе зйее! 


5о ат т оиг ехатр!е Ше шопеу зреп оп "сарПаГ йепаз зис! аз Ше #12,500 
зрепоп а сотришег апд оп сопуегипе Ше гагаге (о зи! Бизтезв ригрозев 
Паз Бееп 1епогейд, аз Наз Ше #9,108 уогШ о вее! пияс ес гепаштр па 
5госК угай тр Ко Бе зо14 апЯ Ше #12,000 о тпопеу оугед Бу сизботегв у По 
Пауе уе! Го рау ир. Ап азвитрнНоп Наз 10 Бе паде аБош! уПеге Ше саз 
Чейс! уШ Бе паде пир, ап Ше плоз! 1огса! звопегт зоигсе 15 а Бапк 
оуегдгаН. Те Байапсе зЛее! 15 Ше ассоип! пе героп Ша! зйоуув а: апу 
тотег! оЕ те Ше папата! розйоп ТаКкше аП Шезе |опрегегпа Еас!огв 
по ассоит. 

Еог Нера Мое, Ше ехапар!е уге Науе Бееп изше ш Ше оШег Бпапсе 
сПартетв, а Ше епд о 5ер!етЬег Ше Ба!апсе зПее! 15 зе оп ш ТаБ!е 19.1. 

ТПеге аге а питег оЕ оШег йепз по! впоу п 115 Баапсе зПеей Ша! 
з5пош арреаг, зисП аз ПаБ ту Гог «ах ап УАТ Ша! Пауе по! уе! Бееп 
ра ап зо арреаг аз сиггеп! ПаБШу. Хоп у П Нпд а зргеадзйее! 
Гетр!а!е 10 Пер уоч сопзиисЕ уоит оуп Ба!апсе зПее!5 а 5СОКЕ (ууууум. 
зсоге.оге>Визштезв Тоо15>Тепар!а!е СаПегу>Ва!апсе 5йее! (Ргоес!ед). 


ТНЕ ГАМСПАСЕ ОЕ ТНЕ ВАГАМСЕ БНЕЕТ 


Те его изеф ш Нпапста! зайетепв ойеп зееп ЕапШаг Би! Шеу аге 
ойеп изед ша уегу рагнсщаг апд роепнаПу соп изт ууау. Еог ехапар!е 
ТооК а! Ше Байапсе зПее! аБоуе апд уоп уШ зее Ше #егп “аззе!5” апа 
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Та !е 191 Ней Кое Байапсе зПеей а! 30 берйепорег 








Е Е 
Аззей5 
Нхед Азве!5 
Сагаре сопуетвтоп е!с 11,500 
Сотришег 1,000 
Тоа! Ехед Аззе!з 12,500 
Уоткто Сарпа! 
Ситгеп! Азве (СА) 
стосК 9,108 
ОПеБогв 12,000 
Сази 0 
21,108 
Тез5 Ситтеп! ПаБшнев (СТ) 
Оуегдгай 4,908 
Стедпотв 0 
4,908 
Уогкте Сара! (СА-СТ.) 16,200 
Тоа! Аззев 28,700 
ПаБШнев 
Оупегв” сарйа! шиодисед 10,000 
Гопр-|егт 1оап 10,000 
Рго + геатей (Копа Р8ЕТ, ассоип!) 8,700 
Тоа! ПлаБшнев 28,700 





“ПаБШшнез”. Хоп тпау Шик Ша! Ше попеу ри ш Бу Ше оутег апд Ше 
рго Е теашед Кош Ше уеатз тадшр аге апу тр Би! ПаБШшнез, Бий п 
ассоипипе “ПаБШжу" 15 Ше фегт изед 10 зроуг уеге шпопеу Паз соше 
опа. Соггевропдшу “аззей пеапз, п Ше |априаре оЕ ассоипНпр, уа! 
Паз Бееп допе у А Ша! попеу. 

Уоч мШ а!о Науе пойсед Ша! Ше аззе!5 апд ПаБШнНез Науе Бееп уит ед 
гогеШег ш Ше пие 10 пе! ой Ше сиггеп  аззе!5 апд ситгеп! ПаБШНев 
ап 50 епЯ пр ул а Неиге Гог Ше угогкто сарйа!. Ситгеп! т ассочиНпе 
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пеапз уй ш Ше тадте сус е, изпаПу аКеп (о Бе опе уеаг. ФЖоск у Ш Бе 
изед ир ап деБютв уШ рау пр упйт Ше уеат, апд ап оуегдгай, Беше 
герауа е оп Чешапд, а!5о арреатв а5 а злопегт ПаБйуу. 


Азве15 


Азве!5 аге "уа ша !е гезоигсез оупей Бу а Бизтезз”. Мои сап зее Ша! Шеге 
аге Гуо Кеу ро5 ш Ше дДейлоп: 


То Бе уашаБ!е Ше гезоигсе пииз! Бе сазй, ог озоте изе т гепеганпе 
сиггепЕ ог айаге рго 5. Бог ехапр!е, а деог (зотеопе у По оугез 
а Бизтез5 шпопеу Юг г0045 ог зегусез ргомйед) изчаПу рауз чр. 
УУПеп Пе ог зпе доез, Ше ЧеБког Бесоплез сазй апд 50 плее!з 1115 1ез!. И 
Шеге 15 по Лоре оЕ вейтре раушеп!, Шеп уоп сап Пагфу меуг Ше зипа 
аз ап аззе!. 


Оутетв тр, п 15 Тера! зепзе, сап Бе зееп а5 Бешр ДШНегеп! Коп ро5- 
5е58101 ОГ СОППО!. Пе ассочпНпе изе оЕ Ше угогд 15 зшиШаг Бъ по! 
1депса!. па Бизтезв, ров5ез810п ап соп!го! аге по  епочей 10 шаКе 
а гевоигсе ап аззе!. Еог ехапр!е, а |еазед шаспте шау Бе роззеззед 
апд сопгоПед Бу а Бизтезв Би! Бе оупед Бу Ше |еазтр сопорапу. 50 
1 15 поГап аззе , Биба гегщаг ехрепзе арреагте оп Ше рго ! ап 1055 
ассоип. 


ПаБйтевз 
Тезе аге Ше сашп5 Бу реор!е ош54е Ше Бизтезз. п Ш15 ехапар!е опу 
стедПогв, оуегдгай ап ах аге зроутп, Бий Шеу со тшс иде зисй Пепо 


аз ассгиа!5 апд дейеггед тсоте. Те "Ппапсед Бу” зесноп о! опг ехатр!е 
Баапсе 5зПее! 15 а150о сопз1дегед ш раг! аз ПаБШнез. 


Сшгеп 
115 15 Ше 1егт изед уй Бой азве!5 ап ПаБШшневз (о зАоуг Ша! Шеу ул 


Бе сопуепед шю саз!, ог Пауе а лог! Ше (ипдег опе уеаг). 
Хоу 1ей5 го Шгочей Ше таш е!епегп!з о Ше Баапсе зйее!. 


Ме! а55е!5 етр!оуед 


1116 15 Ше "ура! Науе ууе Допе уй Ше шопеу?” зесЦцоп. А Бизтезв сап 
опу Фо Шгее тр ул Елпдв: 
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И сап Биу Лхей #55е!5, засП а5 ргепзез, паситегу апд плобог сатв. 
Тпезе аге аззев Ша! Ше Бизтезз пЧепдз 10 Кеер оуег Ше |опеег 
его. Теу уШ Бе изей 1о Пер (о плаКе рго!15, Бий уП по! рпузкаПу 
уапз А т Ше зЛоп егт (ип1ез5 5014 ап гер!асед, Шке плобог сагз, Юг 
ехагор!е). 


Мопеу сап Бе Нед ир ш шоКтв сарпа!, Ша 15, “рз" шоапоефдайеу 
тудуед т Ше Бизтез55 ргодисф (ог зегу1сез), Ша! уШ уапзА п 
Ше зПог! его. 5ФосКв ре! зо14 ап аге гер!асей; де огв рау ир, апа 
сгеййогв ате ра19; апЯ сазп сипсшайез. Иогктр сарйа! 15 сайсшатед 
Бу зиБиасипр Ше сиггеп! ПаБШНез Коп Ше сиггеп  а5зе!5. 115 15 Ше 
пе! зип о топеу Ша! а Бизтезв Наз Го Еапд Ше ууогктр сарйа!. П 
Ше Баапсе зЛее! #1 15 саПед Ше пе! сиггеп! аззе?з, Бий оп поз: оЩег 
оссаз10п5 Ше его "уугогкте, сарйаГ 15 изей. 


НтпаПу, аБизтезв сап ри попеу аз14е оуег Ше опрегегш, рещарзш 
оса! гоуегптеп! Бопдв ог а5 ап шуезипеп! ш зотеопе е!зе 5 Бизштезв 
уеп ите. п Ше ТаНег сазе 15 сошд Бе а ргешде 10 а |аКеоуег. ш Ше 
КЮгтег И сош Бе а сазй гезегуе Юг Еайиге сарйа! туезшпеп!. Пе 
ассоши! сабевогу 15 саПед тоезНпепвз. И 15 по! звоуп т Ш15 ехапор!е 
аз 1 15а ашу гаге раепотепоп т пеуг ог зтаП Бизтезвзез, ус аге 
изиаПу сазА Пипргу гайег Шап псй. 


Нпапсед Бу 


Т!16 зесноп оЕ Ше Байапсе зПее! зПоууз иПеге Ше попеу сапе Поп. 1 
изпаПу Наз а! |еаз! Бууо зиБреадте, айоие И 1агрег сотраштев сап Науе 
шапу поге. 


5лате сарпа!. 18 15 Ше репега| пате отуеп Фо Ше попеу ри! ш Бу 
уапочв реор!е т гейагп Гог а раг! зпаге т Ше Бизтез5. " Ше Бизтезв 
15 зиссезз 1! Шеу тау ре ра а Ягл14епд еас! уеаг, Би Шеш ритстра! 
геугагд уШ соте Кош Ше ехресед шсгеазе ш Ше ухо оЕ Ше 
Бизтезв ап Ше сопзедиеп!! пзе ш уаше о Шеш зПаге (плоге оп 1115 
зибес т Азяритеп! 21). 

Тне рго ! ог 1085 Гог еас! уеаг 15 аддед #о ог заБтасвед оп Ше 
зЛагеро!4етв туезилеп!. ЕуепаПу, опсе Ше Бизтезв 15 рго ае, 1 
МП Науе зоте попеу |ей еас! уеаг 1о рочей БасК шо тезегуез. 1115 
его сопуигез ир рсбигез оЕ зипаз о сай згогед амгау Рог а гату Яау. 
1 15 шаропап! (о гетепоБег Ша! 1015 15 по! песеззатПу 50. Те опу сазА 
т а Бизтезв 15 Ша! зроуп ипдег Ша! Пеадшр ш Ше сиггеп  а5зе!5. 
Те гезегуез, Шке аП Ше оЩег Епдв, аге изед То Епапсе а Бизтезз апа 
ате Нед пр т Ше Нхейд аззе!5 апд могкте сариа!. 
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Те Бпа! зоигсе оЕ попеу 1о Апапсе а Бизтезв 15 |1опр- ог пефиаш- 
его 1о0ап5 Кош ощ!514е рагцез. Шезе |оапз сошд Бе ш Ше Еогпа о! 
ЧеБеп тез, а попраре, Аше ригсПазе аггеешеп!в ог |опе-егт 1оапз 
оп а Бапк. Пе соптоп Йеайигев оЕаП зисй 1оапз аге Ша! Бизшеззез 
Пауе То рау иегез оп Ше топеу апд еуепшаПу герау Ше сарйа!, 
уешет ог по Ше Бизтезв 15 зиссез5 11. Сопуегве!у, И Ше Бизштезв 
15 а зрестасшаг зиссезз Ше |епдегз, ипШке Ше зпагейо!4егв, уШ по! 
зЛате ш Ше ехиа рго 15. 


5ОМЕ СКООКМО КОГЕЗ 


Тезе ггоип гш!ез аге гепегаПу оБзегуед Бу ассоппап!з и еп ргераппе 
а Байапсе зПее!. 


Мопеу теазигетеп! 


Ш ассоипипе, а гесогд 15 Кер! оту о Ше Еасв Ша! сап Бе ехргеззед п 
попеу егтоз. Бог ехапор!е, Ше зае оЕ уоиг Пеа И, ог Ше Гас Ша уочг 
плат сопре ог 15 орепштр ир пр! оррозйе ша поге аНнгаспуе оше, аге 
ппропап! Бизтезв Еас!5. Хо ассоипНпе гесогд о Шепа 15 паде, Поууеуег, 
апд Шеу Чо по зАоуг пр оп Ше Ба!апсе зПее!, зшпр!у Бесаизе по оесйуе 
топеагу уа че сап Бе аз51рпед 0 Шезе ас. 

Ехргеззте Бизшезв Гас ш попеу его Паз Ше ргеа! адуашаре о! 
ргомдте а соттоп депоптаог. 5: ппавте гуше 10 адд (уреугйегв 
ап пойюог сатв, ТогеШег ул а 4,000 зачаге оо! мгогквйор, апд агпуе ага 
гойа|. Хоп пееда сотпоп |егпо #о Бе ае (о саггу оп Ше Баятс ап тейса! 
РапсНопз, ап (о сопараге опе зе! о ассопив му # апоШег. 


Визтез5 еп гу 


Те ассоии аге Кер! ог Ше Бизтезв Изе!, гашег Шап Рог Ше оуупет(5), 
мгогкетв, ог апуопе е!ве аззостатед ул Ше Ат. Пап оуупег рийз а зо 
Еего сазй пуесноп по 115 ог Лег Бизтезз, 1 уШ арреаг аз а |оап ипдег 
сиггеп! ПаБШнез тш Ше Бизтезз ассош“. Ш 15 ог Пег регвопа! ассоши! 
ИП ИШ арреаг аз ап аззе - шопеу Пе ог зПе 15 оугед Бу зопеопе е!ве. 
5о дерепдше оп у сп рош об пеуг уоч Факе, Ше заше зипа оЕ шопеу 
сап Бе ап азве! ог а ПаБ Шу. Апд а5 пт Ш15 ехатр!е Ше оупег апд Ше 
Бизтезв аге зиБзапнаПу Ше запе регвоп, Ше роз5ЪшШнез о! сопа9оп 
ате сопяега е. 
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Т!1 зоигсе оЕ роз5 е соп 1810п пил! Бе Пеагед ир апд Ше Бизтезв 
еп Шу сопсер! доез таз: Ша. Те сопсер! згайез Ша! аззе!5 апд ПаБШнез 
ате апуауз дейпей оп Ше Бизтезз5 меугроп. 


Со! сопсер! 


Аззеб аге изпаПу епегед иЧо Ше ассопп!в а! со. Еог а уапейу о  геавопз, 
Ше геа| уугогт” оГап азве  уШ ргоБаМу спапре оуег Не. Те угог , ог 
уаие, оЕап аззе! 15 а зиЩесПуе езита!е оп ус по Бууо реор!е аге Шке!у 
(о аггее. 1115 15 паде еуеп поге сопар!ех апд агиНста! Бесаизе Ше а5зе!5 
Шепозе!уез аге изпаПу по! Гог зае. 50, ш Ше зеагсп Гог обеспуйу, Ше 
ассошч ат Пауе зеШед ог со: а5 Ше Нриге (о гесот. П пеапз Шайа 
Баапсе зПее! Доез по  Злоуг Ше ситгеп  ууог в, ог уаие, оба Бизшезв. 


Пергесайоп 


Нхед аззе!5 аге изпаПу дергеса!еф оуег Шеп угогктр Ше гаШшег Шап 
ГаКеп а5 опе 1 оп Ше рго ! апд 1055 ассош“!. Пеге аге ассоипНпро гш!ез 
оп Ше арргорпайе репод Ко дергепайе ЯДШНегеп! аззей5 оуег, изпаПу 
зотеууПеге Бейууееп 3 апЯ 20 уеатв. И уе БеПеуе Ше сопршет Наз а изев1 
Ше о оиг уеагз апд Ше гшез аПоуг , уге ФаКке Е250 а уеаг оЕ со5, Бу мау 
о! ЧергесаНоп, а5 ап ехрепзе Пет ш Ше ргоб! ап 1055 ассочп! Рог Ше 
уеаг т диезНоп. ПергесаНоп, Шопрй уйа ог уочг папаветеп! ассоиппв, 
15 по ап аПоугаБ!е ехрепзе Юг ах ригрозез. Ше 1ах аащопнез аПоуг а 
“ути те доут" аПоугапсе зау 025 рег сеп! оЕ Ше соз! обап аззе! еасй уеаг 
м/с. сап Бе зе! а5 ап ехрепзе Юг ах ригрозез. Пеге аге реподз уПеп 
Ше роуегптеп! оЕ Ше дау угап! Ко зипишафе Бизшезвевз 1о пуез!, зау п 
сотршегв, апд 1 уП БЬооз Ше утпр-доу”п аПоууапсе ассогдтту. Т.15 
Веиге уШ ашпоз! сечашу по! сотгевроп (0 уоиг ева! е о дергесаНоп, 
5о уоп пееда рго ог ах ригрозез апда ргой! юг тшапарештеп# ригрозез. 
Уоч сап зее Ше еНес! о дергесаноп оп Ше ассоши5 ш ТаБ!е 19.2. Ехед 
аззе!5 гедисе Бу #125 одергесаНоп апд Шеге 15 а соггевропдтр гедисНоп 
т рго ! геатед Гог Ше уеаг, Ши15 епзиптр Ше Байапсе зйее! Баапсев. 
Опе о Ше БооКз уоч и Ш Кеер уП Бе а Сарйа! Кеглзег, Кеерте аск 
о! Ше соз! апд дергесаНоп об аП Нхед аззей5. АпоШег ассоипНпе гише, 
Ша оЕ ппайепашу”, сопез по Гогсе Пеге. ТесиисаПу а росКе! сасшаог 
созйпр, Е5 15 а Нхед аззе  ш Ша! 1 Паз Бееп Боир ! «о изе гашег Шап 
зеП апд 1 Наз а Ше оЕ оуег опе уеаг. Ви! 1! 15 теабед аз ап ехрепзе а5 Ше 
зиш шуо!мед 15 100 зта Хо Бе паепа!. Пеге аге по Сеаг гШез оп Ше 
рош! а уМсА а со: Бесотез та епа!. Еог а 1; оггашгаНоп 1! тау Бе 
Гог Чет собпе а Геуг Шоизапд рошпдв. Еог а зтаП Бизтезв #100 мау 
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ТаЬ!е 19.2 Те спапрез 10 Нои Мойез Байапсе зПеей о ассошпЕ Гог 
ЧергесаЦцоп 





Ваапсе 5Пее! Е 
Азве! спапрез 

Нхед аззе!в а! соз! 12,500 
Пезв дергестаНоп Гог 51х попШ5 125 
Хе Боок аззе!5 12,375 
ПлаБПШу спапрез 

Рго # кош РП, ассоп! тедисед Бу #125 10 8,575 





Бе Ше арргорпае |еуе!. Хоп сап Еп вшдапсе оп дергесаНоп ап оп Ше 
Гауоч о Ше Байапсе зПее! апд ргой! ап 1055 ассоип аз гедштед Бу Ше 
Сотрапез Асигоп Ше Ассоип ите Запдагдз Воага (ум с.огр> А5В>Т 
есииса ЕК 55Е). АссоипНпр, С1оззагу (угугуу.ассоипНпрроззагу.пе!) апа 
Ассоипипре Гог Еуегуопе (угууу.ассоипипе! ог еуегуопе.сот>Ассоип!пе 
С1оззагу) Пауе Дейттопз оЕаП Ше ассоипНпе |егтв уоц аге еуег Шке!у 10 
пеед ог гиппто уоиг оуп Бизтезв. 

ОШег а5зе!5, зисй а5 пееро!4 1апЯ апд Бийдтрв, у Ш Бе геуа лед Егопа 
ите Го Нте, апд зосК уП Бе ептегед а! со, ог пагКке! уаие, у1спеуег 
15 Ше |оууег, пт Ппе ул Ше ритстр!е оЕ сопзегуаНзт (ехр!атед а ег). 


Сото сопсегп 


Ассоипипе геропв амаув азвише Ша! а Бизшезв уШ сопипие нафте 
шдейпиеу иЧо Ше Еайиге, ип!ез5 Шеге 15 воод еуепсе 10 Ше сопиагу. 
116 плеапз Ша! Ше аззе!5 о Ше Бизштезв аге |оокед а! зшар!у аз ргоб! 
гепега!огз апд по! аз Беше ауаПаШ!е Кт за!е. 

ГооК агат а! Ше пло!ог саг ехашр!е аБоуе. ш уеаг 2 Ше пе! аззе! Приге 
т Ше ассопп, ргерагед оп а “ротр сопсегп” Баз15, 15 Е3,000. И ухе Кпеуг 
Ша: Ше Бизтезз ууаз То созе Доу ш а Геуг уееКз, Шеп ууе уощ Бе 
плоге иегезед ш Ше саг5 гезайе уапе Шап #5 БооК” уаше; Ше саг пе! 
Гесп ошу #2,000, ус! 15 а дийе ДНетеп! Приге. 

Опсе а Бизшезв 5горз шадшр, ууе саппо! геаПзНсаПу |ооК а! Ше а5зе!5 
ш Ше заше угау. Шеу аге по |1опрег Беше изед ш Ше Бизшезв Ко Пер 10 
гепега е за!е5 апд рго в. Те пло5: ощесйуе Нриге 15 уПа! Шеу плей! 
геаПге ш Ше тагкейрасе. Апуопе уПо Наз Бееп (о а зае о! паситегу 
МШ Кпоуг Ше ЯШетепсе Бегуееп Боок апЯ шагКке! уаче! 
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Та Ь!е 193 Рго огта Баапсе зпее! Бу уеаг 


Визшезв пате: ..................... 


Уеаг 1 (20ХХ) 


Ош Ош Ош Ош 
1 2 3 4 











Нхей аззе!5 
Соз 
Ассит. дергесаНоп 


КХегЪоок уаше 


Сигтеп! аззе! 
<госк 6: УЛР. 
ОеБготв 

Вапк 8: сазА 


Сигтеп! ПаБШиез 
Тгайе сгеййогв 
ВапК оуегдган 
бЛой-4егт |оап 





Ме! сиггеп! аззе!5 





Тоа! аззе!з 1ез5 
сиггеп! ПаБШнНез 


Ме! азве!5 


Етапсед Бу 
СаПед-ир зПагез 


Ассит ргойв (Деси) 
Тоап сариа! 
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ОПиа! азрес! 


То Кеер а сопар!е(е гесог4 об апу Бизшезз напзасНоп уме пеед 10 Кпоуг 
БоШ ум ете шпопеу сате оп, апд уа! Наз Бееп Фопе уй 1. И 15 по! 
епопей зпар!у Юю зау, Юг ехапр!е, Ша! зотеопе Паз ри! #1,000 по Ше 
Бизтезв. ИМе Пауе Го зАоуг Лоу” Ша! попеу Наз Бееп изед 1о Бчу Нхигев, 
згосКк ш наде, е!с. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 19: 
РКО РОКМА ВАГАМСЕ ЗНЕЕТ 


Изте Ше огтагоп Ше рго югта Баапсе 5йеет (Та е 19.3) ога 5ргеад- 
5пеет (зее аБоме Рог зоигсе оГа Еее зргеадзПее!): 


1. СопзшисЕа Баапсе зПеет юг уоиг Бизтезв а5 И пей! ооК оп Ше 
дау Беоге уои зтай тайте. ТН156 зпоша Бе допе поуи. 

2. Пхрапд ехрат Ше азвитрпопв ипдегррипте уоиг Впапса! Гоге- 
са. 

3. СопзиисГа Бадапсе зпеета е епд оГуеагв 1, 2, 3, 4 ап 5 азвитте 
уоч астеме Ше |еуе! о? за!ез п уоиг за!ез Юогесаз!. Тезе злош4 Бе 
допе айег уои Пауе сотр!ееа Ше рго огта ргой ап 1055 ассоип! 
(Азятептеп! 18) апа рго Ююгта сазй-Пому Югесаз! (Аззтептеп! 17). 


5ОО0ЕБЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Ваггоу, С (2008) РгасНса! Ппапси! тапаветеп!: а дийе бо Бийве!, Байяпсе 
злее!5 апа бизтезз Ипапсе, 7 едп, Ковап Раге, Гопдоп 

Ваггоу, С (2008) Визтезв ассоипние юг диттиез, 214 едп, УПеу, Хеу 
Уогк 


ВгеаК-еуеп апа!у515 


САГСШГАПМО УОЦК ВКЕАК-ЕУЕМ РОТМТ 


УУАПе зоте Бизшеззез Пауе ДИ си гатзир, Зап-ир сарйа!, рагадохжаПу 
опе о Ше плат геазопз зтаП Бизшеззез ай ш Ше еапу загез 15 Ша! 100 
шиси запй-ир сарйа! 15 изед 10 Биу Ахед аззе!5. И Пе зопе едшртеп! 
15 Пеапу еззепца! а Ше згагЬ, ощег ритспазев сош Бе розгропед. Т!15 
тау пеап Ша! “Фезта е“ ап 1аБоит-заутр деу1сез Пауе |о Бе Боггоугед 
ог гей ог а зрес с репой. 115 15 оБмтоизГу по! аз се а5 Лаутр Шепа 
го Папд аП Ше Пте, Би Ш, Гог ехапр!е, сопршегв, ууогд ргосезвогв, 
рАобосоретв апд еуеп ФеПуегу уапз аге Бгопе ! по Ше Бизтезз, Шеу 
Бесоте рап! о Ше Нхей соз8.. 

Те Мойег Ше Пхед-соз рабеац, Ше |опрег # изпаПу ТаКев Фо геаст 
БгеаКк-еуеп апд Шеп рго !аБ ту. АпЯ Не 15 поизчаПу оп Ше зе о Ше 
зпаП пеуг Бизтезв: И Наз 1о Бесоте рго ае гейануе!у ашс Ку ог Е уш 
зпар!у гип оц! о топеу апд Фе. Пе БгеаК-еуеп апа!уз15 15 ап пропап! 
оо! То Бе изед Бой ш ргераппе а Бизшезв рап апд ш Ше дау-о-дау 
гипоте оба Бизтезв. 

Пи си! Нев изиаПу Бевт у еп реор!е Бесоше соп лзед Бу Ше ДНегеп! 
спагасвепзИсв о со5!5. боше со5!5, Юют шазтапсе, до по! спапее Поууеуег 
писа уоч зеП. И уоп аге гипптр а ЗПпор, Ше гел! ап Ше га!ез аге 
геацуе!у соп ап! Пригез, дайе тдерепдеп! о Ше уоате о  за!ез. Оп 
Ше оШег Пап, Ше со5: о Ше ргодис!в з014 Поп Ше зор 15 сотр!ее1у 
Черепдеп! оп уощте. Ше тоге уоп зеП, Ше плоге 1 "со5#5” 1о Биу зйос(. 
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Те Гогтег оЕ Шезе со55 аге сайпед "Пхед” апд Ше 1аНег "“уапа !е", апд уоп 
саппо! ад4 Шепа Тогейег 10 агптуе а! Гоа! со5#5 ип ! уоч Пауе паде зоте 
аззитарНопз аБоц! за!ез. 


ВКЕАКГМС ЕМЕМ 


Гейз ТаКе ап ейешешагу ехапар!е: а Бизшезв р!апз (о зеП опу опе ргодис! 
ап Наз опу опе Ахед со51, Ше геп!. 


ба!ез геуепие 











000 Вгеак- Ъа Тога! 
еуеп со515 
25 |- рош! 
; Тота! со515 
20 - <“Мапаре ; 
15 со815 | 
10 ; Нхед 
со815 
5 1 
1 1 1 1 , 1 1 Опив 











1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 


Нриге 201 Стар! зПпоултр БгеаКк-еуеп рош! 


ш Нриге 20.1 Ше уегНса! ах15 зпоууз Ше уаше о! за!ез ап со5#5 ш Шопв- 
апЧз оЕ ро, апд Ше Нопхоша! ах Ше питБег оЕ ипйз" 5014. Пе 
зесопЯ Ропгопйа! те гергезепв Ше Ахей со585, Шозе Ша до по! свапее 
а5 удште шсгеазез. Па 115 сазе 1 15 Ше геп! о #10,000. Те апо ед Ше 
гипитр поп Ше Гор оЕ Ше Нхед со5!5 Ше 15 Ше уапа !е со515. Па 115 
ехапр!е Ше Бизтезв р!апз 10 Биу ш а! #3 рег ипй, 50 еуегу ипй И зе 
ад95 Ша плисй Го 15 Нхейд со5!5. 

Ошщу опе е!етеп! 15 пеедей 10 сайсшае Ше Бгеак-еуеп рош! - Ше за!ез5 
Пе. Тра 15 Ше Ше поушр ир ай ап апр! е Попа Ше Боноп |ей-Папа 
согпег о Ше спа. Пе Бизтезв р!апз Го зеП ошЕ а! #5 рег ипй, зо 15 Ше 
15 сасшакед Бу пир! уште Ше ипив зо14 Бу Ша рпее. 

Те БгеаК-еуеп роп! 15 Ше збаре а! умсп а Бизтезв зат!з 1о шаке а 
ргоЩ. Тра! 15 уПеп Ше за!ез5 геуепие Берт |о ехсеей Бош Ше Ахед апа 
уапа|- е со585. Нриге 20.1 звоууз Ше ехапр!ез БгеаКк-еуеп ропи 15 5,000 
ип!з. 
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А юга, дедисед Кот Ше Приге, уП зауе Ше Юг уоиг оуп сайсшща- 
Поп. 


; Ехед со8!5 
ВгеаК-еуеп рош! - 





беШпе рпсе - Опи уапаБ!е соз! 


10,000 
#5- #3 





< 5 „000 1116 


САРПАГ Г МТЕМ5!МЕ МЕК5О5 ДЕАМ АМО МЕАМ” 


Гоок а ууо ПуроШенНса! пеуг зпаП Бизтезвез. Пеу аге Бой паКкше апа 
зеШпе 14деписа! ргодис!в а! Ше зате рпсе, #10. Теу рап 10 зе 10,000 
ипИз еасй т Ше Ат уеаг. 

Тре оупег оЕ Соштрапу А р!апз 10 ге Шу едшрред а Ше зХат. Н15 
Яхед со56 уШ Бе #40,000, ДошМе Шозе о Сотрапу В. ТН15 15 |агее!у 
Бесаизе, аз уе аз 115 оууп саг, пе Паз Бопе # зисПп Штез аз а ДеПуегу 
уап, пеуг едшртеп! апд а рройбосортег. Мисй оЕ 15 уП по Бе ЕаПу изед 
Гог воте Це, Би Бу Биушр # Пе уШ зауе зоте мопеу поуг. 1115 ехиа 
ехрепдйите уШ гези! т а |оугег ипи уапа е со5: Шап Сотрапу В сап 
астеуе, а Гуртса! сарйа!-пчепзгуе гези(. Из БгеаКк-еуеп спа уШ1оок ПКке 
Неиге 20.2. 

Сотрапу В оуупег, оп Ше оШег Пап, ргорозез по Фа ир опа 
злоезштр. Опу #20,000 уШ во по Нхед со885, Би о! соитве 115 ипи 
уапа!е со уШ Бе рег, а1 4.50. Те уапа е со5115 Мейег Бесаизе, Гог 
ехапор!е, Пе Наз |о рау ап ош!5е сагпег 10 ДеПуег, у Пе А изез 15 оуп 
уап ап рауз оу Юг решо!. 5о Ше БгеаК-еуеп спаг уП 1ооКк Пке Нриге 
20.3. 

Егош Ше даа оп еасп сотрапу уоп сап зее Ша! Хоа! со565 Юг 10,000 
ип!в аге Ше запле, зо Еойа! роззМ!е рго в, И 10,000 145 аге 504, аге а150 
Ше зате. Те Кеу ДНегепсе 15 Ша! Сотрапу В зат!5 тпакшр ргой!5 аНег 
3,636 ипив Науе Бееп 5014. Сотрапу А Наз Ко май ип | 5,333 ипИз Науе 
Бееп 5014, апд й шау по! Бе ае 1о уай Ша! Попе. 

Т!16 угаз опу а ПуроШенНса! сазе, Би! Ше теа! ууопд 15 ПНегеф уй 
Ше согрзез о Бизшеззез Ша! зрепд 100 шисП 100 з00п. Ге пагкейрасе 
Яеаез Ше зеШпр рпсе, ап4 уоипт со5!5 Пауе Го ай п Ше ул Ша Юг 
уоп (о Пауе апу Горе о! зигутуа!. 


Сотрапу А: Сарйа! епятие 


#000 
10 г- 
9 + 
8в-- Тота! 
7 |-- со515 
6 Е 
5 : 
7 1 Вгеак-емеп ро! 
з | Ахед соз1в 
1 
2 
1 
1 ААА НО А А, „ДА ВО ОН ОА ОА 












1234567 89 10 
Опив ойошрит (000) 
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ОПам 

Оп мапа Ме соз! 
Нхей со56 
Уапа е со5К 
Тоа! со56 

бета рпсе 
ВгеаК-еуеп ро! 


40,000 
-----г 5,333 ипИз 
10- 2.5 


Ргов а! махипут 
уоите 


Е 

2.50 
40,000.00 
25,000.00 
65,000.00 
10.00 


35,000 
(ба!е5 
геуепие 
- Ток! 
со58) 


Нриге 20.2 Ехапар!е БгеаК-еуеп спаг! ог а сарйа!-ичепятуе сотрапу 


Сотрапу В: |еап ап теап 


000 


» 
Ф 


-мпоъосоноо 






1 Вгеак-еуеп рот!? 
т 
| Нхед со5!5 












1234 5 6 7? в 9 10 
Опив огошрит (000) 


Паа 

Опи мапае соз! 
Нхед со55 
Уапа е со555 
Тоа! со55 

Зейпа рпсе 
ВгеаК-еуеп ро! - 


20,000 


------ + 3,630 ипИ5 
10-4.5 


РгойК а! тахилут 
уоште 


Е 

4.50 
20,000.00 
45,000.00 
05,000.00 
10.00 


35,000 


Нриге 20.3 Ехапар!е БгеаК-еуеп спаг! Гог а Чеап апд шеап” сотрапу 
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РКОЕПАВГЕ РК! СМС 


То сотр!е!е Ше БтеаК-еуеп р1с!иге уге пеед (о ад опе ЕагШег Дппепяоп 
- роб. И 15а пизгаКке то Шак Ша! рго Е 15 ап ассфеп! о апйитенйс 
сасшаед ошу а! Ше епд о Ше уеаг. | 15 а зресс апЯ дашчапиНае 1агре! 
Ша уоп пеед а! Ше ошзе!. 

Пе?з го БасК #о очтг ргеу1оиз ехапар!е. Хои рап 10 шуез! #10,000 ш Яхед 
а55е!5 ш а Бизшезв, апд уоп уШ пеед 10 По14 апойщег #5,000 укогй ой 
5госК Еоо - ша зау #15,000. ХУоц сош ве! #1,500 рго 1! газ! Цеауше Ша! 
топеу ша БапКк ог Бийдшр зосефу, 50 уоп уП ехрес! а гейатп оЕ зау 
#4,000 (едча! Чо 27 рег сеп!) юг акте Ше п5Кв озейте ир оп уочг оууп. 
Хоу |е#5 зее уПеп уоп у П ЪгеаК еуеп. 

Те пеуг едианоп пи5!: ша иде уочг "дезтед” рго 4, з0 1 уШоок Шке 
в: 


Нтхейд со56 + Ргой! ощеспуе 
ВгеаК-еуеп рго Е рош! 





(ВЕРР) беШпе рпсе - Оп  уапай!е соз! 
10,000 + 4,000 
----- #7,000 
#5 - #3 


Ме Кпоуг Ша! Фо геаси опг Тагре! уге пи! зе 7,000 ипив а! #5 еасй апа 
Пауе по шоге Шап #10,000 цед пр т Нхей соз5. Ше ргеа! зшепе  оЕ 15 
едиаНоп 15 Ша! еасП ееплеп! сап Бе спапвед т ага оп ап ехрептеша! 
Баз15 10 аппуе аба запз аскогу апЯ астеуа е гези!. Еог избапсе, заррозе 
уоп десе Ша # 15 ипПКкеу Ша уоч сап зе 7,000 ипиз, Бий Ша! 6,500 15 
астеуа е. Ула! уош уочг зеШпр рпсе Вауе о Бе Фо шаке Ше заше 
ргоБЮ? 
Озшр Ше ВЕРР едиаНоп уоп сап сасша!е Ше апзууег: 


Нтхейд со56 + Ргой! ощеспуе 





ВЕРР - 
беШпе рпее - Опи уапа!е соз! 
10,000 + 4,000 
6500- ------ ##2,15 
6,500 


Ех- #2.15 + Е3 < #5.15 
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Е уочг пагКе! уШ Беаг а зеШпе рпсе о! #5.15 аз оррозед 10 #5, а 15 
меП; И И угоп4, Ше Ба 15 Баск ш уопт сош!. Хоп Пауе То Еп угаув о! 
Честеазте Ше Ахед апЯ/ог уапа е со5!5, ог оЕ зеШпр; плоге, гашег Шап 
Таз ассерипе Шаа |оууег рго # 15 шеуйа!е. 


ЕКОМ ТНЕ РАКТ! СОТГАК ТО ТНЕ СЕМЕКАГ 


Те ехапр!е изед 10 Шизиайе Ше БгеаК-еуеп рго! рош! плойе! угаз о! 
песеззПу зшор!е. Ееу  апу Бизтеззез зеП ощу опе ог Бууо ргодисв, зо а 
поге гепега! едиайоп тау Бе плоге изей | И уочт Бизшезв зе15 Пипдгедз 
о! ргодисв, аз, ог ехапор!е а геа| звор Чоез. 

Ш зисп а Бизтезв, Фо сасша!е уочг Бтеак-еуеп ро! уоп пииз! бтв! 
езтаБИзИ уоиг рг055 рго ЩЕ. П уоч аге агеаду надше, 15 15 сайсшаед Бу 
Чедисипе Ше попеу ра ош! 10 заррПегв пош Ше шопеу гесегуед опа 
сизготетв. П уоп аге по уе нафте, Шеп гезеагс тр уоиг сотреногв 
УШ етуе уоч зоте шпсаНоп о! Ше зоп! о тагешз уоп зАоша ашп Ког. 

Еог ехапр!е, И уоп аге ашитр Юга 40 рег сеп рго55 ргоб , уочг Яхед 
со5!5 аге #10,000 апд уочг оуега! ргой! оЩесНуе 15 #4,000, Шеп Ше зипа 
мШ Бе аз ЕоПоуув: 


10,000 + 4,000 14,000 
ВЕРР - < 
0.4 0.4 





- #35,000 


50 10 геасй уоипг Тагрей уоп пиз! асШеуе а Е35,000 Еигпоуег. (Хоп сап 
спесК Ш15 оп! Юг уоиптве Е |ооКк БасК Го Ше ргеутоиз ехатр!е уПеге Ше 
ВЕРР ууаз 7,000 ип!йз, апд Ше зеШпе рпсе ууаз #5 еасп. Майр! уште Шове 
ВПригез ощ втуез а Багпоуег о #35,000. Пе гт055 ргоб! ш Ша ехапар!е 
муаз 2/5, ог 40 рег сеп, а!5о.) 


СЕТПМС НЕГР МПН ВКЕАК-ЕУЕМ 


Уоч Пауе Реуг орЦопз Ко ге! Пер уй паКкштр Бгеак-еуеп сасшаЦопяз. 
Уочг ассошчап! сап зНоуг уоч, ап4 И уочт ареБга 15 а БП гизЕу уоч сап 
гаке а ашсК те гезПег а Ше ВВС Вие У1хе зе (угугуу/БЪЬс.со.иК/всПо015/ 
есзерйезтге/лта). 
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АЦегпайуе!у Шеге аге а пишег оЕ оше зргеадзПеев ап4 Найопа!5 
Шав уШ заке уоп Шгоирй Ше ргосез5. Б1г/ед (ум. гей.солк>Ушииа! 
Мопдз>Ушниа( 1 еаготе Агсаде>ВгеаК-еуеп Апа!уз15) 15 а зшишаноп Ша! 
е уоц зее Ше еНес! о стапетр уапа ез оп а Гашу сопр!ех БгеаК-еуеп 
сасшанНоп. 5соте (ууугуу.зсоге.огр>Визтезв Тоо15>Тепор!ае СаПегу>Втеак 
Еуеп Апа!у515) ап ВгРер (ууу.греропшпе.сот/РпстрВтеаКеуеп. 
И!) зеП зоууаге рговгапоз Ша! сасшае уоиг БгеаК-еуеп Юг рпсез ри 
ог штив 50 рег сеп оЕуоит ргорозед зеШпр рпсе. Хоп сап Гуеак со5#5 #0 
зее Поуг о ориитге уоиг зеШпе рпсе ап 50 НИ уочг рго ! гоа!. 





Вгеак-еуеп апаузв 291 
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Сопзшис! а БгеаК-емеп апа!у515 ог уеаг 1 оЕ уошг Бизтезв нот 
Ше Пеигез сасшатед т Ше Таз: ее сПар!ег. Уои сап изе Ше 
Муамепдоп ехатр!е Бе!оуи а5 а вие, ог изе а 5ргеад5йее! аз огмеп 
аБоме. 

Еитлайе Ше ейес! о е Тойоуипе емепв оп уоиг Бгеак-еуеп ром! 
Гог еасй уеаг: 

а 10 рег сеп! пве а! п зайез удите; 

а 10 рег сеп! пве ай пт ипи зешпе рпсе; 

а 10 рег сеп! пве а! п уапаМ!е со56 рег ипи о  за!е, ег а теа!; 

а 10 рег сеп! пве а п Нхей со; 

а гедипетеп! Гог астеуте уошг ргой! оБреспме Бу уеаг 1 - пому 
ма “удите" оЕ ргодис! тизбуои зе! 1о БгеаК емеп? 

Гоок Баск Го Азявптеп 7 оп Ристе, апд гемеуу уоиг ргорозед зе!- 
те рпсе п Ше Пей! оГууогк/гезеагсй сатед ош диппе 115 азтеп- 
плеп!. 


ЕХАМРЕЕ: МАУЕМООМ Р  ) МВ! МС 


Та !е 20.2 Ууауепдоп РипЬтр: 6-топШ Нпапста! ргоресНоп 


1. 


Сасшае уоиг 7г055 рго 


Ргоес! за|е5 #75,000 
-Отес| соз85: 

РигсПазев (ппа!епа! со518) #32,500 
ТаБоигт со! #20,000 
< Сгов рго #22,500 (А) 


Сасшае уочг рг055 рго Е пагеш 


Стозв рго ! (А) Е22,500 


х 100 





ба!ез #75,000 
< Сго5в рго Е шагеа 3090 (В) 


Хое: Бог зшарПсйу аП Пригез злоугп аге ехсизгуе оЕ МАТ. 


Сасшае уочг оуегрлеадз 

Гадес! со: 

Визтезв за1апез 

(па идте уочг оуп дгам ез) Е 6,000 
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+ Кег! Е 2,000 
+ Каез Е 500 
+ Пей/УПеанпе Е 500 
+ ТеЕерпопе/розаге Е 500 
+ Шзигапсе Е 500 
+ Кера Е 2,000 
+ Адуегизте Е 1,500 
+ ВапКк ичетез НР. Е 1,500 
+ ОШег ехрепзез Е 1,500 
(ег дергесайоп о! Нхед аззе!5) 5 

Е 

а 

а 

а 
- Оуегреадзв #16,500 (С) 


Сасшае уочг ас а! игпоуег гедштей #о БгеаК еуеп 


Оуетеадв (С) #16,500 
х 





Сто55 ргоБЕ шагеш (В) 3090 
- ВгеаК-еуеп за!е5 #55,000 (ПО) 
6 
- Моп! Шу БгеаКк-еуеп за!е5 #9,167 





Ргой! ассипшайе тш Рауочг о Ше Бизштезв опсе Ше БгеаКк-еуеп роп! 
Паз Бееп геаспеЯ. Аз оуетеад со515 Пауе Бееп ргоудед юг ш Ше 
БгеаКк-еуеп сайсшанНоп, рго 15 ассипишае аба га!е о 30 рег сеп (1е 
Ше 1055 шагеш регсещаре) оп ргоестед зае оуег ап аБоуе Ше 
БгеаК-еуеп Неиге. 


Па Ше сазе о Ше ехапар!е, 15 15: 


Ргоесед за!е5 #75,000 
-ВгеаК-еуеп за!ез (ПО) #55,000 
х Сто5в ргой! шагеш (В) 3090 
- Ргоб Е (юг 6 поп ) #6,000 





ТНезе Пригев сап Бе аНес!ед Бу: 


аспаеуе! оЕ заез астеуед; 
шсгеазе/Десгеазе ш гго55 шагешт; 


шсгеазе/дестеазе ш оуегреадз. 
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5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Ваггоу, С (2008) Ргасиса! Ппапси! тапаветен!: а сие ю Бийве!, Байапсе 
злее!з апа бизтезз Ипапсе, 7 едп, Ковап Раге, Гопдоп 

Ваггоу, С (2008) Визтезв ассоипНие Юг диттиез, 209 едп, УПеу, Хеу 
Уогк 


Епапсто гединетеп! 


Уочг Бизшезв рап шау |оок уегу ргойезяопа!, зоу те Ша! уоп Пауе 
а уегу Мей ргобаБПу о! пакше ехсерцопа! гейатпз, Бий И уШ Хай а! 
Ше тя Бигфе И уочг дше гедитешепв Пауе по! Бееп ргорепу 
Шоир Е ощ ап сопитисакед #о робепна епдетв апд шуезогв. | 15 по! 
зи степ! Гог уоц 10 |ооК а уоиг рго огта саз-Йоуг збайетеп! ап, акт 
Ше пахшпиш оуегдгай розШоп, зау: 


Тпе папаретеп! гедиге #150,000 по соттепсе Бизтезв, мис тау соте 
ейег пот БапК Гоапз ога зпаге сарйа! пуесйоп. Те саз-Йоуу ргофесйопз 
зпоми Ша " Ше Типдто ууаз Бу мау оГа Гоап И мошд Бе герай мит "Вгее 
увагв. Е Ше Рапйто сате пот ап 155ие о! зПаге сарйа! ап ехсейеп! гейши 
миош4 Бе амайа е Бу мау о  Дмдепав. 


бис! а згайешеп! |еауез папу диезНопз ипапзууегей, зисП аз: 


УУву до уоч пеед Ше топеу? 

Уура туре оЕ шопеу Чо уоп пеед? 

Уупеп уШ уоп пеед 1? 

УУПо 15 Ше Без! зоигсе оЕ топеу Юг уоиг уепите? 


Те плоге зиссез5 1! уоп аге, Ше поге тшопеу уоч му Ш пеед (о Бпапсе апа 
5гоге 5госК Шуоп аге зеШпе ргодис ог 0 рау уавез И уоп аге ша зегусе 
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Бизтезв. То гетпаш сотрейНуе ап у5М1е уопт ргодисв ап зегу!сез 
УУШ пеед 10 Бе Кер ир (о дае аз уШ уочг угебзИе, аП оЕ у аси у саП 
Гог зоте адд опа пуезилеп+. 


МНУ ПО УОП МЕЕО ТНЕ МОМЕУ? 


Уоч ргоБау Науе а уегу гоод 14еа оГу Пу уоч пеед Ше Еапдз Ша уоп 
аге акте Юг, Би ипезв геадегв оЕ уоиг Бизшезз рап Пауе репбу о! 
ле 10 зраге (у сп Шеу Пауе по!) апЯ сап Бе БоШегейд (о уготК 1 ощЕ (ог 
Шепзе!уев (уиси Шеу сап!), уоп пии5Е Пеапу зае уЛайуоп у П изе Ше 
Еапдз гесетуед ог. Ап ехапар!е 15: 


А пей пуезитеп! о? #150,000 15 гедигед, ус ми Бе изед а5 КоПоууз: 








Е 
То ригсПаве: 

Мокюг уемсе 5,000 

Рап! апа едшртеп! 100,000 
То ргомще: 

Могкте сарка! ог г 6 лог! 75,000 
Тога! гедигетеп! 180,000 
Ге55 пуезитеп! таде Бу (уоц) 30,000 
Ме ипдте гедигетеп! 150,000 


Т!15 згаетеп! Сеапу #е15 Ше геадег Лоу Ше Еп уШ Бе изед апд ртуез 
деаг ропЧетв а5 10 арргорпа!е пдшр гошев ап Нпитр оЕ Ше Еапдте; 
гедитгетепв. 


МНАГ ТУРЕ ОЕ МОМЕУ ПО УОП МЕЕО? 


Тнете аге тпапу зоигсез оЕ апдз ауапа е 10 тдерепдеп! Бизшезвев. 
Ноууеует, погаП о Ше аге едиаПу арргорпае 10 аП Агп5 ага Не. 
Тпезе ДШНетеп! зоигсез о Нпапсе саггу уегу ОШНегеп! оБПраНопз, гезропз!- 
ЪШнНев ап оррогиаптев Гог ргобаБ!е Бизшезз. Пе ДНегепсев Пауе 10 
Бе ипдегвкоой 10 аПоуг ап идогтед сПойсе. 

Мо! пеуг уеп тез сопйпе Ше Бпапста! згайегу 1о Бапк 1оапз, ейШег 
Топр (еп ог поп егт, меулте Ше ощег Нпапсте метод аз ейШег 100 
сотр!ех ог 100 п5Ку. ш тапу гезрес!5 Ше геуегзе 15 ие. Ашпо5! еуегу 
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Япапсе зоитсе ощетг Шап БапКв у По а ггеа(ег ог |еззег ехеп! зПаге зоте 
о Ше пзкв о доте Бизшезз у ПЛ Ше гестртеп! оЕ Ше Еипдв. 

Те ггеа! аНгасноп о Бапк Боггоутроз Пез п Ше зреед уй у си 
ГасшНев сап изпаПу Бе аггапред. Моз! зтаП Бизштеззез орегайе упШош 
а Бизтезв рап, 50 по5: еуеп!в Ша! гедите аддШопа! Еп, зисй а5 
зийдеп ехрапзоп ог сопиасНоп, соте а5 а зигрпзе, ейег уесоше ог 
ипугейсоте. Е 15 Го Ш15 угеаКкпезз т Апапста| згайеру Ша! БапКз аге и- 
па! 1у арреаШе, 50 1 15 Нагфу зитрпзше Ша! папу Ди сшНев аве. 


Гепдегв апд туез!ог5 сотрагед 


АЕ опе епд оЕ Ше Впапстре зрестиш Пе зПагеро!4егз: ейег шдтуидиа! 
Бизтезв апре!5, ог согрога!ев зисП аз уепиге сарйа! ргоуегз. ПШезе 
зпаге аП Ше п15К5 апЯ уарапез оЕ Ше Бизтезв аопря14е Ше Ююипдег, ап 
ехрес а ргорогнопайе заге ш Ше геуагз И Нрв го меП. Пеу аге 
по евресаПу сопсеглед ул а зшеапа оЕ дгл4епдз, у МН 15 разЕ а5 ууе!, 
аз еуг зпаП сопрашез еуег рау Шеш. пзеад Шеу Боре ог а гай! са! 
шстеазе тп Ше уаие о Шеш шуезипеп!. Шеу ехрес! (о теаПгхе 1115 уапе 
опа оШег туезкогв у По угап! (о ТаКе Ше расе юг Ше пех аре ш Ше 
Ягп/5 ггоу Ш сус|е, гайег Шап Коп апу гераушеп! Бу Ше юоипдег. 

Шуезогв ш пеуг ог злаП Бизшеззез до по! Тоок Юг Ше зеситйу о! 
Бийдштрв ог оШег аззе!5 10 ипдегрм Шеп туезилеп!. Кашег Шеу |оок 
Го Ше Юипдег у1910п апд Ше соге папаретеп! Феапиз аБПиу Го деПуег 
гезийз. 

АЕ Ше оШег епд оЕ Ше Впапсте зресиит аге Ше Бапкз, ус ку 
Пагд (о ТаКе по п5К, Би! ехрес! зоше геугагд птезресцуе о! репогтапсе. 
Тнеу угап пчегез! раушеп!в оп топеу |еп!, изпаПу кош дау опе. У/АПе 
Шеу 100 Горе Ше папаретеп! 15 сотреец, Шеу аге поге пегезед 
Па зесиппр а спагве агашз! апу аззе!5 Ше Бизшезв ог й5 тшапарегз шау 
оууп. АЕ Ше епд оЕ Ше Фау (ап Ша! дау сап Бе зоопег Шап Ше Боггоууег 
ехрес), а БапК угап!з аП 115 попеу БасК - по поге апд сеташу по |е55. 1 
мгош Бе тоге ргидеп! о Шак об БапКкв аз реор!е мо у Ш Пер уоч Еагп 
а ргорогцоп оап Шашд аззе! зисй а5 ргоре Чу по а поге Паш азве! 
зисй аз сазй а! зопе Дзсоши!. 

Опдег апдте Ше ДНегепсез ш ехресаНоп Бейуееп |епдегз, уто 
ргомде Че, апд шуезкотв, мо ргоу1де еди(у, ог зПаге сариа!|, 15 сега! 
Го дебегитте у По 1о арргоаси Юг апдте. ша по!5Пе!, |епдетв аге п5К 
ауегзе, уап! зеситйу соуег Юг апу |оап, ехрес!о гесегуе пуегез апд Юг 1! 
гоБе ра14 оп Нте, ап уап! Шеп попеу Баск та ргеде!еготейд репод о? 
йте. пуезогв, оп Ше ошег Папд, Науе ап арре е ог пК, до по! ехрес! 
апу раушеп! ипи! Ше Бизтезв Паз ргоууп зиБзапнаПу ог Наз Бееп 5014, 
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ап гейу оп Ше юоипдегз у1510п ап Бизшезз рап ог Шеш сопйдепсе пт 
Ше ргороза!. 

Па Бегуееп Ше ехпештез о! зпагейо!4егв апд Ше БапКз Пе а пупад 
о! ощег Бпапстр уей ез Ша! Пауе а пихиге о 1епдтр апд шуезНпр 
сгепа. А Бизпезв пеед5 10 Кеер Из Апапсез ипдег сопз ап! гемеуу, 
споозте Ше поз! арргорпае пих о апдз ог Ше п5Кв 1 р!апз 10 Таке апЯ 
Ше есопопис сшпае аПеад. Ше поге пзку апд уоаШе Ше гоад аПеад, 
Ше потге Шкеу 1 15 Ша Зактре а Шрйег ргорогНоп оЕ пзк сарйа! уШ Бе 
арргорпае. ш Нтев оЕ аБ Чу апд Гоу“ пуегезЬ, Нейег Боггоу тез тау 
Бе плоге ассер!а|е. 


5ООКСЕ5 ОЕ НМАМСЕ 
ТНеге аге Буе пааш зоигсез о бпапсе Рот пеуг апд ез аБПзЛед уеп!игез: 


уочг оуп топеу; 
Тоап5 опа Бапкв апд ощет пзШинНопв ог опа апйу ап4 Елепз; 


гакте туез!огз иПот уоп Кпоуг зопейште аБоц! оп Боагд #0 зПаге 
Ше п15К5 апд геугагдз а1опоз14е уоитзе!; 


ЯоаНпе уоиг Бизшезз Го Ше риПс а! агее оп а 5кюосК пагКе!, 


“тее" попеу Бу угау оЕ ртап!в ог уште а сотреННоп. 


ОЗГМС УОЦК ОУУМ КЕЗОЦКСЕЗ 


Те Бтв роп оЕ саП уеп |оокте 10 Впапсе уоиг Бизшезв злошд Бе уочг 
оу”п гезоитсез. Т!15 15 изпаПу еазтег #о аггапее, спеарег, ашсКег ап 1е55 
Ппте-сопзитте Шап апу ощет зоигсе о топеу. Теге 15 оЕ соигзе апотег 
ппропап адуашаре ш Ша! И уоп доп? Фар по Бапк Боггоулпе апд Ше 
ПКке уоп шау гей а Бейег гесерНоп |айег оп опсе уоиг Бизшезв 15 пр апа 
гипит. 


Соте Гог гедипдапсу 


Вегуееп 120,000 апд 150,000 реор!е аге паде гедипдап! еуегу поп й ш 
Ше Опиед Ктедот. Ней |еуе!5 о гедипдапсу аге а сопнпиштр Ееайиге 
о Ше шдизша апдзсаре аз Ше расе о! спапее сопипиев 1о ассе!егае. Е 
уоп аге ш ешроушеп! апд сош Бе епе е Гог гедипдапсу, 15 сош4 Бе 
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аугау о Епапсте уоиг Бизтезв. п апу еуеп Ш уочг Бизшезв ТаКез оН уоч 
аге ПКе!у о Науе уопт Папдз АП. ТНезе аге Ше Кеу Еасотв 10 сопяег: 


Ате уоп еПе е Юг гедипдапсу? 1515а сопр!ех агеа Би! Ше Сйгепз 
Афдмсе Вигеаи (уууу.адмсерРшде.оге.икЛлдехЧе/етр!гоушеп!/ 
гедипдапсу Аш) Паз а зипитапгед оше 10 Ше горс уй изей! 
ПШокв 10 ощег шюгтанНоп. 


Те тв! #30,000 оЕ тедипдапсу раушлеп! 15 погтаПу-Зах Еее апд апу 
зиш аБоуе Ша! |еуе! 15 Тахед а! уоиг рез! Фах гайе. Кедипдапсу 
Нер (угугу.гедипдапсуйер.со.лк/МопТах А) ргоудез а ршде (о 
Ше 1ахаЦНоп о! гедипдапсу раушепв. 


Уочг репз0п епнШешеп! шау Бе адуегзе!у аНесед 1 уоч дгауг уочг 
репятоп еаег Шап уопт дез1епайед гейгетеп! аре. Те Аззосаноп 
о Ви А тзигегв апд Ше Етапса! бегусез Аийог(у Пауе а репзоп 
сасшаог (угугуу.репзопса!сшаог.оге) у си уоч сап изе Ео зее уа! 
мШ Парреп 10 а репяоп Бу рауше ш Юг Кеугег уеагз апд гентте 
еаг!у. 


Оррте но заутев 


П уоп Вауе апу заутез ри! аз14е Рог а гату дау, уоч сош а!5о сопз1дег 
Яррте по Шепа поу. Хоч и Ш пеед #о Я18сиз8 15 уй уоиг Впапста! 
аду1вег аз Шеге тау Бе репа ез аззопаед уШ сазАтр п пзигапсе 
роПсез еапу, юг ехашр!е. Ше АззосаЦцоп о! шуезилеп! апд Етапста! 
Афупветв (ууугугаЧа.пе!) сап Пер уоп 10 Пл ап адмзег ш Ше Опйед 
Ктардопа ог аБгоаа. 


Кетовагте 


П уоч Бопв! уочг ргезеп! Поте Пуе уеатв ог поге аро Ше сПпапсез аге 
Ша! уоч аге зИНпе оп а 1агее апоши оЕ едийу - Ше ДНегепсе Бейуееп 
Ше сиггеп! шагКке! уае оЕ уоиг Попзе апд Ше атоип! уоч ЗП оуге Ше 
попрарог. Хоп сап др иЧо 15 еди у Бу гепопрарте Йога ейег зипа 
апд Тактр оц зоте сазй. Хоп зпош Бе ае 1о Таке оп! Бейуееп 80 ап 
90 рег сеп! оЕ Ше едийу, аШопей 15 мау пеап рауше Бейуееп 0.5 рег 
сеп апЯ 1 рег сеп! поге ог Ше мое попраре аз уеП аз ап аггапретеп! 
Еее орапуште опа #200 10 #700. И уоп пеед а геййаЦуе!у зтаП атоип! 
о! Ппапсе ог оМу пеед Ше попеу Юг а зрог! репод 10 Нпапсе угогкте 
сарйа!, 15 15 ргобаЬГу по! Ше Без! орЦоп. 
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Уоч и бпд а гшйе 10 Ше уПо!е зиЩес! ай Мопрваге 5бопег (уууугум. 
шопрагезопег.солК>Кетопрарез), муПеге уоп уШП а15о Ап а Ке-топ!- 
гаре Опое зегусе. Ше БапКз а150 оНег аду1се оп 1115 зиес (ег ууугуг. 
Батйаув.со.лк>топрарез>Кетопрар те). 


Изше сгеди сагдв 


УУру мощ апуопе рау 18 рег сеп пЧегезЕ уПеп Шеу со ве! а Бапк 
оуетдтай аба Шад о Ша со? Пе зшар!е апзууег 15 Ша! БапКз ри Шеш 
Боггоугегв Шгопрй а Гашу зитреп! сгед! сПеск (зее Бе!оуу), у Пе сгед! 
сагд ргомдегв Пауе Бий! а1агее уоште о деи те сизотетв иЧо Шеш 
шаге 5. п оШег угогдз уоп аге раушр оуег Ше од45 10 ре! Гашу еазу 
топеу. 

Ове а сгедй сатЯ Бу аП пеапз Рог гауе! апЯ Ше ПКе. Кеер опе 1о Папа аз 
рап оРуоит сопипеепсу раппиште Ко Вап е Епапста! епегрепстез. Ви! 15 
гуре об лопеу звош по! Бесоте рап о Ше соге апйтор оРапу Бизтезв. 
Мопеу 5ирегтагке!-сот (угугуу.попеузирегтагке! -сот> МОМЕ У>сгеди 
сагд5) Паз а сопрапзоп (оо! Ша |1е15 уоп сопараге оуег 300 сагд5, ап4 
АБош Хошг Мопеу (угугу.аБошуоигтопеу.соллк>сгедй сагдз>Визшезв 
Сат) Пазап а-2 ПзНпр оБизшезв сгед! сага ргоу1детв апд а сотрапзоп 
о Ше плегез! га!ез апд оШег сПагрез. 


Еагпто зууеа! едийу 


ИН уоч угогк оп уоиг Бизшезв Рог пее Ше уаше ри! т 15 Кпоу/п аз зууеа! 
едиту. 5о И уоч Бий а ргобогуре оЕ уоит ргодис, деят а БгосПигте ог 
Таипс уоиг угерзйе, Ше со5Е Ша! мощ Науе Бееп шсиггед Над уоч рад 
Юг Шепа сап сопи аз И уоп Пад ри ш Ше топеу уоитзе!. 

Тле аНгасПоп #о Ш15 Туре оЕ шуезшпеп! 15 Ша! И 15 со5-Егее 10 Ше 
Бизштезв. А16о 1 пле Е асбаза зриг #о епсоигаге БапКетв ог ощ!514е шуез!- 
от5 |о пас уочг понопа пуезипеп! у А Ше сазй, писи аз Шеу ууош4 
Пауе допе И уоп Пай асшаПу ри! Ше шопеу ш уоитзе!. 

ОБмоиЧ/у уоч сап? Пуе оп ап, зо уоч уШ пеед 10 поопПри! у Пе 
511 1 епр!оушеп+. Аз |опр а5 уди ребогт уеП т уочг дауйте оБ 115 
з5Лош розе по дИНсиНев, аз етпр!оуегв изпаПу ошу расе гезитсНопз 
оп уочг Пауте апоШег рад |о5. И теапз уоч уШ Пауе 10 угогк 80-Лоиг 
муееКв, Би! Ша уШ Бе изей! ргераганоп Юг уПеп уоиг Бизшезв ре!5 


готр. 


Епапстре гедипетепв 301 


Изште а оса! ехспапгее иадто зсПпете 


Госа| ехспапее тгадте зсПпетез (ЕТ5) аПоуг апуопе у По )0015 а зспете 
го оНег кв ог зегу1сев, вис! аз рапаБте, гагдепте ог Ше изе оЕа рйо!о- 
сорег, То ощег пешегв. А рпсе 15 аргеед п утайеуег пойопа! сиггепсу 
Паз Бееп адор!ед, Бий по шопеу срапрез Пап. Ше зузйеш 15 поге ап Ь1- 
Поиз Шап зиат и! Бапег. Пе ргомд4ег гесегуез а сгеф оп 115 ог Нег 
ассоп! Кер! Бу а Тоса! ограшгег, ап4 а ДеБи 15 пагкед ир аратз! Ше 
изег. Те регвоп ш сгедй сап Шеп зе! Ш15 агвашз! оШег зегу1сез. 

Тне Бепе в оизте ГЕТ5 аге Ша уоп сап згаг гадте апд ргоуг у 
ушиаПу по згап-ир сарйа!. АП уоп пеед аге Нте ап зайеа е зкШв - опсе 
уоп Науе "5014 уоипт угагез, раушеп! 15 шитедта е Бу угау оба ГЕТ5 стедй. 
А|во, изше ГЕТ9 пеапз Ша! Ше уеа! А 15 Кер: ш Ше |оса! сотптипу, 
у/МсА плеапз сизйошегв ш уоиг агеа пау Бе аБ!е 10 зрепд шоге у В уоч. 
Опе оНе Кеув (о зиссезз тп изтр Г ЕТ5 15 10 Науе ап ецегрпвтр огвашгег 
м/Но сап ргодисе, тапчашт апд стсшае а улде-тапете Дптесогу оЕТ5 
зегу1сез ап опйев. Еп ош от Гевшк ОК (угугу е! 5 пКиК.пе!) поте 
аБоц! Ше зузйет апЯ Ноу Ео Апд уоичг пеагез! оггаттгег. 


ВОККОУИ МО МОМЕУ 


Воггоу пр попеу 15 уоиг таш зоигсе о! папсе И уоч доп угап! 1о ТаКе 
па зрагейо!егтв, ог а рагтег (зее Аздептеп! 2 юг пйогтаНоп оп Еурез 
о! рагтегз тр). Гепдегв Гог Ше поз! ра и Ш Пер уоч Еагп а ргорогноп 
оРГап Шашд азве! зисП а5 ргорегфу, збоск т аде ог сизготегз у По Вауе 
погуе! ра ир, по а поге Па аззе! зисй аз сазй, Бий оЕ сочтве а! зоте 
Язсош!. Треу гагеГу адуапсе попеу у Пощ! зоте Еогпа о соПа(ета!. 


Изтше а Бапк 


ВапКз аге Ше рипстра!, апд Еедиепйу Ше ощу, зоигсе оЕ Апапсе ог пте 
ощ об еуегу 10 пеу апд зтаП Бизшезвез. 5таП Агп5 агошпд Ше уопа 
гегу оп БапКз юг Шеп Еапдте. п Ше Опйед Ктмрдот, Юг ехапр!е, Шеу 
Пауе Боггоуед пеапу #55 БШоп Поп Ше БапКз, а заБзгапна! пзе оуег 
Ше раз! Ееуг уеагз. У/Леп Ш15 Вриге 15 сотрагед улШ Ше #48 ЪШоп Ша! 
зтаП Егпаз Рауе оп дерози ай апу опе Не, Ше пе! атоип! Боггоууей 15 
агоипд #7 ЪШоп. 

ВапКетв, апд шдеед апу оШег зоигсез оЕ деБ! сарйа!, аге Гоокто (ог 
аззе! зесигйу 1о Баск Ше |оап апд ргоме а пеаг-сепапу об вейте 
Ше попеу БасКк. Пеу уШ а!5о сйагее ап ичегез! гайе Ша! гейес!5 ситгеп! 
плагКе! сопдйопвз апд Ше меуг о Ше пзк |еуе! о Ше ргоровза!. 
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ВапКетв ПКе 1о зреаК о Ше “Буе С" оЕ сгед! апа!уз15, Еаскогв Шеу Тоок 
а уйеп Шеу еуаша!е а |оап гедиез!. И еп арр!ушв 10 а Бапк Гог а |оап, 
Бе ргерагед (о аддгезз Ше юПоупте ропиз: 


Спатасвег. ВапКегз еп шопеу о Боггоуегз уПо арреаг Попев! 
ап уПо Вауе а гоой сгеф! збогу. Веюге уоп арр!у (ог а оап, 1 
паКез зепзе То оМат а сору оЕ уочг сгеф! тероп! апд Пеап ир апу 
рго еп. 


Сарасйу. ТА15 15 а ргеф1сНоп о! Ше Боггоугегз аБШу !о герау Ше |оап. 
Еог а пеуг Бизтевз, БапКегв |ооК а! Ше Бизшезв рап. Еог ап ех пе 
Бизшезз, БапКетв сопз4ег Нпапса! за!етеп!в ап шдизгу Непдв. 


СоПайета!. ВапКегз гепегаПу ууап! а Боггоугег Го редре ап аззе! Ша! 
сап Бе 5014 10 рау ой Ше |оап # Ше Боггоууег |асКкв Елпдв. 


Сарйа!. ВапКегв зсгийшге а Боггоугегз пей уогш, Ше атоши! Бу 
у/Мсй аззе!з ехсеед де. 


Сопйонвз. Урешег БапКетв втуе а |оап сап Бе шиепсед Бу Ше 
сиггеп! есопопис сшпа!е аз уеП а5 Бу Ше апоип! гедштей. 


Епате а Бизтехв Бапкег 


Те изе апопе зтаП Ягпаз оеерПопе ап пчегпе! Бапкте Наз тсгеазед 
чеп сап!у оуег Ше раз! Геуг уеагз. ш 1998, 16 рег сеп! оЕ зтаП Агпо5 
изед 1еерйопе БапКте, пзше 10 38 рег сеп Бу 2007. Еог петте! БапКкте 
Ше ргорогНоп Паз пзеп опа 14 рег сеп! 10 34 рег сеп. Вгапсй Тосацоп 
зеепоз 1е55 ПКе!у Ео Бе а 5 сап! Гасбот Го Бапк сизкошегв ш Ше Еайите, 
5о уоп по |опрег Науе 10 сопбпе уоиг зеагсп Юг а Бапк 10 Шозе уа 
БгапсП пеагЬу. АП Ше пафог Сеагте БапКкз оНег ерпопе Бапкшр апа 
ичегпе! зегу1сез Ко Шеш зтаП Бизтезв сизготегв, ог аге ш Ше ргосезв о 
Чоте 50. 

Уои сап зее а ПзНпр о  Бизшезз БапК ассоптз ай Етд.со.иК Ше Апапсе 
угебзИе (ууугу/.Апд.со.ик>Вапктше>Соптегса!>Визтезз ВапКше), уПеге 
Ше ор зЕхог 50 аге зГаг гайед апд гемеухед, апд Шеге 15 а!50 ап А-7. ПзНпр. 
Моуе Уоиг АссоипЕ (уууу.тоуеуочгассош-солк>Визтезз Вапкштр) 
оНег а Еее зегусе Сашитр 10 Епд уоч Ше Без! сигеп! Бапкте деа ог а 
зтаПБизтезв. оц Пауе 10 сотр!е е а догеп диезцопз опте апд аугай Ше 
гевропзе. апиарз (уугу.згаграрв.солиК>Ешапсе плапарешеп!>Визшезв 
БапК ассоип!5) оНетз а гапре о адм1се ап Нрз оп орепте ог спапете 
а Бизшезз Бапк ассоши! апд уа! сПагеез 10 |ооК оп! Гог. Те ВпнзА 
Вапктр Азвосацоп (уууБЬа.попеуйасв.соллк) Паз а Бизтезз Бапк 
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ассоип! Нпдег 100! ус а!5о |е!5 уоп сотраге уоит ргезеп! БапК ара! 
апу ощегв уоч тау сПозе. 


Смте БапкК гиагатеез 


УУПеге Ше а5зе!5 оба Бизтезв аге зта, апуопе епдте 1 попеу шау зеек 
Ше аддед ргоесноп о тедиште Ше оуупег 10 регвопаПу впагапгйее Ше 
Тоап. ш Ше сазе о шйед сотрапез, 15 15 п еНес  зипрритр ауау зоте 
оЕ Ше ргойесПоп Ша! сопрашез аге зиррозед 10 аНогд Ше пзк-ЛаКкте 
оуупег-тапарег. Хоп зпош гез15! рутер риагашеез И абаП роз5Ме. 1 
уоп Пауе 1о до 50, гу Ко зесите Ше впагашее авашз5! Ше зресвс аззе! 
сопсегпед ошу, ап зе! Пеаг сопопз юг Ше гиагашее Ко соте Го ап 
еп, Юг ехапор!е уПеп уоиг оуегдгай ог Боггоу ез го доугп 10 а сеЧаш 
Теуе!. 

Кететуег, еуегуттео т Бизтезз Апапсе 15 пегвоца е, ап уоигт ге!а- 
Попз тр у "А а БапК 15 по ехсерНоп. ВапКз аге ш сотрейноп (оо, 50 И 
уоитв 15 Беше иптеазопа Ту Нат, 1: пау Бе пе Ко шоуе оп. ОБмои1у, 
го Бе аБ!е 10 шоуе оп, уоп пеед 10 Рауе зоше адуапсе поНсе оЕ уПеп Ше 
ад опа! Еп аге пеедед. Киз ите по а Бапк азкште Рог ехиа Ппапсе 
Копа пех угеек 15 пагф Ту ПШКке!у Ко шзрше пс сопйдепсе т уоиг аБШез 
аз а 5иаетс ШшКкег. Та! 15 ми еге уочг Бизшезв рап уШ соте по 15 
оуу/т. 


Оуегдгайв 


Тне рилсра! Юогпа оЕ зЛопегт Бапк Рапйте 15 ап оуегдгай, зесигед Бу 
а спагре оуег Ше а55е!5 о Ше Бизтезз. А ШШе оуег а диапег оЕ аП Бапк 
Впапсе Гог зтаП гп15 15 ш Ше Гог об ап оуегдгаН. И уоп аге Загипе 
ощ ша сопиас: Пеапте Бизтезв, зау, УЧА а шауог сопитас, уоч пеед 
зи степ апдз илцаПу во Биу Ше пор ап Биске!. Штее поп з по Ше 
сопгас! Шеу уШ Пауе Бееп ра19 ог, апд зо Шеге 15 по рош! ш вейнтр а 
Пуе-уеат Бапк |оап #о соуег 15, а5 уй а уеаг уоп у Ш Паче сази ш Ше 
Бапк апда |оап ул ап еапу гедепрНоп репайу! 

Ноууеуег, И уочт БапК ассоип! доез по ре! ошЕ оЕ Ше тед ай апу збаре 
дипте Ше уеаг, уосп уШ пеед 10 ге-ехатште уоиг Апапстре. АП 100 ойеп 
сотрашез иПге ап оуегдгай 10 асдаште 1опр.егш аззев, апд Ша! оуег- 
дгай пеуег зеепз |о Я15арреаг, еуетиаПу сопзшаште Ше Бизтезв. 

Те айгасЦоп о оуегдгайз 15 Ша! Шеу аге уегу еазу То аггапре ап Факе 
Ше Не (0 зебир. Па! 15 аво Шеш шегеп! угеаКпез5. Ше Кеу угогдз 
Ше аггапретеп! Доситеп! аге герауа е оп Детапд”, ус |еауез Ше 
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Бапк Еее Го таке апд спапре Ше гш!ез а5 И зее5 НЕ. (1415 Фегп 15 ипдег 
соп га! гемеуу, ап зоте БапКз пау гетоуе И Коп Ше аггапретеп!.) 
УИ ойег #ого5 оЕ Боггоулте, аз |опе а5 уоп зЦск Хо Ше #егтз апа 
сопйтоп, Ше |оап 15 уоитз юг Ше ФигаНоп. Е 15 по! 50 ул Ш оуегдгайз. 


Тект |оап 


Тегпл |оапз, а5 1опо его БапКк Боггоутевз аге гепегаПу Кпоууп, аге Алп 
ргомдед Бу аБапК Кога пипрег оЕуеагв. Те пчегез! сап ейШег Бе уапа!е, 
срапе тр у А репега! имегез! гайез, ог Пхед Юг а питег оЕ уеагв аПеаа. 
Те ргорогноп о! Нхед-тайе |оапз Наз шсгеазед кош опе-Шигд об ай Фегпа 
Тоапз 10 агоипд Пай. п зоше сазез 1 шау Бе ро55151е 10 шоуе Бейуееп 
Пауштр а Ахед плегез! габе апд а уапа е опе а! сеЧаш пчегуа!в. 1 пау 
еуеп Бе ро5551е Фо Пауе а тшогаюпит оп пЧегез! раушег!в Гог а зо! 
репод, 10 гтуе Ше Бизтезв зоше Бгеайте зрасе. Ргоуфед Ше сопй#10п5 
оЕ Ше |оап аге пе! ш зис паНегз аз гераушеп!, иЧегез! ап зесигу 
соуег, Ше попеу 15 ауаПа е Гог Ше репод о Ше 1оап. ОпШКке т Ше сазе о# 
ап оуегдгай, Ше Бапк саппо! риП е гиг кош ипдег уоч И сшсипазбапсев 
(ог Ше оса! папарег) сПапре. 

Таз! оуег опе- ит оГаП его |оапз аге Гог реподз ргеа!ет Шап 10 уеагз, 
апд а ачашег аге Юг Шгее уеатз ог |е55. 


Соуегптеп! зтай Ат |оап гиагатее зсПпетевз 


ТНеве аге орега!ед Бу БапКз а! Ше тзНраНоп о! гоуеготеп!в т Ше Опиед 
Ктрдоп, АизиаЦа, Ше Опйед ЗЖа!ез ап е!зеулеге. Тезе зсПешев гпа- 
гагйее |оапз поп БапКкв апд ощег Апапаа пзиинопз Юг зпаП Бизтеззез 
у# уа е Бизшезв ргороза!5 Ша! Пауе ед апЯ ЕаПед Фо оМат а соп- 
уепнопаПоап Бесаизе оЕа |асК о! зесигйу. Гоапз аге ауаПа е Юг репод5 
Бегуееп ууо апд 10 уеагз оп зипз оп #5,000 10 #2,500,000. 

Те гоуеготеп! риагапеез 70-90 рег сеп! о Ше 1оап. т гей Юг Ше 
гиагашее, Ше Боггоугег рауз а ргепшит оЕ 1-2 рег сеп рег уеаг оп Ше 
оп апдте атоип оЕ Ше |оап. Те сопитегса! азрес!5 оЕ Ше |оап аге 
шаНегз Бегуееп Ше Боггоугег апд Ше |епдег. 


5есиппр а тай тв Гоап 


Уои сап пп ош! тоге арош! Ше 5таП Вип Гоап Сиагашее 5спете 
Ша! орегаез ш Ше Опйед Ктмрдот оп Ше Визтезз5 Пик ууеБрзИе 
(умгу„БизтеззпКк.гоулк>тапсе ап вгап!>Воггоупр?Гоапз апд 
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оуегдгайз); ап у сп БапКв орегае Ше зсреште оп Ше Перагилеп! 
Гог Визтезз Епегрпзе апд Кершайогу Кейогп угебзйе (ууугу/Бегг.роу. 
иК>ВеНег Визтез5 Егапеугогк>бшаП Визтез5>югтаНоп Ког бплаП 
Визтезв Оупегв апд Епигергепеитз> А ссез5 го Етапсе>б ша Ештпо5 Гоап 
Сиататее). 


Мопеу Шгоигй сгедй итопз 


Пуоп доп? Шке Ше егт оп ойег кош Ше е 5ее! БапКв, а5 Ше пла)ог 
БапКз аге оНеп Кпоууп, уоп сощ сопзт4ег Гогов уоиг оууп Бапк. 1115 15 
по! дийе аз сгаху ап 14еа а5 И зоипдв. Стедй ип1опз Гогтей Бу ргоирвз о! 
зпаП Бизшезвреор!е, Бой ш Бизтезв апд аврито #о ай пир, Науе Бееп 
агоип (ог десадезт Ше Опед ЗХайез, Ше Опйед Ктедот апд е!зеуп Леге. 
Тнеу Науе Бееп ап аНнтаснуе орЧоп Юг реор!е оп |оуг шсотез, ргоифте 
а спеар ап сопуешеп! айегпайуе То БапКз. 5оте зе-епроуей реор!е 
зисП аз ах! Япуегв Пауе а!5о Еогплей сгед! ипопз. Пеу сап Шеп арр!у бог 
Тоап5 (о пее! ипехрес!ед сарйа! ехрепдйиге (ог гераз, гел Апети! 
ог есииса! ирггадте. 

Те роршагу оЕ сгед! 1ип1015 уапез оп сошпу 10 сошигу. П Ше 
Опиед Ктмодопа, (ог ехапар!е, Геугег Шап опе ш 300 реор!е Бе!опр (0 опе, 
сотрагед у Й тоге Шап опе ш Штгее т Сапайа, Геапд ап АизкаПа. 
Сецашу, еуг сошд агвие арош! Ше аНгасПуепезз об ап аппиа! иЧегез! 
габе 30 рег сеп Бе!оу Ша! о Ше Ней-зшее! |епдегв, у сИ 15 уа! сгеди 
ипопз аша Гог. МешЬегв Пауе о зауе гершапу 10 дчаШу Юг а |оап, 
айочей Шеге 15 по пшитпита дерози, апд айег 10 угееКз, пепетв ута 
а гоой ШасК гесогд сап Боггоуг ир 10 Пуе тез Шеп заушез, аЩочей 
Шеу пуиз! сопипие (о зауе му Пе герауше Ше |оап. Шеге 15 по зе! пегез! 
гайе, Бий дДтлдепдв аге Дитршей 10 плепегв Коп апу зигр из, изпаПу 
аБоц! 5 рег сепЕа уеаг. 1115 (оо сопрагез ауоигаБ!у у 0 Бапк ичегезЕ оп 
Чероз! ассопп!в. 


Епате а сгед! ипоп 


Уоч сап Ппд поге аБоц! сгедй ипопз апд дейа!5 оШозе ореганпо т уочг 
агеа опа Ше АззосаНоп оЕ Впнзп Стед# Отопз Глийед (ууугу.аБсщ. 
оге). Еог сгедй ип10п5 п Ше Опйед 5йаез ап т сошишев кош АизкаПа 
Го Ше УезЕ Ппдез зее Сте! Опопз ОпПтпе (угугу.сгедйишопзоп те. 
сопа). 
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Геазто апд Аште едшртеп! 


Рпузса! аззе!5 зиси аз сагз, уапз, сопуршетв, ой1се едшртеп! ап Ше 
Шке сап изчаПу Бе Бпапсед Бу |еазте Шепа, гаШег аз а Поизе ог Па! тшау 
Бе тепе. Айегпайуе!у, Шеу сап Бе Боче Е оп Аше ригсПазе. 1115 |еауез 
оШег Еапдз ее Го соуег Ше |ез5 Тапе Бе е|етеп!5 т уоиг сазй-Ноу“. 

Пеазте 15 аууау овен тр Ше изе оГуетс!ез, рап! ап есшртеп! ул - 
ош раушр Ше а созЕаП а! опсе. Орегайпе |еазев аге 1аКеп ош уПеге уоп 
УШ изе Ше едитртеп! (Рог ехапар!е а сат, рройосорег, уепдтр тасише 
ог КИсПеп едшртлеп!) Гог |е85 Шап й#5 Ра есопопис Ше. Те |еззог Факез 
Ше п5к о Ше едшртеп! Бесотте, оБзо!ее, апд аззипез гевроп5 ЬПЖу 
Юг герашз, папчепапсе ап тзигапсе. Аз уоч, Ше |еззее, аге рауше, юг 
115 зегу1се, 1 15 пооге ехрепзгуе Шап а Ппапсе |еазе, уПеге уоп |еазе Ше 
едшртеп! Юг поз: оЕ 6 есопопис Ше апд пашчашт ап шзиге 1 уоитзе!. 
Пеазез сап погтаПу Бе ех!епдед, ойеп Гог ашу поплта! зипаз, ш Ше |аНег 
уеатв. 

Ние ригспазе дШетв опа |еазте п Шайуоч Йауе Ше орНоп (Ко еуепи- 
аПу Бесоте Ше оупег о! Ше аззе!, айег а зепез о раушепв. 


Епате а !еазте сотрапу 


Тпе Етапсеапд Г еазтр АззосаНоп (угум/Йа.оге> ЕогВизшеззез>Визтезв 
Етапсе Отесюогу) р1уез Де а!з о а ОК-Базед Бизтеззез оНегте 5 
гуре о Бпапсе. Те ууеБзИе а150о Паз гепега! иогтаноп оп 1егп5 о таде 
апд соде оЕ сопдис!. Еиготопеу (угуу.ешгоштопеуБоокз.сот> | еазше 
6. Аззе! Епапсе>ВооКз) ргодисе ап аппиа! Мо" Гейзтв Уеагроок ул 
Чеа 5 оп 4,250 |еазше сотрашез угопфулде, рпсе #170. Уоч сап, 
Гоумеуег, зее а Пзйпр оЕ плоз! о Ше соипгу |еазте аззопаЦопвз Юг Еее п 
Ше “СопитБибогв" Пзбпе оп 115 зИе. 


ОвсоипИпо апд Тастогто 


Сизгошегв ойеп (аКе Нте 0 рау ир. п Ше шеапише уоп Науе (о рау Шозе 
мо мгогк Гог уоп апд уоиг |ез5 раНеп! зиррЦегв. 5о Ше поге уоп егоуу, 
Ше тоге Еапдз уоч пеед. И 15 оеп роз8М1!е 1о “асрог" уочтг сгефйугогйу 
сизотегв” ЬШв Ко а Бпапста! шз иНоп, гесегуше зоше о! Ше Апдв а5 
уоиг го095 |еауе Ше Доог, Пепсе зреедше ир сазп-Воуг. 

Еасюогше 15 репегаПу опу ауаПаБ!е 10 а Бизшезв Ша! шуосез оШег 
Бизшезв сизтошегв Гог #8 зегутсез, ейег по #5 Нопе пагкей ог иет- 
паНопаПу. Еасюоптр сап Бе пладе ауаПа|!е 10 пеу Бизтеззез, аоче 
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15 зегу!сез аге изиаПу о поз: уаше диптр Ше еапу згагез оЕ ггоу Ш. И 
15 ап аггапрешеп! Ша! аПоуув уоп #о гесетуе ир (о 80 рег сеп оЕ Ше сазА 
Чие Кот уоит сизготегв поге дшс ту Шап Шеу угош погтаПу рау. Ше 
Гасюоптр, сопрапу т еНес! Биуз уоиг наде ФеБ!в, апд сап а150о ргоу1е а 
ЧеБтог ассоипНпр апд адшитгаНоп зегу1се. Хоп у/Ш, о! соитве, Йауе (о 
рау Гог асюпте зегуисез. Науше Ше сазП Бейоге уочг сизйотегв рау у 
созЕуоп а Ше поге Шап погта! оуегдгай гайез. Те Гасопте зегулсе у 
созЕ Бейууееп 0.5 ап 3.5 рег сеп! о Ше Тигпоуег, дерепдшв оп удите о! 
мгогК, Ше пипрег оЕ ФеБ!огз, ауегаге шуосе апош! ап оШег геа ед 
Гаскотв. Хоп сап ребир 10 80 рег сепго Ше уаше оГуоиг туосе т адуапсе, 
МА. Ше тетпашдег рай удеп уоиг сибботег зейШез пир, 1е55 Ше уапои5 
сПагеез аз! пепиопед. 

Пуоп зе! Дтес! 10 Ше риБПс, зе сопор!ех ап ехрепзгуе сарйа! едшр- 
те, ог ехресЕ рговгезз раушеп оп |опе еп ргоеск, Шеп Еасоппе 
15 по! Гог уоп. И уоп аге ехрапдте поге гарфу Шап оШег зоигсев о! 
Япапсе уШ аПоуу, 115 пау Бе а изей1! зегусе Ша! 15 уогШ ехр!опте. 

шуосе Дзсоипипе 15 а уапаноп оп Ше заше Шеше, уПеге уоп аге 
гевропз е Юг соПеснпе Ше попеу поп ДеБ!огв; 15 15 по а зегусе 
ауаПаБ!е 10 пеуу ог уегу зтаП Бизтезвез. 


Епате ап тпуогсе авсоитег ог асюог 


Тне Азве! Вазед Етапсе АззосаНоп (угугу/Ше!да.оге.ик/риБПс/пепоетв 
Изцазр) 15 Ше аззостаНоп гергтезепите Ше Опйед Ктледопи5 41 Еасогте 
ап шуосе двсоип пе Бизшезвев. 15 Пак 15 10 #5 Дптесрогу о тетретв. 
ШшЕаскот (ууугуу.пуасбог.со.лк) Таипспед т Арг 2006 15 оп опШте зегутсе 
Гог сопрагше Гасогтр, зегу1сез #о зе!ес! Ше Без! уаше Юг попеу Рог уопг 
пее. 


биррПег скеди 


Опсе уоч Пауе езаБПзЛед сгефйугог итезв, 1 шау Бе роз51е Го ТаКе 
адуатаре о гаде сгед! ехйепдедЪу зиррПегв. 15 изпаПу аКез Ше Еогпа 
оГаПоултпе уоп апуШште Копа зеуеп дауз То Шгее поп 5 Попа гесетуште, 
Ше гоойз, Бебоге уоп Пате Го рау Гог Шепа. Еуеп Е уоч аге аПоугед Не 10 
рау Юг го0дз апд зегу1сез, уоп у П Науе (о уетей сатен Пу Ше Бепей! о! 
гакте 15 сгефй ага! Ше соз! о 1озшр апу сазА Я18соип!з оНетей. Еог 
ехапор!е, И уоч аге оНегеда 2.5 рег сеп! Я1соип! Гог сазА зейетеп!, Шеп 
15 15а зауше о! #25 Гог еуегу Е1,000 оЕ ригсПазез. И Ше айегпайуе 15 10 
гаКе з1х угееКз” сгефй, Ше зауше 15 Ше со5: оБотгоулпва Ша зит Еопа, 
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зау, уоиг Бапк оп оуегдгай. 50, И уопг БапК ичегез! гайе 15 8 рег сеп! рег 
аппипа, Ша! 15 едитуайеп! (о 0.15 рег сеп! рег угееК. 51х угееКкв угошщ зате 
уоч 0.92 рег сег!. Оп #1,000 оЕ ригспазез уоп мощ зауе оу #9.20 о! 
Бапк пчегез!. 1115 плеапз Ша! Ше сазА д1зсоит! 15 поге аНгасНуе. 


СйесКте уоиг сгедпуиоп тез 


Уочг вирр(Пегв уШ ргобаМу гип а сгеф!! спесКк оп уоп Бейоге ехепдте 
раушеп! Чегпоз. Уоч Злоша гип а сгед! сПесКк оп уоиг оуп Бизтезв попа 
ле Фо Не, аз: (о зее Гоу” оШетв зее уоп. оп сап спесК ощ уоиг оуп 
сгедй гайнпр Бейоге тгушр 10 ге! сгеф! Попа а зиррПег Бу изпр а сгед! 
геегепсе агепсу зисП аз 5поор4 Сотрашез (угугу.зпоор4сопрашев. 
со.аК) Гог Бизшезвез ог Ехрепап (уууу.ехрепап.со.пК) (ог зо!е Шадегв. 
Ваятс сгедй геровв со5! Бейуееп #3 апд 25 апд шау зауе уоп Пе апа 
топеу И уоч Пауе апу гезегуацопз аБош! а ройепНа! сизкошег 5 аБ Шу 10 


Ва), 


Еат!у апд РлепЯз 


Тпозе с!озе То уоп при! Бе уШпре 10 |епд уоп шопеу ог шуезЕ т уоицг 
Бизшезв. 115 Перз уоп ауо4 Ше ргоМешт оЕ реадте уоипг сазе 10 
011514егз ап епдигтр ехка рарегуогк апд БигеацсгаНс дейауз. Нер 
от Елепд, геайуез апд Бизтезв аззостайез сап Бе езресаПу уаша е 
И уоч Пауе Бееп Шгопей БапКгирку ог Пад ошег сгефй ргоМетв Ша! 
мощ таКке Боггоулте опа а сотптегса! Пепдег ДИ си! ог шарозз1Б!е. 
Тнет туо!уетеп! Бгпез а гапре обехига роепНа! Бепей в, со515 ап пзК5 
Ша! аге поб а Ееайите о по5 оШег Турез о! Впапсе. Хоп пеед Ко десф4е 
у/мси оЕ Шезе ате ассер!аМе. 

5оте адуашарез оЕ Богоулв шопеу Поп реоре уоч Кпоуг угеП 
аге Ша! уоп шау Бе спагеед а |оууег пЧегез! гайе, пау Бе аМе Ко деау 
рауше БасКк топеу ипШ уоп аге плоге езкаБ Нед, апЯ шау Бе г1уеп поге 
Пехъйу И уоп гей по а ат. Ви! опсе Ше |оап #егпп5 аге аргеед, уоп 
Пауе Ше запе |ера! оБПваЦопз аз уоп уошд уа БапК ог апу оШег 
зоигсе о! Ппапсе. 

тайФтоп, Боггоу те попеу Егопа геаНуез апд еп сап Пауе а пауог 
Язадуашаве. Е уоиг Бизтезз доез роопу ап Шозе с1озе Го уои еп ир 
1озте топеу, уои шау угеП датаре а гоод регзопа! ге ацопз р. 50, п 
Чеа те ул епдз, гейаНнуез апд Бизтезв аззостайез, Бе ех!га сагей ! по! 
опу Го езкаБПзи Сеапу Ше (егп5 о Ше Деа! ап ри # ш упнтре, Би а15о 
0о шаКе ап ехиа еНог! 10 ехраш Ше пзКз. Па поп, 1 15 уочт |0Б 10 паке 
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зиге уоиг Лер А еп ог гейацуе уШ по! зиНег ние Пагдзтр И уоч аге 
ипа!е 10 пее! уопг бпапста! сотпи еги!в. 


СЕТПМОС АМ ГМУЕЗТОК 


П уоч аге орегаНнпе а5 а шишед сопрапу ог шийед рагшегзтр уоч у 
Пауе а роепцаПу уа ча е орроипту (о газе гейаНуе!у пзк-Пее попеу. 
П 15 пвК-Нее 10 уоч - Ше Бизтезв ююипдет - Ша! 15, Бий пзКу, зопеНтлез 
ехпете!у 50, 10 апуопе адуапсте уоп шопеу. Визпезвез зисП а5 Шезе 
Пауе зйагез Ша! сап Бе гадед (ог попеу, 50 зеШпре а 5Паге оЕуоиг Бизтез5 
15 опе уухау 10 га15е сарйа! 10 ап пр ог ггоуг уоиг Бизтезв. бЛагез а!50 
Пауе Ше ргеа! адд1Нопа! аНнгасЦоп оЕ Пауше со5Е уои пой тр - пойте, 
Ша! 15, ехсер! Б!о04, зумеа!, еатв ап шзртгаНоп. 

тшдтдиа! Бизтезв апее!5, ог согрога!ез зис! а5 уеп ите сарйа! рго- 
у14егз, злаге аП Ше п5К5 апд уавапез оЕ Ше Бизтез5 аопряе уоп, Ше 
Гоипдег, ап ехресЕа ргорогНопае зйаге т Ше геугатд5 Е тез ро е. 
Тнеу аге по! евресаПу сопсегпед ул а зиеап о дглдепдв, у сИ 15 15! 
аз уге, а5 еуг зтаП Бизтеззез еуег рау Шеш. Хог До Шеу |оок ог Ше 
зесигтйу оБиПЯтрв от оЩег а55е!5 Фо ипдегртш Шеш шуезипег!. пзеад 
Шеу Горе (ог а гай тса пстеазе пт Ше уаше о еп туезитеп“!. Теу ехрес! 
Го теаПхе 15 уаше оп оШег шуезогв у По угап! Го Таке Ше р1асе ог 
Ше пех! аре пт Ше Агп5 ггоу в сус!е, гайшег Шап оп апу гераушеп! 
Бу Ше Юипдег. 


Визтез5 апгое!5 


Опе Шкету Нтв! зоигсе оЕ едийу ог пвК сарйа! уШ Бе а рпуае шглдиа! 
МА 116 ог Бег оууп Еалз, апд ретарз зоше Кпоуйедее оЕ уочг Туре о! 
Бизтезв. Па гети ог а зпаге п Ше Бизтезз, виси туезогв уШ ри па 
попеу ай Шеш оутп пзк. Пеу Пауе Бееп сипяйепед Ъпзшезз апре!5, а 
Еегол 6т5! сотед (о Фезсте рпуайе уеа Шу шдтииа!в у По БасК а рау 
оп Вгоадуау ог т Гопдопз УУез! Епа. 

МозЕ апре!5 аге Дебегитед ироп зоте шуогешеп! Беуопд пеге!у 
9рипе а спедие ап Боре ю рау а рай ш уошг Бизтезв ш зоте угау. 
Тнеу аге Поршр Юг 1р геугатдв - опе апре! уПо БасКед Заре у 1 #10,000 
Па 115 Ат5Е гочпд 0Е#250,000 Апапстр, зам 15 зкаКе пзе Го Е40 поп. 

Тпезе апре!5 Кедиепйу орегае Шгопей шапагед пейуогКв, изпаПу 
оп Ше пчегпе!. п Ше Опйед Ктшедош апд Ше Опйед Зайез Шете аге 
Пипдгедв оЕ пегууотКкв, у И 1еп5 о Шопзапдз оБизтезв апре!в ргерагед 
Го ршир зеуега БШоп рочпдв еасП уеаг по пеуг ог зтаП Бизтезв. 
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Епате а Бизтезв апее! 


Тре Войзи Визтезв Апгее!5 АззопаЦоп (ууугууББаа.оге.иК) Йаз ап опШте 
Ятесюогу о ОК Бизтезв апре!5. Те Епгореап Визтезз Апре!5 Мейуогк 
(ерап) Паз дпесопев оЕ пацопа! Бизтезв апре! аззосаНопз Бощ шя14е 
ап ошз14е о! Еигоре (а! уууу/.еБап.оге> Мешетв) оп у МсА уоч сап 
Япд тшдгииа! Бизтезв апее!5. 


РРГРакгу.сот 


Саит Вгаппап миаз из: 15 апа такте 15 ССЗЕв мйеп Пе “апед ир 
РРГРапу.сот Кот 115 Бедгоот т Соуеп!гу. Вгаппоп Тей Шеге миаз ап 
ипехройей пксйе ргоуто а уерзйе то зпаге ркшгез апд июптайоп 
оп сиББте. Не пуезей #200 еагпеф Кот 5 рап-нте |оБ а! Ргга 
Нибапа 1агочей иЧе тоге Шап ууогф о тошй пому Наз омег 400,000 
тетурегз. Хех! сате а за апоип! о топеу Кот а Бизтезв апгрейо 
пер рау ог в его! зай, ап поуи Пе 15 ГгооКто, Юг агоипд #400,000 
Гот а уемиге сарйпа! Ат То епа е Вип 10 поме 15 Бизтезв 10 Ше 
пех! ЗТаге. 


Уепиге сарйа/рпуае едийу 


УМепйите сарйа! (УС) ргоуегв аге шуезипр оШЩег реор!ез шопеу, ойеп 
Вот репзоп Еапдз. Теу Пауе а Негеп! агепда Коп Ша! оЕ Бизтезв 
апее!5, ап аге пооге Шке!у #о Бе иегезед т туезйпе тоге попеу юга 
1агеег згаКе. 

МСВв во Шгопей а ргосезз Кпоуп а5 “дие ДШеепсе” Беоге шуезпр. 
Т!16 ргосезз шуо!мев а Шогоцей ехаптаноп оГ Бош Ше Бизтезз апа 
15 оупетв. Раз! Апапса! рейогтапсе, Ше Дпесогв” гасК тесогд ап Ше 
Бизтезв рап аге аП зиесед 10 де!аПейд зсгийпу, изпаПу Бу ассошиат!#5 
ап 1аугуегз. Ошесогв аге Шеп гедштгед 10 “угагап! Ша! Шеу Науе 
ргомфед аП гейеуап! идогтанНоп, ипдег раш о! бпапса! репаШез. Ше 
со5Е о 15 ргосезз у Ш Нате 10 Бе Богпе Бу Ше Агпа га5ште Ше попеу, Би! 
Пу Ш Бе ра14 оп! о Ше топеу газед, 1 Ша! 15 апу сопзоаНоп. 

Пт гепега!, УСз ехрес Шеш туезшпеп! 1о Пауе ра ой уйшт зеуеп 
уеагз, Бий Шеу аге Пагдепед геа!5!5. Туо ш еуегу еп туезппепв Шеу 
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паКе аге Гоба! утйе-ойв, апд з1х рейогт ауегаге!у угей а! Без! 5о Ше опе 
чат т еуегу 10 шуезшпеп!з Шеу плаКе Наз 10 соуег а |оЕ о ид. УСз Науе 
а Тагре! гае оЕ тебит о!30 рег сеп р15, #о соуег Ш15 роог 1! га!е. 

Ка5р уеп!иге сарйа! 15 поа спеар орНоп, апд деа!5 аге по! ашскК #о 
аггапре ейШег. 51х поп! в 15 по ипизиа!, апд оуег а уеаг Паз Бееп Кпоуу. 
Еуегу УС Паз а деа! Допе ш 91х угееКкв ш #5 рогйоПо, Бий Ша! иъу 15 Ше 
ехсерНоп. 


Нпате а уепшиге сарйа! ргомаег 


Тпе Вгз1 Мепиге Сарйа! АзвосаНоп (угугу/Буса.со.ик) ап Ше Еито- 
реап Уепиге Сарйа! АззосаНоп (угугууеуса.сот) Бош Пауе опШте 
Ятесюпез отуше Ддеа!йз оЕ Пипдгедз оЕ уепиге сарПа! ргометв. Ше 
АизшаПап воуеготеп! (уугу.апзгадетс!-гоу.ап/С1оБ!-УС-Япесьоогу/ 
Чейац -азрх) Наз а г1оБа! уеп ите сарйа! Ятесюгу оп 115 угерзИе апд Ше 
апопа! Уеп ите Сар а! Аззосацоп т Ше Опйед З1айез Паз Дтесюпез 
о! иегпайопа! уепите сарйа! аззосаНопз Бой шзяе ап оше Ше 
Опиед 5гаез(угугу/.пуса.оге>Кезоигсез). 

Уои сап зее Лоу Шозе пегоЦаНпр у А ог гесетуте уеп!иге сарйа! габе 
Ше бг т дпезоп а! Пе Еипдед угеБзИе (угугуШейипдей.сопа) тп Фегпл5 
о! Ше Ддеа! оНегед, Ше Ат аррагеп! сотреепсе апд Ноу гоойд 1 15 а! 
папагте Ше гейанопзтр. Пеге 15 а5о а ак 10 Ше УСз ууеБрзие. Те 
Ечпдед Наз 2,500 гплепоБетв. 


Маште зПагез пт уош" Бизтезв 


беШпе апу Што Гог Ше Без! рпсе 15 а шаНег о ЗП пегоЦаНпе, апа 
зеШпр зПагез т уоиг Бизтезв 15 по ехсерНоп Ко Ша! гше. Пеге аге, 
Поууеуег, а сопр!е обБазтс видеПтев Ша у Ш Пер уоч т збагипе 10 ууогк 
ощ Ше уае оЕ уочг Бизштезв 1о ап ощ!54е шуезог. 

Опе угау Ко шеазите уае 15 10 угогк опЕ уа! Ше уапоипз азве!5 о 
Ше Бизтезв мощ Бе угогй оп Ше ореп шагКе!. 5о уе се, ргепзез, 
едшртшеп!! ап апу оШег аззе!5 со Бе ргойезвопаПу уашей. Егоп 
Ша! вип. уоп мощ ТаКе апу ошапдтр ПаБшнез Фо сгефйого, Бапк 
Боггоултез, Тах аашопНез апд гедипдапсу раушеп!в дие. 15 пле! 
паКе зепзе Е Ше Бизтезв 15 аслаПу готе |о 5ор наште, Би! # 15 иппкеу 
Го ргодисе Ше Без! уаие. 1115 15 а150 иШКке!у 1о Бе а изей! арргоас! И 
уоп Пауе по! еуеп за ед уоиг Бизтезв уе!. 

Рап, ретарз еуеп аП, оЕ уПаба зтаП Бизтезв Паз Го зеП, ш Ше Епа! 
гебог , 15 Ив сарасйу Ко шаКе рго . И уоп аге Згагипр ир, : 15 Ше Еиге 
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ргобв ФДетопзгайед т уоит Бизтезв рап Ша уШ Бе Ше Базе ог а55е55- 
те уаше. И уоч Пауе Бееп тадшр бог а у Пе, уошг 15копс ргобв уш 
ш иепсе Ноуу апу туез!ог у Ш тевагд уоиг ргофесНопз. 

Те по: сопитопу изед Гогпаща (0 уаше а Бизтез515 Ше рпсе/еагтез 
(Р/Е) гацо. 115 пфсайез Ше пипфег оЕ Нпевз аппиа! ргоб #5 а уф сп а 
Бизштезв 15 уапей. Ш уоч ТооКк пр апу Пе сотрапуз реЧогтапсе ш 
Ше Ппапса| ргезз, уосп у Ш зее а Р/Е гаНо, сайсшаед аз Ше зйате рпсе 
Ятуед Бу Ше еагатроз рег зПаге. 50, Е Ше зПаге рпсе оЕ Ше Бизтезв п 
диезЦоп 15 Е10 апд Ше еагитоз рег зПаге аге 8Ор, Ше Р/Е гаНо 15 12.5. Т15 
15 апоШег угау о зауше Ше сотрапу 15 мог 12.5 уеатв” ргоб1!5. 115 15а 
геазопа Ту Фурйса! Неите, Бий а сопрапу ш Ше пчегпе! зесютг, Юг ехапор!е, 
пле! Науе а дийе ДНегеп пре т Когсе. Тууо Рипдгед апд Шшчу-Нуе 
уеатв Шпев еагитр 15 ап аП-Ше гесогд ш 1115 зесбог. Еог 1е55 г апогоив5 
зесотв му паисА |оумег ггоу Ш ргозрес, Ше Р/Е гацо пир! Бе ш зпе|е 
Веигез. УПе И пау зеешт а ргеНу гагейед 14еа 10 зотеопе згагипр от 
Бизштезз, Ше згосК плагКе! 15 уЛеге Ше ЕгаплеугогК Гог уа пез 15 зе. 

5о И уоит Бизтезв 15 п Ше Гоой зесбог, апд а ура! Р/Е гано ш Ша! 
зес|ог 15 12, Ша! 15 иПеге ош514етв у П згаг и еп Шеу Нашк аБощ! уайатр, 
уоиг Бизтезв. Преп а Ееуг Шира ге! аддед апд ФаКеп аугау. Те Бтв! зеп!- 
ои9у пегаЦуе еуеп 15 Ше Ддзсоши! Ша! уш Бе аррПед Бесаизе уоиг 
Бизтезв 15 по оп Ше зосК тагке!. Рпуайе Бизтеззез аге гепегаПу меуед 
аз Беше угогй а! 1еаз а ид 1е55 Шап а риБПЯу дачо!ед Ягт Пзйед опа 
5згосК ехсПапее. Та! 15 Бесаизе зПагез та риБПс сопарапу аге плс! поге 
Паш. Теге аге поге зПагез апд поге Биуегв ап4 зеПегв юг а диойед 
Шап Гог ап ипдиобед Бизтезвз зйагез. УааНопв аге а!50о анесед Бу Ше 
питуретв ап4 зкШв оЕ Ше оипдте Феапа. А Бизтезв гип Бу опе регвоп 15 
гепегаПу уашед а! агоипд Пай Ше уаше оЕа сотрага е рпуае сопрапу 
гип Бу а 1еат о ее ог поге ехрепепсед шапагегз. Ше геазоптв Пеге 
15 Ша! сизботетв аге ргоБа !у |оуа! 10 Ше оуупег папарег апд шау по! 
соте оуег го апу пеуг оулпег. Та ш ага теапз Ша! Ше Еге уаше о? 
Ше Бизтезз уШ Бе Гоууег, ш Ше аБзепсе об ехка за!ез еНог+. 

Опе аз Гасог Ша! аНесв5 рпуайе Бизшезв уашаНопвз 15 Ше есопопис 
сусе. АЕ Ше БоНошт о! Ше суде (а Доу ит), оп ауегаве зтаП рпуайе 
Агп5 зе оп пи тр!ез об Бейуееп 6 апд 8. А Ше 10р о Ше сусе (а Боопа), 
Ше зате Егп пау зеП ог Беруееп 10 ап 12. 


Епате уоиг роепиа! Р/Е гайо 


Уои сап спесК оп! Ше Р/Е Юг уоиг Бизтезз зесвог ейПег Бу Гоокшр т Ше 
Япапста! зеспоп об а рарег зисП аз Ше Птез, Пайу Тееетарй ог Ртапси! 
Птев ог а а Впапса! угебзие. Бог ехашр!е изше РгобПаге5 ууеБзПе 
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(игугуу.ргозйагесавв.со.и(К) зе!ес! сПсК Кезеагс1 Септе, Шеп Репоюттапсе 
Та ез, Шеп СЛоозе а бесог. Шете уоп сап зее Ше сиггеп! Р/Е гаНо (ог 
еуегу сотрапу ш уоиг зесбог Пзйед оп Ше Гопдоп 5ГосКк ЕхсПапре. Рггуа!е 
сотрапез доп! гайе оп а5 ра Р/Е питр!е аз сопрашев оп Ше згоск 
пагке!. ТуркаПу Ша рибПс сопрапу ш уоиг зесог Паз а Р/Е оЕ 12, а 
рпуайе сотрапу уоща Науе а Р/Е об агоип 8, ога Ша 1е55. Пе геазоп 
Гог Ше дДШНегепсе 15 Шаба заКке т а рпуае Бизтезв 15 Багдег Ко д1зрозе 
оЕ, уАПЯЕ уоч сап зе ог Биу загев та риПс сотрапу еуегу Бизтезв 
Фау Бу шакте а рПопе са 10 уоиг БгоКег. ВОО 5юу Науугатдз Рпуайе 
Сотрапу Рпсе тдех (РСР!) иасКв Ше гейанопз! тр Бейуееп Ше сиггеп! 
ЕТ5Е рпсе/еагтоз гаНо апд Ше Р/Ез сиггепйу Бешр ра оп Ше за!е о! 
рпуайе сотрашез. Со 10 умгуБдо.со.лк, Шеп зейес РиБПсанопз, Меуг 
Бу не, Шеп Рпуае Сотрапу Рпсе пдех. 


Кшез оШитЬ 


б5оте Бизшезв зесогв Пауе Ше оу/п гш!ез ог уаитр а Бизтезв. Аппиа! 
заез Багпоуег, Ше питБег оЕ сизвопегз, Ше пипег оЕ очйе!в ап4 па 
Ше сазе о Бизтеззез зеШпе сопзитег го0д5, а огпиша Базед рагбу 
оп Шеш Гагпоуег ап рау оп Ше уаше оЕ Ше зкоск Шеу Но, аге аП 
соттоп “ги!ез оЕ опа” Рог уаите а Бизтезв. В751а5 (угугу. Маза. 
сош/гшезой рита. Аш) Паз а ТаБ1е ПзНпе Шезе ги!ез. 


Ном тисй едийу зпошд уои зе? 


Те апзууег 15 а5 ШШе аз уоч сап (о га15е Ше попеу уоч пеед поуу. И уоп 
ате зиссезз ап Бизтезв уоп у Ш пее Го гайзе поге попеу ш Ше Еаите. 
Або, а5 уои ггоуг апд Бесоте рго (а Б!е, уочг зйагез уШ Бе угогШ тоге. 
Те тоге уоит зПагез аге уогШ, Ше Геугег уоп Пауе Ко зеП Фо газе а ггуеп 
аштоип! оЕ Впапсе. 

Ава Бепсртагк уоп зпошд гететБег Ша! геаште |ез5 Шап 76 рег 
сеп оЕ Ше Бизтезв уШП пеап Ша! уоп до по! Пауе аБзойе сопио!. И 
оп1514егв Пауе оуег 25 рег сеп! об уоиг зПагез Шеу сап спаПепре уоцг 
Чес1510п5 ап 5оуг уоц доуп, ш писИ Ше заше угау а5 Ше Ноизе оГотд5 
сап од БасК Ше Сопптопз. И уоп епд пр улШ ез Шап 50 рег сеп, Шеп 
уоп Пауе 105: еНесПуе соптго!. Ноууеует, Шезе Пригез гергезеп! Ше ева! 
розШоп, апд пау Рауе Ше шпорас! оп Ше геа! роз!оп оп Ше ггоипа. И 
уоп аге дошре а гтеа! |оБ апд а 15 готе 10 р1ап, 1! 15 ипШке!у Шавуои уш 
Гасе апу зепоиз спаПепее 10 уопг Дес!51015. 

Хо оше тшуезбог т ап еапу-Фаре уепиге уШ угап! 1о ФаКе зо шапу 
5Пагез ауау Бош уоп Ша 1 ас!5 аз а Я5шсепйуе. шуезогз Кпоуг Шеу 
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Пауе 1о Кеер уоч тмоЦуаед ап Гееше Шке Ше оугпег, гашег Шап зшар!у 
Бештр Ше папагег. 50 рап оп зешпе по поге Шап а Ша, апд 14еаПу |е55 
Шап 15 рег сеп, оЕуоиг зйагев оп апу па! гочпд о  Нпапсше. 


СО!МОС РОВИС 


УТосК тагКе!5 аге Ше р!асе уПеге зепоиз Бизтезвзев га1зе зепоиз попеу. 
5 розз1е 1о газе апу тр опа а еуг и Шоп (о 1еп5 о БШопз; ехрес! 
Ше со515 ап еНопв ш гейшр Пзйед 10 пасП Шозе зеПаг Пригез. Ше 
Баятс 1деа 15 Ша! оуупетз зеП зПагез ш Шеш Бизшеззез, усп ш еНес! 
Бттрз та уо|е гай оЕ пеуу “оутегв” уПо ш Бага Пауе а заке ш Ше 
Бизтезв5 Вайлтге рго 5. У/еп Шеу угап! оц, Шеу зе Шеш зНагез оп 10 
оШег туез!огз. Те зПате рпсе тшоуез пр апд доугп 1о епзиге Ша! Шеге 
аге аз папу Биуетв а5 зеПегз а апу опе Ше. 

Сошр риБПс аво ршв а фатр о гевресаБШу оп уоч апд уоиг 
сотрапу. П уШ епрапсе Ше згайиз апд сгей Шу об уоиг Бизтезв, ап 
И МШ епаШ!е уоп Ко Боггоуг плоге ага! Ше “зесит!у” ргомдед Бу уочг 
пеуг зпагейо!4етз, звош 4 уоп 80 у 151. Уоит зПагев у Ш а150о ргоме ап 
аНгасПуе ууау (о геат ап шпоНуае Кеу зтаН. И Шеу аге ртуеп, ог гашег 
аге аПоуед Хо еагп, зпаге орЧопз а! Дзсошчед рпсез, Шеу Тоо сап 
рагистрае ш Ше сарйа! ваш уоч аге пакте. УЛШ а риПс зПаге ПзНпе 
уоп сап поуг от ш Ше |аКеоуег ап аззе-зиррше вате. УПеп уоцг 
зПаге рпее 15 Мей ап Нрз аге вошр меП уоч сап |оок оп! Гог ууеакег 
Ятгпп5 Фо гоББ!е пр - ап аП уоч Науе (о Чо 15 10 оНег Шеш тоге оЕ уопг 
зЛагез т гейлтп Гог Ше. Хоч до по еуеп Пауе о Ппд геа попеу. Ви о? 
соигзе 15 15 а Тиго-514е9 ваше апд уоч а150о шау поуг Бесоше Ше Тагре! 
оГа Бозе НМ. 

Уоч шау Бпд Ша Беше т Ше риБПс еуе по! опу сгапарз уочг 5Е/1е Бъ! 
Яв ир уочг епграретеп! Дагу (оо. Моз! СЕОз оЕ рибПс сотрапез Епа 
Ша! Шеу Науе 10 зрепЯ пр Ко а диацег о Шеш Нте “п Ше СЖу" ехрашште 
Ше зпаегез, пт Ше плоп 5 ргесейтро ап Ше тв! уеатв юПоулше Шеш 
гоше риБПс. И 15 по ипизиа ог 50 пс! папаветеп! Не |о Пауе Бееп 
Чеуобейд 10 апзугегте ассопплап!5" апд зкосКЬгоКегв диезНопз Ша! Шеге 
15 по  епоцей те 10 гип Ше дау-0-дау Бизшезв, апд ргой!в дгор аз а 
Яес! сопзедиепсе. Ше СШу а!5о сгеа?ез й5 оууп "ртгезвиге Бой 10 зедисе 
сотрапез опо Ше плагКке! ап4 Шеп Бу ехреснпр Шепа 10 реЧогт Беуопа 
апу геазопа| е ехрестаНоп. 
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Сйепа Рог гей то а Пзйпо 


Те гшев уагу Копа плагКе! 10 пагКе!, Би! Шезе аге Ше сопф оп Ша! аге 
ПКкеу 10 арр!у 10 гега сотрапу ПШзйед оп ап ехсПапее: 


Сейте Пяйед оп а шауог 5йоск ехспапре са! Юг а шасК гесогд о 
пакт зиБзапна! ргой!в, уа десеп! зеуеп-Нвиге зипоз Бешр пладе 
т Ше уеаг уоп рап (о Поа!, а5 115 ргосезв 18 Кпоугп. А ПзНпр а!5о саП5 
Кога 1агве ргорогНоп, изпаПу а |еаз! 25 рег сепЬ, о Ше сотрапуз 
зЛагез го Бе рШ пр Юг зае а: Ше ошве!. ш аддШоп, уоп угош Бе 
ехресед Го Нате 100 зпагейо!4егв поуу ап Бе а 1е го Депопз!га!е Ша! 
100 плоге уШ соте оп Боагд аз а тези о Ше Пзипе. 


Аз уоч дгау ир уочг Побацоп рап апд Ше?а е уоч злош4 Науе Ше 
КПоуте пайегз п папа: 


Айответв: Хоп уП пеей (о Бе зирро“ед Бу а кеат у МсА уШ сшде 
а зропзог, 5осКЬгоКег, герогипр; ассошчЧап! ап зоПсйог. Тезе 
з5пош Бе гезрескед Агп5, аснуе ш Пойацоп угогк ап ГапШат 
МИ. Ше соштрапув гуре оЕ Бизтезз. Хоп ап уопт сопурапу 
шау Бе адеед Бу Ше сотрапу уоп Кеер, зо Споозе афу1вегв о! 
гоой герше апд шаКе зиге Ша! Ше регвопа ез угогк еНеспуе!у 
гогеШег. И 15 уегу ипПКкету Шаба зтлаП оса! Ага оЕ ассошчатв, 
Поууеует зайз асбогу, уШ Бе ир 10 15 азК. 


5ропзот: Хоп у П пеед 10 аррош! а Апапста! пз анНоп, изпаПу а 
пегсПап! БапКег, Хо ЕП 15 шароап! го!е. ШЕ уоч до по! апеаду 
Пауе а пегсПап! Бапк т пита, уочг ассошчЧап  у Ш оНег ги4апсе. 
Тпе фоБ оЕ Ше зропзог 15 10 соогфтайе ап дпуе Ше ргоес! 
Когуата. 


Пещ? 1е: 1! 15 еззепца По Пауе а НплетаБ!е Гог Ше па поп аз дитте 
Ше гип ир оа НоаЕ - апд (о афйеге 10 И. Те сотрапу дпескогв 
апд зешог Зан уШш Бе Шу оссиред ш ргомфте пйоптаноп 
апд анепйтре пеейпрз. Пеу уШ Пае 10 де!ега(е ап Шеге поиз! 
Бе за степ Баск-ир зирроп! 10 епзиге Ша! Ше Бизтезв Чоез по! 
зиНег. 


Мапаветеп! #еат: А робепНа! шуезюг уШ угапЕ Хо Бе занзбед 
Ша! уопт сотрапу 15 уеП тапаред; а Боагд |еуе! апд Бейоуг. Е 15 
шаропап! 10 епзиге зиссез91оп, рейарз Бу овеппе Кеу Дпес!огв 
ап тапарегв зегусе агргеетшепв ап зПаге оропв. И 15 улзе 10 
Ягау” оп Ше ехрепепсе оГ уеП-диаШей поп-ехесийуе Ялтесбогв. 
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- Ассоипк: Ге оЩесйуе 15 Го Пауе а рго # гесогд ус 15 пвте, 
Би ш астеушр 115, уди уШ пеед (о Факе ио ассочи# Дпескотв" 
гешипеганоп, репяоп сопифинопз апд Ше ешпиштаЦоп о! апу 
ехрепдйиге у си пле! ! Бе ассерба Ме ш а рпуайеу оуед сот- 
рапу Бъ! мощ по! Бе ассераШе ш а рис сотрапу, паплеу 
ехсеззгуе регКв зисП аз уас!!6, ихигу сагв, |ау151 ехрепзе ассоши!5 
апд ПоПдау Вотез. Ассопп!в пиз! Бе сопзоПдайед ап аидйед 
бо арргорпайе ассопп те запдагдв, апд Ше ап! геров пия! 
по! сошашт апу пларог дча саНопз. Ше апдйогв уШ пеед 10 Бе 
занзйед Ша! Шеге аге ргорег зкосК гесогдз ап а сопз5 еп! Баз15 
оГ уаате зюск диттр Ше уеагз рпог Го ПойбаНоп. Ассопт!з бог 
Ше 1а5 ее уеатз у/Ш пеей То Бе Я15с!озейд, апд Ше да!е о Ше 1а5! 
ассоит?в поиз Бе у Ат 51х поп 5 о Ше 158ие. 


Изше АМ 


Гопдопз АЦетпайуе Шшуезилеп! Магке! (АТМ) угаз огтед т 1995 зресс- 
аПу 10 ргоуе пвк сар(Ча! Юг пеуг гашег Шап езгаБПзйед уеп!итез. АТМ 
газед #15.7 ЬШоп |аз! уеаг - а 76 рег сеп! Цеар Кош Ше ргеуоиз уеаг 
- апд а гесогд питуег о сотрапшез Поаед оп Ше ехспапее, Бре Ше 
гога Но 1,634. 

АМ 15 рагисшапу аНтасПуе 10 апу дупапис сотрапу об апу 91ге, аге 
от Бизшезв зесюог Ша! Паз гар! 4 ггоуШ ш пт. Те зпаПезЕ Етпа оп 
АТМ епегейд а! ипдег #1 пШоп сарйаПганоп ап Ше |агрезЕ а! оуег #500 
па Шоп. Ге ЮюгтаПнез аге пшишпа!, Би! Ше со515 оЕ епту аге Мей апа 
уоп пиизЕ Пауе а потта! афмвег, зисй аз а пафог ассошчапсу Агпа, 
згосКЬгоКег ог БапКег. Ше зигуеу зпоуугед Ша! со545 о ПоаНпе оп Шеуапог 
пагКе! аге агоипд 6.5 рег сеп! оГаП Еп гайзед, ап сопурапез уашед 
а! 1е55 Шап #2 пи Шоп сап ехрес! 10 зпеП ош а дпапег оЕ ад гатзед п 
со585 аопе. Ше плагКе! 15 гевша!ед Бу Ше Гопдоп 5йоск ЕхсПпапее (ууууу“. 
ГопдопзфосКехспапее.сотп> АМ). 

Уоч сап сПпеск опа Ше угоп зосК пагКе!5 опа АизкаПа 10 ХаггеБ оп 
5тоск Ехспапрез Мопд Уде ПИпКв (угугуу 9 д./5шмеууз/5Жоск ЕхсПапрез/ 
5осКк.Ехсйапрез. А) папчашед Бу А14аз Кпуайв о а иапца, апд а! 
Уопд Улде-Тах.сот (угугу.мопдулде-ах.сот >УУоп4 5#осК ЕхсПапеез). 
Опсе ш Ше зкосК ехсПпапре угеБзйе - ашпоз! аП збосК ехспапрез Пауе 
рарез тш ЕпезП - |ооК ошЕ Гог а его зисИ а5 1азпр Сешег”, азйпр” ог 
“Кшез. Пеге уосп у Ш бпд Ше |аез! сиепа Юг Поайпе а сотрапу оп Ша! 
рагисшат ехсПапее. 
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МОМЕУ ЕОК ЕКЕЕ 


Етее топеу сотез изпаПу Коп Ше гоуеготеп!, и лозе арепда 15 ейШег 
Го ре! Бизтезвез 1о |осайе ш ап агеа поге ЕП о! зпеер Шап сиз!отетв, 
ог ю ропеег пеуг |есппо!орез. Айегпайуе!у, Бизшеззез, пеуузрарегз 
ап шарагтев гип сотренНопз оНегтре рпхез Юг асщеуетеп!в зисй а5 
Ше Без! гип, ГазйезЕ ггоулте, Мегез! ехрогипе Бизтезв ап зо юотШ. Еог 
Ше зропзог Ше геугагд 15 риБПспу апд воод згопез, ап Рог Ше Бизтезв 
Гоипдегв Шеге 15 тпопеу, ретарв #50,000. 


Сатте згап!5 


Стап!в аге сопяапйу Беше шшодисед (апд удгаут), Бий Шеге 15 по 
зузвет Ша! 1е!5 уоп Кпоуг ашошаНсаПу уа 15 ауаПа !е. Уоч Пауе (о 
Кеер уопгзе! шбогтей. 

Визтезз Ппк (ууугуБизшеззПаК.гоулк>Ешапсе ап ггап!5>Сгап!в 
ап гоуегптеп! зиррой)) Наз аду1се оп Поуг Ко арр!у Гог а ггап! аз уеП 
аз а Стесюгу оЕ ргапв оп оНег. Мпсгозой 5таП Визтезз Сеп!е (угугуг. 
птсгобой.сот/иК/Бизшеззсепга/ецра/Попе.азрх) Наз а Еигореап Отоп 
етап! аду15ог у ШЛ а зеагсп ГасШу во Пер уоч бпд уф сп оЕ Ше 6,000 
гтат5 оп оНег пей! зи! уочг Бизтезз пее. Стап!5.Соу (угугуу.ргап!. 
гоу) 15а вие 10 Ноу (о арр!у бог оуег 1,000 Еедега! воуегпитеп! вгап!в ш 
Ше Опиед У4айез. 


Мтпте сотрейпопв 


Тпеге аге Шоизапдз оЕ аппиа! аугагдз агоипд Ше угоП4 ашпед а! пеуг 
ог зтаП Бизтеззез. Моз! аге Базед агоипЯ а Бизтезз рап ог оШег 
ргезешаНоп оЕ уочг Бизшезз 14еаз. Еог Ше пооз! рап, Шезе аге зропзогед 
Бу БапКкв, Ше плауог ассошчЧапсу Боев, спапаБегв оЕ сопетсе, |оса! ог 
паЦопа! пеуузрарегв, Бизтез5 парагтез апд Ше гайе ргезз. Соуеготеп! 
Черагитпеп!з тау а!50о Пауе Ше оу”п сотрейнопв аз а пеапз орготоНпе 
Ше шшаНуез Юг ехрог те, шпоуаЦоп, |оБ сгеаЦоп, апд зо югШ. Пеге 
15 а Визтезв Рап Сотрейцоп Опесюгу оп Ше 5таП Визшезз ГХойез 
муерзИе, гип Бу а Кашг (угууу.зпаШьизшеззпоез.сотм/рапиште/ 
сотрейнопз.А |). 
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бийоК ЕамтПоизе СПеезев 


4азоп апд Кашеппе 5ай5Бигу зтапей ир Ше Бизтезз, биНо!(К Еаптйпоизе 
Сйеезез, п а гепомаеф гипдомип сомузпей пехб то Шег Боте. ТВеу 
Боией! зесопайапд едшртеп! апд дезрйе Пампе Буо уочпе срПагеп 
ри т 18-поиг Фау зтсе вото И аопе п 2004. Тен аппиа нигпоуег 15 
пом #275,000 м исп Шеу Паме Ппапсейд п рап уй ап #80,000 Бапк 
Гоап кот НУВС. Мом Шеу аге етеппо Бизтезв сотрейнопв 1о ипа 
ехрапзоп. Тпеу папгом/у пивзед оц! оп а #30,000 вомептеп! егап! 
т тен Аг5 уеаг оГ орегапопв Бит змсе Шеп Паме ууоп Шгоией 10 Ше 
гепопа Неа! оле Н5ВС"5 Фтагнир Загв Аууагд5 кот м ик Шеу соШа 
мит ир ю #25,000. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 21: 
НААМСИМО КЕОЦПКЕМЕМТО 


Вазед оп уошг Апапса! ргоресйопв, зае Поми пписй сазй уоп пеед 1о 
гаве То зегир уоиг Бизтевв, апд Поуу апа уйеп уои ргорове 1о герау Н. 
ИОзе Ше диезйопз Беоуи а5 Ше опта! ог уоиг миогкзпеей 


1. Вазед оп Ше тахтпит Приге п уочг сазй-Поуу Рогесаз, Поуи писй 
топеу до уои пеед апд уа! до уоч пеед # ог? 

2. Ному доез 15 сотраге ми Ше зит Шагуоч ап уоиг райпег ог 
зпагепо!йегв аге рийте 1 (е |еуе! огеаппе) 


си Тота ипдв гедитгед Рог Бизтезв 
байа в ------ нн 
5 Мопеу ри т Бу уои + зпагейо! ет 


Еог ехатри!е, Е уоип агеаду Наме #1,000 оГаззе!в апа аге |ГооКте "ог 
а юап о! #5,000, Ше Еипдв гедитей аге #6,000. Т уои Паме агеаду 
пуезтед #500 ап рап по ри та ипйег #2,500, Шеп уоиг веаппе 
15: 


6,000 6,000. 


7 21 
500 + 2,500 (3,000 
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ГУТКОООСПОМ 


Хо опе 15 Шкеу 10 Факе апу Бизтезз ргорозйоп зепоизу ипезв Ше 
Гоипдег(5) сап Детопзиа е а Ше ошщве! Ша Шеу сап попйог ап соп!го! 
Ше уепите. Гиз: а5 уопг Бизтезв рап злошд ша иде а зкайетеп! о? 
оЩесНуез апд зшайеру, И пи! а15о соцаш а Бпе ДезспрНоп оЕ Поуг 
уоп УШ шопйог гезийз. Еуегу Бизтезв пеед5 10 попйог Апапста|, за!е5 
апЯ тагке! репогпапсе. Мапиасиптр Бизшезвез ог Шозе шуо!уед ш 
гезеагсй, Деуейоршеп! апд Еаз10п тау Нате 10 оБзегуе гезийз оп а шиси 
улдег зса!е. 

Ш Шезе азйептеп!в уочц лош 4 аддгез5 Ше 155пе5 оЕ шароцапсе (о 
уоит Гуре о Бизштезв. И уоч до по! Пауе Атз!-Папд ехрепепсе оГ уогкте 
ша зшаПаг Бизтезз, е ег Ал зошеопе у По Наз ог пд а ргойезтопа! 
аду1вег, зисИ а5 ап апдйог, и Ша ехрепепсе. Аза пшипиш, робепна! 
Япапсетв уШ угап 10 зее Ша! уоч Пауе паде аггапрепеп!з 10 Кеер Ше 
БооКв ап апа!узе апЯ пЧегрге! кеу Бизтезв гаЦов. 


ТН!6 РАСЕ | МТЕМПОМАЦ У 
СЕЕТ ВСАМК 
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Апапста! соп!го!5 


То зигутуе апд ргозрег т Бизтезв, уоип пеед Ко Кпоуг Поуг тис! сазй уоп 
Пауе апЯ уа! уочг рго ! ог 1058 оп за!ез 15. Еог а Бизтезв #о зигугуе, |е! 
а!опе ргоуу, Шезе Гас! аге пеедед оп а поп! Пу, уеейу ог оссазопаПу 
еуеп а ДаПу Баз15 Дерепйшр оп Ше пай ге оЕ Ше Бизтезв. 

УУАПе Бай иск рауз а раг! ш зопе Бизтезз ГаПитез, а |асКк о теПпаБ!е 
папата! иогтаЦоп рйауз а рап ш по5!. Ноугеуег, аП Ше пюгтаноп 
пеедед (о папаре уге 15 созе а ПапЯ. Те ЬШз 10 Бе ра19, шуосез 
гатзе, реНу-сазй 51рз апд БапК за!епеп!в Бегуееп Шепа аге епопр? 10 
гтуе а ние рис ите оЕ реЧогтапсе. АП Ша! пеедз Го Бе допе 15 Гог Ше 
пдогтаНоп оп Шепа Ко Бе гесогдед ап огвашгед зо Ша! Ше Нпапста! 
рк!ите Бесотев сеаг. Пе угау Япапста! июгтаЦоп 15 гесогдед 15 Кпоугп 
аз БоокКкеерше”. 

Те Баятс дата Депуед пот Ше БооКкеерштр ргосезв 15 Еагпед по Ше 
зопс ргоб! апд 1055 ассоип! апЯ Баапсе зПее!, зиес!5 уге ехаттед 
па Азяептеп!в 18 апд 19. Теп Шозе ассошив аге т Биг апаузед изте 
гаНо5, Ше зиесЕ оЕ Ше зесопд рап! о 115 спарег. 

П 15 по таз: Ше оупег оРа сотрапу и По пеедз Шезе Бпапста! Йасб. 
ВапКегз, зпагейо!егв ап ах тзресогв уШ Бе ипзуштраШенНс апфщепсез 
го апуопе утШоч! меП-доситлеп(ей Вас 1о БасКк Шеш ир. И, (ог ехапор!е, 
а Тах ашйогйу ргезеп!в а Бизшезв у ИП а (ах Детапд, Ше опиз Шеп Пез 
МА. Ше Бизшезврегвоп, изше 15 ог Нег гесогд5, #о ейег аргее ул ог 
Язрше Ше зип Саше. И уоч аге ипа е 10 адедиа!еу ехраш а Бапк 
Чероз!, Ше Тах аашог(у пау Неа 1 аз аха е шсоте. А БапК тапарег 
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Васед уа гедиез! Рог ап шсгеазед оуегдгай Тасйу То Пер а зпаП 
Бизтезв вгоу” пеед5 Апапста! ас!5 То угогк ул. УлШон Шепа, Ше Бапк 
УШ гепегаПу Науе 10 зау по, а5 1 Наз а гевропз БПШу 10 Ше оуупетз о Ше 
попеу 1 ухоша Бе изше. 


КЕЕРИМС ТНЕ ВООКА 


Теге аге по гшез аБош! Ше Копа! 10 Бе изед Рог а БоокКеерте зуз!еш. 
Кесот сап Бе оп рарег, ш 1едеегз ог оп а сотриег. Хоп плиз1, Роууеуег, 
Бе аБ!е 1о ассопп! Гог уПеге аП уоиг Бизшезв шсоше саше опа апд уо 
уоп Пауе ра апд Рог ута! зегу1сез. Ш уоп аге гег5егед Юг УАТ (зее 
Азярптеп! 13) уоч и Ш а!5о пеед 1о Кеер а гесогд о Ше УАТ е!етеп! о! 
еасп туосе ап ЪШ ап ргодисе а зипитагу Гог еасА ассоппНпе репод 
соуегед Бу уочг МАТ тейигпз. 


ЗТагипо зтар!е 


И уоп аге дот БооКз Бу Пап ап доп? Науе а |о! оЕ напзасЦопз, Ше 
5тее-ептгу теШод 15 Ше еаз1е5! ассертаБ!е уау Ко го. 115 шуо!мез 
уие доууп еаси гапзасноп т уоиг гесогдз опсе, ргейега Ту оп а |едгег 
зпее; Кесетр!в апд раупеп!в злош4 Бе Ккер! апд зипитпапгед ЧЯаПу, 
угеену ог поп! Шу, т. ассогдапсе упй Ше пеедз о Ше Бизтезз. А: Ше 
епд оЕ Ше уеаг, Ше 12 поп! Шу зипатапев аге 1о!аПед ир - уоп аге геаду 
КогЧах Пе. 

Т!15 зшар!е гесогд зузеш 15 Кпоуп аз а “са БооК” - ап ехапар!е 15 
гтуеп т ТаБ!е 22.1. 

Ш Ше |ей-Папд Юиг со из, Ше поп 15 ехрепзез аге ецйегед а5 Шеу 
оссит, гореШег уп зоте Базтс Деба! апд Ше апоши!. А! Ше Пеад оЕ Ше 
Яг5! соапап 15 Ше апоип! оЕ сазА Бтопр Е Когугагд оп Ше ргеседше 
поп! А. 

Оп Ше пе! !, ехрепзез аге Пзе4 тш Ше зате уухау. Те Гоа! о? гесетр!в 
Гог Ше шоп 15 #1,480.15 апд Ша Гог ехрепзевз 15 #672.01. Ше Д1Негепсе 
Бегееп Шезе Еууо Неигев 15 Ше апоип! оЕ сазй поуг т Ше Бизтезв. Аз Ше 
Бизшезв злоуп ш ТаШе 22.1 Наз Бгоце Е ш поге сазл Шап И Наз зреп!, 
Ше Нриге 15 Шейег Пап Ше апоип! Бгоир! ! огууагд а! Ше Бевтпте о! 
Ше шоп. Те Прите оЕ Е808.14 15 Ше апоип! Ша! 15 Ъгопр? Е доут” (о 
Бе Ъгопей! Гогууатд” Ко Ше пехетоп . Те гоба! о Ше поп! Аз раупеп!в 
апд Ше атоип! сагпед Фоу/п! аге едча По Ше зипа оЕаП Ше гесетр!5 пт Ше 
ей-Папд со тт. 


Та е 22.1 А зшар!е сазл-Боок зузйепа 


Епапса! сопиоб 327 






































Кесетр!5 Раутеп!з 
Пае Кате Пега!з Атмоши Е Кате Пега! Атоши Е 
1/ипе | Вайапсе Вгоце!! 450.55 СТЬЪв стоск 310.00 
Когигага ригсПазе 
4 апе | Апдегзоп | 5а!е5 СЪЬЬв бкосКк 
ригсПпазе 
б пе | Вгоут ба!е5 АВС Теерпопе 
Тейесопоз | сПагре5 
14 |ипе | бай 6 Кепта Со! Уемс!е 
Со оп тешгпейд Кепа!5 Ъте 
зтосК 
17 апе | епкшв б5а!е5 уу МоБпе 
МоБ ез | рБопе 
20 пе | НоШв ба!е5 С1ЬЬб 5коск 
ригспазе 
23 рапе | епкшв б5а!е5 
672.01 
Ваапсе Сагпейд 808.14 
доутп 
1,480.15 1,480.15 
Ту | Ваапсе Вгопр! 808.14 
доутп 























ПЕ Шете аге а геазопа Ту 1агее питшЬег о гапзасНопз, И угош4 Бе зепз е 
го ехеп 1115 зшир!е сазп Боок 10 ша шде а Баятс апа!у515 о Ше Пригез - 
15 уапаНоп 15 саПед ап "апа!узе саз! БооК”. Ап ехатр!е о Ше раупеп!5 
514е об ап апа!узед сазпЬоок 15 злоут ш ТаБ!е 22.2 (Ше гесетр!5 з14е 15 
5шаПаг, Бий мл дШНетеп! сайевопез). Хоп сап зее аба гапсе Ше гесетр!5 
ап раушеп!з, БоЩ па Гоа! апд Бу шаш сайерогу. 115 БгеаКдоууп |е!5 
уоп зее, Гог ехатр!е, Поуу пис! 15 Бето зреп! оп еасП паог агеа оЕ уочг 
Бизтезв, ог уПо уоиг по5Е шаропап! сизвотегв аге. Пе раутеп! аге 
Ше зате а5 т ТаБ!е 22.1 Бщ! поуг уоп сап зее Лоу шисп Ше Бизтезв Паз 
зреп оп 5осК, уетс!ез ап 1е!ерПопе ехрепзез. Пе зи гоба Бо доугп 
Ше атоип! со ап асгов5 Ше апа!уз15 зесПоп 10 аггуе а! Ше запе 
атоип! #672.01. ТА15 15 Бош а изеб | Би о! плапаретеп! пйогтаНоп апа 
еззепЦа! ог уочг ах гей. 
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ТаБ!е 22.2 Ехапар!е обап апаузед сази Боок 
































Раутеп! 5 Апа!у515 
Пае | Хаше Пеайз Ашопт Е | ЗюосКв | Мена 1ез | Терпопе ОШег 
4 пе | СЪЪв бтосК 310 310 
ригспазе 
Вапе | СЩЬв 5коск 130 130 
ритспазе 
12 ипе| АВС ТеерНопе | 55.23 55.23 
Те!есоп5 спагеез 
18 Гипе Со! Мешес!е 87.26 87.26 
Кепа!5 Не 
22 рапе| УУ МоБпе 53.24 53.24 
МоБПез рпопе 
27 апе| СЪБ бхосК 36.28 36.28 
ритспазе 
Тоа! 672.01 476.28 | 87.26 108.47 


























ПН уоп аге акт ог о1упар сгедй, уоч уШ пеед (0 Кеер поге погтаЦоп 
Шап Ше сазЬоок, му ешег 1 15 апайузед ог по!. Хоп и Ш пеед (о Кеер 
сор!ез оГра19 ап ипра4 за!ез шуо1сез апд Ше зае Гог ригсйазез, а5 уеП 
аз уоиг ап за!етет!5. Те БапК заепеп!5 лош Шеп Ье тесопсПед” (о 
уоиг сазЬоок 10 Не еуегуШте ТогвеШег. Еог ехапар!е, Ше БапК заетеп! 
Ког Ше ехапар!е гтуеп т ТаШе 22.1 зпошд зпом” #808.14 п Ше ассоит а! 
Ше епд о ипе. Неите 22.1 опйтев Поуу Ш15 угогКв. 


Вийдте а зузйет 


Пуоп орега!е а рагшегз тр, гайе аз а сотрапу ог рап 10 ве агрег, Шеп 
уоп и Ш пеед а доп !е-епту БооККеершр, зузгеш. ТН15 саП5 Юг а зепез о! 
Чау БооКз, |едретв, а |оигпа!, а реКу-сазп Боок апЯ а угавез БооК, а5 угеП 
аз а питБег о! ез ог сор1ез о туосез апд гесетр. 

Тре Доче-епгу зузйет гедишев Еуго епилез Юг еас1 #гапзасЦоп - Ш15 
ргомдез БиШ-ш сПесКв апд Ба!апсез (о епзиге ассигасу. Еас #гапзасцоп 
гедштез ап епту а5 а ДеБ! ап аз а сгейй. 115 шау зошпд а ПНе 
сопарПса(ед, Би уоч опу пеед 10 геГа гепега! 14еа. 
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Ригс! 
баез туойсе еи <-- 
+. Сору 22 Егота 
То < зиррПетв 
Сизкотетв Е, 
Сазй Воок р 
5 Кесерв | Раупоег!в фара! 
Опра Сору Р У Ригспазе 
байев шуотсе шуосе 
Ее ЕПе 
а щ Во РЕНЕ ОНОВЕДНЕРАНИ - а--наананаииаанаа (7 щ 
51 Кесерб Раупеп!в щ мщ 
Бие Ва 
Вапк 
пеасаеа Кесопсшаноп гадене 
За|е5 шуойсе 4 РигсНазе 
Ее Шуосе 
Ее 























ВапК З#аетеп! 


Нриге 22.1 А зпар!е зудеш о Бизшезв гесотд5 


А доче-епгу зузйеп 15 плоге сопорПсайед ап Нпе-сопзипитер И Фопе 
Бу Напд, зштсе еуегутте 15 гесогдей Тулсе. И допе папиаПу, Ше петод 
гедишез а югта! зе! о БооКкв - |оигпа!5 ап |едеегз. АП #гапзасЦопз 
мгош Бе Ат! егйегед по а )оигпа! апд Шеп “розйед” (упНеп) опа |едеег 
зпее! - Ше запле апоип! угощ Бе упНеп доуп т Его ДШНегеп? расез. 
Тура! Цедрег ассопп5 шсшде Шозе ог ПШед тсоте, ехрепзез, аззе!5 
ап ПаБшнез (дей). 

То ртуе ап ехашр!е, а раушеп! оЕ геп ш а Доше-епгу зузйеп пир! 
гевий т Туто зерага(е |оигпа! епшев - а деБ!! Юг ап ехрепзе о!, зау, Е250 
апЯ а согезропте сгед! оЕ #250 - а доц!е епиу (зее ТаМ!е 22.3). Ше 
Че!в ш а ДошМе-епгу зузеш пииз! амуаув едиа! Ше сгедИйз. Ш Шеу 
Чоп4, уоп Кпоуг Шеге 15 ап еггог зопеуете. 50, доп !е епту аПоуув уоч 
го Баапсе уоиг БооКз, ус уоч сап? до 1 Ше зте|е-епту пеШод. 
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Та !е 22.3 Ап ехапр!е оГа доче-епгу |едрег 





Сепета!| Гоштпа! о Апдгеи”5 ВооКзПор 








Пае Пезсприоп об епту Певи Стефи! 
10а Шу Кеп! ехрепзе #250 
СазА #250 

















Рарег-Базеа БооКкКеерте зузсептв 


Пуоп ехрес! Чо Пате Ееугег Шап 50 гапзасйопв еасй поп, ейег Биуше 
ог зеШпе, Шеп уоп сап зшар!у изе апа!уз15 рарег, ейПег |оозе ог ш БооКз 
ШаФате ауаПа Бе от апу 1агре зкаНопетв. Пезе аге 5Пее!5 орарег АЗ 91ге, 
у/ ИА а догеп ог зо Шшед соапи5 апеаду Ягау/п 50 уоп сап ецег Пригез 
ап ехепд уоиг апа!у15 а5 броутп ш ТаШМ!е 22.2 аБоуе. АЦегпацуе!у уоч 
сап Биу а папиа! ассоипНпр зуфбет уа ВП зе! о 1едрегв апд БооКз 
Юг агоип #20 коп Ншозоп РибПзите Со (угууу.Арзкоп-рибИзИте. 
со.аК) ог СоШпв Ассоит! ВооКз ауаПаБ!е опа поз 1агее зкацопетв. 


Сейтг зоте Пер 


Уоч доп Науе 10 До Ше БооККеершр уопгзе!, Шочей И уоп Фо ог Ше 
Ятз! уеаг ог зо уоп и Ш реа гоод тя! по Поуг уоиг Бизшезв угогКв 
опа а Ппапста! регвреспуе. Пеге аге а питрег о уауз ту си уоч сап 
гедисе ог еуеп ешпшайе Ше плоге 1ед10и5 азресв оЕ Ше ТазК. 


ВоокКеерте апа ассоипипе зобууаге 


УМА Ше со5Е оГа Базтс сотршепгед БооККеертр, апд ассочп те зузйепа 
збагипе а Багеу Е50, апд а геазопа е расКкаре созНпр Бейуееп 200 ап 
#500, И паКез го0йд зепзе 10 рап 10 изе зисП а зузбеш поп Ше ошзе!. Кеу 
адуапарез псиде Пауше по поге агитенНса! еггогз, зрееду ргерагаНоп 
оГУАТ гейигпз ап ргерапте уоиг ассочп!в а Ше уеаг еп у Ш Бе а уПо!е 
То: 5шар!ег. ТНеге аге догепз о! реЧесйу зайз асвогу Базтс ассочпНпе апа 
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БооККеершр зойууате расКарез оп Ше пагке!. Ше |еадтр ргометв 
ша иде: 


ПозА (угугуу.дозИ.со.л(); 

Мпсговой Мопеу (ууугуу.писгозой..со.и(К); 

МУОВ (Му Оутп Визтезз) (угугуу.пуоБ.со.иК); 

ОшскКВоокв (ууугуу. пий -со.л(К/зГоте/еп/дшсКЬооКз/пех.)р); 
баре (ууугу.иК.заре.сопа); 

5шар!ех (угугуу.зшар!ех.пе)); 


ТА5 (уугу(азвовугаге.со.л(К). 


Озте а БооКкКеерте зегике 


Туго ргойездопа! аззойанопз, Ше Пайеглайнопа! АззосаНноп о! ВоокК- 
Кееретз (АВ) (угуууулаБ.ого.ик; (е: 01732 458080) апй Ше пзнише о! 
Сегийед ВооККееретв (угугууБооК-Кеерегв.оге; 1е!: 0845 060 2345), оНег 
Пее пак пр зегуйсез #о Пер зтаП Бизтеззез Пл а БооККеерег 10 зи! 
Ше рагисшаг пеедз. Ехрес! Фо рау иругатдв о #20 ап Ропг Рог зегу1сез 
Ша! сап Бе а5 Баяс а5 5шар!у гесофше Ше апзасйопз тш уоиг БооКв, 
Шгоирй 1о ргодистр ассоипб, ргерапов Ше УАТ гей ог Дошр; Ше 
рауго!. 


Нтпе ап ассоитап! 


ПГ уоч рап 10 айе аз а рагшегзтр ог шийед сотрапу, аге арргоасите, 
Ше УАТ Шгезно!4 о? агоипд #64,000 аппиа! Тигпоуег ог ТооКк а5 Шочей 
уоп му Ш Бе макшр оуег #20,000 пе! ргой! Бебоге ах уоп шау Бе геаду 10 
Бие ап ассошап! 1о |ооК айег уоиг БооКв. 

Регвопа!| тесоттепданоп оп зотеопе ш уочг Бизшезв пебууотК 15 Ше 
Без зтагте рош! Чо Нпд ап ассошчап!. Мее! Аш/Пег апд # уоч атк уоп 
соша угогК у А Апл/Нет 1аКе пр гейегепсез аз уои уош у 1 апуопе уои 
етроу апд шаКе зиге Ше ассошиап! 15 а диаШНед поепЬег о опе оЕ Ше 
ргойезяопа! Бодез. Ге АзвойаНоп о! Срапегед Сегийед Ассоит ап! 
(уугму.ассавоБа!сот>РОВИС ПУТЕКЕЗТ >ЕПХО АМ АССОПОМТАМТ) 
апд Ше шзицше о! Срапегед Ассошчап!в (угуууулсаеу Нгпз.со.иК) Науе 
опШте Япесопевз о диаШей ассоппат!в у Мсй уоп сап зеагсйи Бу пате, 
ТосаНоп, Ше Бизтезв зесюг уои аге ш ог апу зресс ассошчапсу зкШ5 
уоп аге |Гооктр Ког. 
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ВАЗ!С ВО5ГМЕ55 КАПО5 


Таз! Кеерше Ше БооКз апд ассоипв оба Бизтезв 15 по! оЕ шисП изе ш 
Пзе! Ч уоч сап  апа/узе ап4 иЧегрге! Шепа. 1115 шуо!Гуез пеазигте Ше 
геаНопз тр Бейуееп уапоиз ейешеп!з оЕ репогтапсе 10 зее уПейег уоп 
аге ге те БеНег ог угогзе. КаНоз аге Ше 10015 изед Пеге, ап Шеу аге 
зпар!у зопей те ехртезвед аз а ргорогноп о! зоте!Штштр е!ве. 5о пез 
рег гаПоп, Гог ехапар!е, 15 а гацо зЗпоу те а пеазиге о Ше ейепсу о! 
ае! сопзитарнНоп. 

Канов аге изей #о сопраге реЧогтапсе т опе репод, зау |а5: поп ог 
уеат, уй апоШег - Ш15 попШ ог уеаг. Шеу сап а150о Бе изед #о зее Поуг 
муеП уочт Бизтезв 15 репогпато сопарагед ул апотег, зау а сотреог. 
Уои сап а150 изе гаНов Го сопрате Поуг уеП уоч Пауе Допе аватз! уочг 
Гагре! ог Бидре!. ш Ше Нпапста! Не4 Ше орропипиу (ог сасшаНпе гайо5 
15 вгеа!; Юг сотри пе изейа! гайов, по дийе 50 вгеа!. Неге уге зпаП 
сопсепае оп ехрашштр Ше Кеу гаНо5 Юг а пеуг уеп! ите. 


Геуе!5 ой ргой! 


Гоок БасК 10 Ше рго + ап 1055 ассочт!# ап Ба!апсе зПее! юг Ней Кое, 
Ше ехашр!е изед ш Азяритепи!в 18 апЯ 19. Шезе Пеигез уШ Бе изед ш 
сасшаНпр Ше ганоз Ша! оПоуч. 


Сгозв ргот 


Т!16 15 сасшатед Бу Ягидшр Ше ггоз8 ргоб! Бу за!ез апд ша руште 
Бу 100. Па Ш15 ехатр!е Ше зипа 15 30,000/ 60,000 х 100 + 50 рег сеп. 1115 
15 а пеазите о Ше уаие уоп аге аддте 10 Ше Боцр? 1! ш пайепа!в апа 
зегусез уоп пеед #о "паКе” уопт ргодис! ог зегусе; Ше Нейег Ше Приге 
Ше БеНег. 


Орегайпе ро 


15 15 сасшаед Бу длдше Ше ореганпе рго Бу за!ез ап ши пруше 
Бу 100. Па 115 ехатр!е Ше зипа 15 8,700/ 60,000 х 100 + 14.5 рег сеп!. 115 
за пеазите оГЛоу” епепйу уоп аге голите Ше Бизтезз, Беоге Такте 
ассошп! о! Ппапсштр, с05!5 апа Фах. Пезе аге ех дей а5 иЧетез! ап Фах 
гайез спапре репофсаПу ап аге оп!514е уочг Фес! сопиго!. Ех идте 
Шеш паКез 1! еазег 1о сотраге опе репод уй апошШег ог уй апойег 
Бизшезв. Опсе арашт Ше гше Пеге 15 Ше Шрйег Ше Приге Ше БеНег. 
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Мегргот Беюге апа айег гах 


Тезе аге сайсшатед Бу ал тр Ше пе! ргоб! Беюте апд аНег Тах Бу Ше 
зайез ап пи руте Бу 100. Па 15 ехапар!е Ше зипз аге 8,100/ 60,000 х 
100 + 13.5 рег сепапд 6,723/60,000 х 100 < 11.21 рег сеп!. 1115 15 а пеазиге 
оГ Ром ей епйу уоч аге гиппте Ше Бизшезз, аНег гакше ассошиЕ о 
Впапсте, со5!5 апд Фах. ТПе 1а5 Прите зПоуу5 Поуг зиссезз 1 уоч аге а! 
сгеанпр аддШопа! попеу |о ейег тпуез!Баск т Ше Бизшезв ог Дзе 
Го Ше оу/пег(5) а5 ейег дгау тез ог Ялдепдв. Опсе арат Ше гш!е Пеге 15 
Ше Мейег Ше Приге Ше БеНег. 


МоКте сарйа! геййайопзтрз 


Тне попеу Нед пр т дау-о-дау аспуев 15 Кпоуп а угогкше сарйа!, 
Ше зат оГуМсА 15 аглуед а Бу зиБтгасипр Ше сиггеп! ПаБШНез опа Ше 
сиггеп а55е!5. ш Ше сазе о Ней Кое Шеге 15 Е21,108 ш сиггеп! а5зе!5 
ап Е#4,908 ш сиггеп! ПаБШнНев, зо Ше ууогкте сар а! 15 #16,200. 


Сипепт гайо 


Аза Нвиге Ше угогкте сарйа! Фоезп/ Фей 15 плисй. И 15 гаШег аз И уоп 
Кпеуу уочг саг Най изед 20 гаПопз орешо Би! Над по 14еа Поуг Еаг уоп Пад 
пауеПей. И угощ4 Бе поге ПерА 1 10 Кпоуг Роуу пс 1агрег Ше ситгеп! 
а55е!5 аге Шап Ше сиггеп! ПаБШнНез. Тра! уошд ртуе уоп зоше 14еа о! 
мешет Ше Елпдз уШ Бе ауаПа !е ко рау БШз Гог зкосК, Ше Хах Павлну 
ап апу ощег злопегт ПаБШнез Ша! тау апве. Ше сигтеп! гаЦо, ус 
15 агтуед а Бу Ду те Ше ситгеп  аззе5 Бу Ше сиггеп! ПаБШнев, 15 Ше 
теазите изед. Еог Не Кое Ш15 15 21,108/4,908 - 4.30. Те сопуепЦоп 15 
Го ехргезв Ш15 аз 4.30:1, апд Ше ап Пеге 15 10 Вауе а гацо о Бейуееп 1.5:1 
ап 2:1. Апу |оугег ап ЪШв сап + Бе пле! еазПу; тис! Шрйег апЯ топеу 15 
Беше Нед ир иппесеззапу. 


Ауегаре сойеспоп репоа 


Уе сап зее Ша! Ней Хойез сиггеп! гаНо 15 Мей, у сИ 15 ап шдсаноп Ша! 
зоте е|епеп!в оЕ угогкте сарйа! аге Беше изед шейсепНу. Пе Бизтевв 
Паз #12,000 оугедЪу сизйотетв оп за!ез оЕ#60,000 оуег а зх-топШ репо. 
Тне ауегаве репод 1! 1акез Не Хойе 1о соПес! тпопеу оууед 15 сайсшакед 
Бу гише Ше за!ез пайе оп сгедй Бу Ше попеу оууед ап пир уште 
и Бу Ше ше репод, ш дауз; ш 15 сазе Ше зипа 15 а5 юПоуув: 12,000/ 
60,000 х 182.5 - 36.5 Фау. 
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П Ше сгед!! 1егт аге сазА у Ш огдег ог зеуеп Чауз, Шеп зопейте 15 
готе зепоиз/у утгопе. #1! 15 пе! 30 дауз Шеп 1! 15 ргоБаБГу абощ пе. Па 
115 ехапар!е 1 аз Бееп аззитед ШайаП Ше за!ез ууеге пайе оп сгед!. 


Пауз згосКк Вей 


Нери Кобе 15 сагуше #9,108 зкосК о! зпее! пяс, СО5 ейс апд оуег Ше 
репод ! зо4 #30,000 о зосК а! соя. (Те со5Е оЕ за!ез 15 Е30,000 10 зиррог! 
#60,000 о 1пуосей за!ез а5 Ше пагК-ир п 115 сазе 15 100 рег сеп!.) Озште 
а зипПат вип а5 уй. ауегаве соПесНоп репой ууе сап сайсша!е Ша! Ше 
5госк Бер Нед 15 за сеп! 10 зпрроп 55.41 дауз" за!ез (9,108/10,000 х 
182.5). Н Ней Коез заррПегтв сап паКе угеену ДдеПуепез, 15 15 атпоз! 
сеЧашу 100 Ней а згосК Приге 10 Ло14. Сийше зкюосК БасКк опа пеапу 
ето! угеекз (55.41 дауз) Фо опе угеек (7 Чау5) уош4 шшо 48.41 даув ог 
#7,957.38 мог оЕ зюсК ощ оЕ могктр сариа!. Т15 п Баго уошщ4 Бие 
Ше ситгеп! гаНо доу”п 1о 2.68:1. 


Кетит оп туезитеп! 


Тре Еапдатепа! папата! ригрозе ш Бизтезв 15 1о шаКе а заНзГасрогу 
ге оп Ше Еап4з шуезед. Кейшт оп шуезишпеп! 15 сасшае4 аз а 
регсецаге т Ше запе ухау а5 Ше пуегезЕ уоп мощ гей оп апу пшопеу 
оп Черозй т а БапК угош Бе. ш Ней Кое #28,700 Наз Бееп ри по Ше 
Бизштезв опа уапоиз зоигсев шс ите Ше Бапк, 10 гепега!е ап ореганпе 
ргоБЕ об Е8,700 - Ша 15, рго! Беюоге раушр Ше БапК пЧегезЕ оп тпопеу 
оугей ог Тах. Те гейагп 15 сайсшаед аз 8,700/ 28,700 х 100 - 30.31 рег 
сей!. 


Арргесайпе геаппе 


Те гейат оп шуезшлеп! гацо 15 агпуед а! Такте по ассош! аП Ше 
зоигсез о шопеу изед. Ноугеуег, Ней Хойез оупегв опу Пауе #10,000 
оРШеш оуп шопеу шуезед апд Ше ргоб! Шеу шаКке аНег рауше Бапк 
пчегезЕ об 6600 15 #8,100. 5о Ше ген оп Ше оутегз шуезипеп! 15 
8,100/10,000 х 100 + 81 рег сеп!, ус Бу апу запдагдв 15 ассер ае. 

П Ше оулегв Рад Бееп ае #о ре! ап оуегдгай о! #15,000 гашег Шап 
Ше #10,000 Шеу зесигед ап 50 оЧу ри т #5,000 оЕ Шеш оугп сазй, Ше 
ге оп Шеш шуезшпеп! уош4 Вауе Бееп БеНег ЗП. Пуегез! со515 
мощ шсгеазе Фо Е900 зо рго ! аКег иЧегезЕ ууощ дгор 10 Е7,800, Бъ! 
Ше оугпетз” шуезипеп! Беше 115! #5,000 пеапз Ша! Ше гешгп оп Шеш 
шуезипеп! угощ пзе (о 156 рег сеп! (7,800/5,000 х 100). 
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ТПеге 15 а ши! 10 Ше ашоши!# оЕ попеу БапКв уШ ри ир сотрагед 
МПА Ше атоип! ап оутег ршв ш. ТурксаПу БапКв у Ш ооК 10 по шоге 
Шап ша? Е Юг Е Ше оуугпетв апдтр, ап т апу еуеп! Шеу уШ ууап! 10 
зесите Ше |оап ага! зоше Фапе Бе аззе! вис! аз а ргорецу. 


КАПО АМАП/515 БРКЕАОБНЕЕТ5 


ВооККеерше ап ассоипипр зойууаге оНеп Пауе героп! гепегайког” рго- 
ггапз Ша сгипсй оц гайов ог уоц, зошейтез у П Пер зпгрезйопз оп 
агеаз |о Бе ргоБед иагтег. Ъ12/ед (уугу/1гед.солк>Сотрапу Погтаноп 
>Ешапста! Кано Апа!уз15) ап Ше Нагуагд Визшезв 5соо! (АНр:/Лагуага 
Бизтезвопте.Азр .Нагуагд.еди/Ь02/еп/асадепис/еди #Кк ассЕ Ап. гаНо. 
Лао!) Науе ее 10015 Ша! сасшате Нпапста! гаНоз оп уоиг Ппапста! аба. 
Тнеу а150о ргоу1е изей! шгодисНопв 1о таНо апа!уз15 аз ууеП аз Ддейпте 
еасП таНо апЯ Ше Ююгпища изед (о сасшае 1. Хоп пеед (о гер8#ег оп Ше 
Нагуагд угебзие Ко Бе ае 10 Доулиоай Ше зргеадзйее!. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А5М0ОММЕМТ 22: 
НМАМСАГ СОМТКОГА 


1. Мура БооКккеерте апд ассоипипе зудет Паме уоч спозеп апа 
му? 

2. Мура! сопгойлоптайоп доев И ргодисе апд муйй уипа! едиепсу? 

3. Мупо м! Кеер Ше БооКв ап ргодисе Ше ассоипк? 

4. Уурагуи уоиг Баяс Бизтезв гайоз Бе И уои астеме уоиг Апапса! 
оЩесймез? 

5. Ному до Шозе гайоз сопраге ми Шозе оГ ейрег а сотрешог ог 
уочг сипгеп! огвапгапоп? 

6. Мура мошд уои сопзег спапете аз а гезий о? сатуте ош? уочг 
гапо апа!уз15 (Гог ехатр!е, сойес! топеу т Тазйег, сату |е55 згосК) 


5ОО0ЕЗТЕО ЕОКТНЕК КЕАОГМС 


Ваггоу, С (2008) Ртапста! тапаветен! Юг Ше зтай бизтезз, 7 едп, Когап 
Раге, Гопдоп 

Ваггоу,, С (2008) Ппдетвмипйтв Бизтезз ассоипНте ог диттиев, 219 едп, 
УМПеу, Хеу Хогк 


байез апд тагкейпо соп!го!5 


П Ше еапу угееКв ап поп обапу пеуг уеп!иге, |агре апоипб обБой 
еНоп апд топеу и Бе ехрепдед улйош апу у15М1е 51р:15 о! за!ез геу- 
епие, |е! аопе рго 5. Еуеп опсе Ше Бизшезз Наз Бееп гадшр Юг зоте 
те, Ше плоз! гепа е ргефтског о Шкегу Еайате гевийз уШ Бе Ше за!ез5 
ап плагкейпр еНогв юг Ше шатедтае раз!. Хоит Бизшезв рап зпошШ 
ехраш оуг уоп пЧепд #0 попйог ап соп!го! 1115 асцуйу. 


Тпе биргете Сагдеп Ешгпйике Сотрапу 


Согдоп бгайй зе ир 15 Бизтезз, Ше Хиргете Сагдеп Еигйиге Сот- 
рапу, зпогбу акег Бето паде гедипдап!. Озто 800 заиаге ее оп Ше 
егоипд Поог оГап 04 Гапсазиие техшШе пт, Пе раппед 10 ргодисе 
а гапре оГ опе- ю Тошг-зеа! вагфеп БепсПпез п ап аишепнс Мсюпап 
деятеп, огеШег уй пасиите ТаБез. Еасп Кет п Ше гапее ууаз паапи- 
Гастигед 10 а мегу Мей зтапдагд изт Тор-дчащу плайепав, зисй а5 КИп- 
дпед Атсап |гоКо Пагдмуоод. 

УУИА рготеззтопа! адмсе Пе дгеуи ир а Бизтезв рап тсогрогайпа 
саби апф ргой! Югесазб, ап аз5еззтеп! оГ Ше плагке ап4 15 Пкеу 
сотрешог, Ше рап ап тасптегу гедигед апа Ше зТгапнир сарна! 
Пе уоша пееа. 
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Нв таш сизопегв мош4 Бе рвагдеп семе, апд Пе раппей 1о зрепа 
а соир!е о! дауз а мееКк ош оп Ше гоад зейте, итайу т |Гапсазйие, 
Уогкдине ап4 Сйезие. Не а!5о ргодисед а |еайе! апд рпсе 5 м/мсп 
Пе итепдед 1о зепд 1о ройепца! сизютегв Ригег айе|4. ТНезе Пе ууоща 
Гойом ир атег. 

б5тий соШа тсогрогае Ше заез апдй пагкейпо соп!о!5 зроууип т 
Неиге 22.1 (раге 329) по 15 пита Бизтезв рап То попйог "16 ре огпа- 
апсе. 

Опсе бтий Пай гатед а питБег о? сизотегв, Пе Кюоипа Ша Влиге 
заез То ех йпе сиботегв миеге пписй еазег Шап сопзапу зеекте 
пем, сийотегв. 50, Пе Кер! гесогд5 о? ех пе сизютегв, 10 плопйог 
Ше ригсйазез апд рап ойому-ир миз. 

Рот ап апау15 о? 16 сизотег гесогд5 ЗтиЙ муаз зиБзедиеп у аМе 
го двсомег Ша! вагфеп септез п Ше зошШ-еаз: расей амегаве огдегз 
оГ Е2,000 а те, ме 1 15 Поте агеа а #500 огдег муаз ехсерпопа!. 
ш 15 Бизтез5 рап Юг 15 зесопд уеаг/5 иадте Пе моша Бе аМе 10 
шсогрогайе Ш5 миюгтайоп апа айег 115 зейпе зиаегу ассогтя!у. 


СопиноШпе уочг рготоНопа! со5!5 апд адртр Ше со5!-еНесПуепезв 15 
а150 ап еапу, упа! пагкенпе сопго! Чазк. 


КисВе Хоипдв 


)чпап Ксйег орепед 15 Аз Кийег бошпйв зпор (уумуму.пспегвоипдв. 
сот) а  Гопдоп Впдее уйеп Пе муаз 19. Тодау Пе Наз 50 оиЧеб, апа 
гогеШег уй 115 опппе Бизтезв сепега!ез заез оГ оуег #100 п Поп а 
уеаг. Ретоптапсе пеазигетеп! апд соп!го! 15 Базед оп а уифе гапее 
о папста! пеазигез, зисй аз рго 4, за!е5, апай зюосК Тигп, епрапсей Бу 
пеазигев о сизотег ван аспоп, етроюуее пуометеп! апд етрюуее 
запзтаспоп. п ай оп зогез аге аззезвед Бу “плузйегу зпоррегв". Егпар!оу- 
ее5 аге смеп рейоптапсе и/оптайоп Шгочей умеейу Тахей героп 
апд а поп Ну мдео вот Ше спантап геауте Тасв аБош! сотрапу 
репоптапсе оп зайе5, пагетз, сиботег зай аспоп апд ргорозед 
сПапеез. 
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ЕдиаПу, адуегизте со5!5 рег за!е5 |еад репегаед ап сопуепед зпошд Бе 
гесогдед, у Пе 1еаг-оН сопропв, Я15соип!в оп ргодисЦоп ог зреста! оНег 
Геайе аП Пер 10 пеазиге Ше со5-еНесПуепезз оЕ уоиг рготоНопв. 


СОЗТОМЕК КЕ АПОМЗНИР МАМАСЕМЕМТ (СКМ) 
АМО ЗХАГЕ5 РЕОКСЕ МАМАСЕМЕМТ ЗУЗТЕМ5 


СКМ 15 Ше Бизтезв зпайеву сопсегтед ул 1деп утре, ипдег апдше 
апд шаргоутр гейанопз рв у НА уоиг сизботетв 10 шаргоуе сиз!оплег 
зайзгасНоп ап пахшиге ргой #5. Ге тпупад о ас! ап Нригез Ша! пее 
(о Бе аззет ед Науе паде Ше зи ес! 14еа! Гог зойутате аррПсаНопв. 

Еог ехапор!е, Бизшеззез сап палат а Да аБазе оЕу Мсй сизкотетз Биу 
ап уа! гуре о! ргодис, апд утеп, Лоу” ойеп Шеу паКе Ша! ригсПазе, 
уНа! Туре оЕ орцопз Шеу сйоозе ул Ше Турса! ригсйазе, Шел со!оиг 
ргекегепсез апд уПешег Ше ригсйазе пеедед Епапсте. Т15 погтаНоп 
МШ адмве Ше за!ез |еап оп уПа! ргодис зегу1сев ог пеззарез аге Пке!у 
ко Бе Ше поз! еНнесПуе апд уПеп угош Бе а роод Не Го Тагое! еасП 
сибтошет. 

У/АПе СКМ зузепз ри! сизвотегв а! Ше сепие о! Ше дайа Ноуу, за!ез5 
Когсе папагетеп! зузепз сар те, наск ап шапаре зайез епдишез ш 
а сета! да аБазе Ша! 1гасКк |еадз Штгопе лош! Ше за!ез сусе Еоп |еад 
гепегаНоп 1о с1озед за!е. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 23: 
5АГЕ5 АМО МАККЕПМО СОМТКО!З 


1. Оезспре уошг гесогд5 ог попйоппе зае аспутев. 

2. Огами ира сизютег гесога сага юг уоиг Бизтезв, ог зпому уоиг 
ехб пе опе. 

3. Му/пагоШег тагкейпе гесогд5 до уои рап Го Кеер, ег ог адмегизте, 
с0515 апа гезийз? 


5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Тойпзоп, М ап МатвйаП, С (2008) баез отсе тапаветет, 8 еЧп, 
МеСгам-НШ Нперег ЕдисаНоп, Хеу Хотк 

б5рпо, К, Фапоп, М/ апд Стег, С (2007) Мапафетеп! ойа за!ев огсе, 121 
едп, МеСтам-НШ Нпейег ЕдисаНоп, Хеуг Хотк 


ОШег Бизтевв соп!о!5 


Перепдте оп Ше пайге об уопт уеп ге, уоиг Бизшезв рап уШ Вауе 
го зпоуг Ноу уоч рап #0 сопиго! оЩег азресв о Ше Атш/5 репогтапсе. 
Тлезе со шс иде: 


папшасиаптр апд ргодиснНоп; 
регвоппе! гесогдз/ассфйеп! героп!з; 
дчаШу апд сотраш; 


пеуг ргодис! деуейортеп/деятет. 


9осК сагдз ог Ше ДШНегеп! Зарев оЕ уочг ргодисЦоп ргосезв (гауг па!- 
епа!5, угогк-т-рговтгезз, Ап5Пеф 0095) аге рагисшапу шороапЕ 10 
Бер уоп 1деп у Газ апд 9оуг-поушр йепз апд о Вер уоч 1депиу 
соггес! зайету 5йосК 1еуе!5. ЕдиаПу, 10 рег! сизкотетв 10 сопр! ат (БеНег 
Шап Ше. уобпр ул Шеш Еее, улШшош ФеШпр уоц) уоч у Ш пеед 10 
ргомде сизюшег зиггезЦоп Бохез ог ехрапаНопвз аз Ко Поуг 10 согас 
Кеу папаретв, ег Бу рутер а пате ап сошас! аддгезз оп а геашгап! 
тепи. 
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МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 24: 
ОТНЕК ВОЗГМЕ55 СОМТКО!А 


1. Мура ощег Бизтезв соптго5 Фо уоп рап ю шиодисе но уошг 
Бизтезв а Ше ошве( 
2. Мупу до уои сопзег Шет ипропапе 


5ООСЕХТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


АПеп, М (2007) Нош ю деоеор апй татит диайу, Гойаз Воокз, Гопдоп 

Сираа, Р (2003) 57х згета бизтезв зсотесата: стеайнпе а сотртейензтое согротае 
теазитетет! зузет, МсСтам-НШ, Хеу Уогк 

Киззе!, К апд Тау!ог, В (2007) ОрегаНнопз тапаветен!: стеайНнпе ояше шопе 
те звиррш спат, 6 едп, УПеу, Хеу Хотк 


Рпазе 7 


Упте ир апа 
ркезепипо уошг 
Бизтшезв рап 


ТН!6 РАСЕ | МТЕМПОМАЦ У 
СЕЕТ ВСАМК 
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ГУТКОООСТОМ 


116 зесНоп 15 ш еНес! Ше сишатаноп оЕ уочг угогк 1о да!е. пеупау 
еуегуШте уоп Науе Бееп ргераппе зпош4 Бе зееп а5 "угогк ш ргортезз”. 
АЕ еаси Заре уоп шау ууеП Пауе Пад #о го БасК апЯ гемеуу ап еаег 
опе. Еог ехатр!е уоит п15980п шау спапре ш Ше Це! о! пагКе! гезеагс1 
ипсоуеппе ЯШНегеп! пеедз ог ипехресед сопрещогв. Хоиг шагкейнпе 
5паегу ог за1ез ргофесНопз шау ш Еигп Бе подШей аз а тези! оЕ сопсегт5 
аБоц! Ше атоип! апд Фуре о попеу Ша уоп сош4 геаПзНсаПу газе. 

Хоу, Поухеуег, аП зпапЯз пеед 10 Бе рийе зогейшег по а сойегеп! 
му Ное, регарз изте опе о Ше тапу Пее Бизшезз рап уугйег |епар!а(ез 
поу ауаПа| е. 


ТН!6 РАСЕ | МТЕМПОМАЦ У 
СЕЕТ ВСАМК 
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Упипе ир апа ргезвепипо 
уоиг Бизтшезв рап 


Ор ю поуу, Ше ууогкЬооК аз9рптеп!в Науе осизед оп вашепте Чаа 
пеедей(о уаПда е а Бизтезз 14еа, Ко сопбгт Ше Бизтезв |еап!5 сараБвшеу 
Го прешеп! Ше спозеп 5иафеву апд Ко диап Ру Ше тезопгсез пеедед п 
его о еп, пасишегу, попеу ап4 папарешеп!. Хоуу 115 июгтаноп 
Паз 10 Бе аззеш Мед, соПаей апд огсПез!гайед по а сойетеп! апд сопар!е!е 
уттеп Бизтезз рап аплед аба зресс апфепсе. 

Па 116 аздеппоеп! уге 5лаП ехатпте Ше Пуе аспушез Ша! сап паКке 1115 
Парреп: 


раскавте; 

ГауощЕ ап сошепЬ, 
ути те апЯ едйтр; 
мо (о зепд ИЕ бо; 


Ше ога! ргезечаНоп. 
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РАСКА ТМО 


Еуегу ргодис! 15 епрапсед Бу арргорпае расКкарте, апд а Бизтезв рап 
15 по ехсерНоп. Ше рапеШзв а! Стапе!45 епйегризе ргоггаптев ргеКег 
а зшар!е зриа! Бтмфдште уй а р!азНс соуег оп Ше поп! апЯ Баск. Т!15 
пакКез 1 еазу Гог Ше геадег 10 поуе опа зесЦоп То зесНоп, апд 1 епзигез 
Ше рап уШ зигитуе Педиеп! Папдте. ЗТар!ед сор1ез апЯ Теашет-Боипа 
Готез аге меууед а5 ипдезта е ехиетез. 

А пеатеНег-диашу (КГО) римег уШ ргодисе а зацзгасогу Туре 
АА, уиси, Товешет ул. илде плагр из апд доч е зрасшр, уП теза 
та рйеазшр апд еазу-10-теад доситеп!. 


ГАУООТ АКО СОМТЕМТ 


Тнете 15 по зи Што а5 а итуегваГ Бизтезз рап огта!. Та! Беше 
за14, ехрепепсе а! Стапе!4 Наз Тапе! ! 15 Ша! сечаш |ауоп15 апд согфег! 
Пауе гопе Фоу/п БеНег Шап оШегв. Пезе аге очг ршдешев 10 ргодисте 
ап аНнгаспуе Бизшезз рап, оп Ше шуезкогз рош! оЕ меуу. Хо! еуегу 
зиБреадте у Ш Бе ге!еуап! Хо еуегу Туре оЕ Бизтезз, Бий Ше гепега! 
Кота! злоша Бе оПоууед, у1Ш епорйазт5 Та14 а5 арргорпа!е. 

ЕЕ, Ше соуег лош зпоу Ше пате о Ше сотрапу, #5 аддгезв апа 
рйопе питрег апд Ше дае оп ус 1115 уегятоп о Ше рап угаз ргерагей. 
И злоша сопйгпл Ша! 1415 15 Ше сопрапу5 |айез! меуг оп #5 розйоп апа 
Япапсте пеед5. Кепешрег Ша! уоиг Бизшезз рап зпоша Бе агеетед а! 
зресс зоигсез о Нпапсе. #5 Ме Пу ПКеГу, Шегейоге, Ша! уоч уП пее (о 
аззеп е ПР А Ну ЯНегеп! Бизтезв р!апз, Ме ПрАНпе агеаз оЕ сопсегп #о 
|епдетв аз оррозед Фо туезогв, Гог ехапар!е. 

бесопд, Ше Пе раре, шипедпа!еГу Бейшд Ше оп! соуег, лош гереа! 
Ше аБоуе иогтаНоп ап а!50 гтуе Ше Еоипдегз пате, аддтезз апа 
рВопе питурег. Не ог зе 15 ШкеГу 10 Бе Ше АтвЕ ропи оЕ сошасв ап апу- 
опе теафше Ше Бизтезз рап пау угап 10 а оуег зоште азресб о! Ше 
ргороза| Беюге аггапетре а шееНпр. 


Тпе ехесийуе зштптагу 


ТдеаПу опе Бий сеЧашу по |опрег Шап Буо рагез, Ш5 злош4 КоПоуг 
шогоедайеу БейшЯ Ше нНе раре. Ути пе ир Ше ехесийуе зитшшагу 15 
по! еазу Бий 1 15 Ше плоз шроцап! пре рап! о Ше Бизтезв рап; Е уШ 
ргоБаБу Чо шоге 10 ши иепсе уфешег ог по! Ше рап 15 гелеугед т 15 
епигебу Шап апу тр, еве уоп до. П: сап а150 паКе Ше геадег Еауочга у 
Я1врозед Гоугатз а уеп! ите ай Ше ошве!- у Меси 15 по Бад те. 
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Тлезе Еууо рагез пииз! ехраш: 


Ше сиггеп зае о Ше сопорапу у ША тезрес! Фо ргодисИУзегу1се геад!- 
пезз Юг пагКе!, гадште розоп апд раз! зиссеззез И апеаду гиппте, 
ап Кеу за! оп Боата; 


Ше ргодис!в ог зеглсез Ко Бе 5014 апд 10 уГот Шеу уШ Бе зо14, 
ша шише Фейайз оп сотренйуе адуаптаее; 


Ше геазопз сизкотетв пеед 1115 ргодис! ог зегу се, гореШег ул зоте 
шсаНоп о пагКе! 91хе ап ргоу Ш; 


Ше сотрапу5 аш5 ап оЩесйуез ш Бощ Ше зпог! апд Ше |опрег 
Фего, апд ап шдсаНоп оЕ Ше знайертез Ко Бе епроуед пт реншре 
Шеге; 


а зиттагу о Гогесаз!5, зае, рго!1!5 апЯ сази-Йоуг; 


Боуу писй топеу 15 пеедей, апд Ноу” апд утеп Ше шуезког ог |епдег 
уШ Бепей! опа ргомдше Ше Еапдв. 


ОБмоичу, Ше ехесийуе зипашагу сап опу БеулНеп аНег ШеБизштезв рап 
Изе! Наз Бееп сотр!е!е. Те зиптагу Бе!оуу, Юг иазгапсе, ассотрашед 
а 20-раре рап: 


Рпи-Сеап 


Рпу-сеап ууП аззет е апд тагке! ап агеаду ргоюгурей дезеп Юг 
а уасиит Сеапег. Те дезтеп муогк умаз сатед ош Бу плузей апд пу 
содпесюг мйеп ме мееге а ГоигпЬогоией Огпмегвйу Такте а В5с 
сошгве т дедоп ап тпапшасиге. Те ргоютгуре миаз таде диппе пу 
розвегадиате соигве п пдизша! дезеп епетееппе а Ше Коуа! Сойеве 
оГАй тт Гопдоп. 

Тне уасиит Сеапег 15 зотеуупа! зреста!. Ив деятел, ромиегей Ву сот- 
ргеззед ай, 15 аплед а Ше тпдизта! пагкегапа и а пеед омепооКкей 
Бу Сеапте едшртеп! папи астигегв. 

Тне уасиит Сеапег овегз То Ше сизютег ап “аерапа” паспте Шай 
сап Бе изед Бу 15 етрюуеев То Кеер Шеп ууогкрасе ог таспте Сеап 
апд ду диппа ргодисЦоп. Т15 ргодисез а пеайтег апа поге ргодис+ 
ге епугоптеп! т ууМсА То муог(. 
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И в сПпеарег Шап ейесшса! масиит Сеапегз апй ппоге уегваШе. Е 15 
аб5о Таг |е55 ргопе Го БюсКаеге, м/Мсй 15 евресайу пропап! сопяфеппе 
Ше гурез о! пайепа оипа т тапийасшппе тдиз!у. 

Тпе уасиит пеапег сап Бе ргодисед а! |оуи ип!И со. 15, огешег 
ми е пагке! рпсе # сап соттапд Тог мира и Наз (о оНег, у/  теап 
Ша опу а зта Тигпомег 15 пеедед Рог Ше сотрапу 1о БгеаК емеп. 
Номиемег, ми Ше ргозрес!оГа згеа е пагкет Бой т 15 соипгу апа 
абгоад, Ше сотрапу Наз Ше спапсе о таКкто зиБзтапна! ргой 15. 

Тне сотрапу ми” сопсепафе оп 15 ргодис ог Ше Агв ме уеаг (о 
епзиге Ша! геасйез аП о 15 роепца! тагкейапд 115 ми! таКе а зоипа 
Базе Кот у/Мсй мее сап еййег ехрапа мо ойШег ргодис ог лсогрогайе 
Ше папшасшиппе зе оРШе ргодисЕ то оиг омип сараб!тев. 

Тне Нпапса! Тогесазб папсае Ша! БгеаК-емеп ми” Бе астеуед п Ше 
зесопд уеаг оГорегайопв, апд п уеаг 3 гешт оп пмезипеп лош Бе 
аБош 40 рег сет. Ву Шеп заез ЕигпоуегууШ Бе а ие омег ЕТ поп, 
2г055 рго 5 аБош #400,000, апд рго! Беюге Тах Бий аКег Ппапсте 
сПпагеез агоипЯ #200,000. 

Ойиг Р/Е гацо Кот уеаг 3 у Бе 10 по 1, мики звоша Пеаме ап айгасЕ 
ме тагет Гог апу муезтог То ехй, ми сотрага е зоск Бете диотед 
а! 19 10 1. 

Ме ум П пеед ап муезилеп! о! #300,000 ю маретеп! оиг згатегу, 
ми гоче у Най готе по Тапе ез зисП а5 ргепивез апд зосК, апа 
Ше Баапсе мо таг кейпо апа деуейортеп! ехрепзев. УМе аге ае апа 
уиШпе, То рибир #100,000. Те Баапсе муе ухош Ке юо Рипд пот Ше 
зае оГа зПпаге о Ше Бизтезв - атоипипе 1о агоипа 20 рег сеп 


Тне та Ме о? сотеп! 5 


АНег Ше ехесийуе зипитагу ЮПоууз а ТаБ!е о? сопеп!. 1115 15 Ше мар 
Ша! уШ ршде Ше пеуг геадег Шгочей уочг Бизтезв ргороза! апд оп 
о Ше Зпеупа е" сопйиятоп Шай Шеу звошд ри! ир Ше Еапдз. На мар 
15 оБзсите, пийфей ог еуеп п55ше, Шеп Ше сПпапсез аге уосп у Ш епа 
пр уй 1056 ог итйа!ед геадегз ипа!е Хо Еп Шеш ууау агоипд уоиг 
ргоровза!. 

Еасй о Ше паш зесйопз о Ше Бизтезв рап зпош4 Бе Пзед апд Ше 
рарез упит Ша! зесноп шапсайей. Пеге аге Тууо уаПд зсПоо15 о опр! 
оп раве пишБептр. Опе Гауопгз а зшае И Чогутага зедиепНа! питшрегте 
оГеасп раге, 1,2,3...9, 10 Рог ехашри!е. Т1!15 зеепоз 10 115 Ко Бе репеспу 
адедиайе Юг зроп, зшар!е рапз, Деаште у А ипсопарЦса!ед 155пе5 ап 
зеектшр тодез! еуе!в оЕ Впапсе. 
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Моз! ргороза!5 звошд Бе пишфегед Бу зесНноп. п Ше ехашр!е Ша! 
КоПоуув, Ше зесноп Пеадед “Пе Визтезв апд #5 Мапагетеп! 15 5есЦоп 1, 
апЯ Ше рагез Ша! оПоуу аге Пзед опа 1.1 10 1.7 т Ше ае оЕ сомйеп, 
5о еп утр; еаси раге а5 Бейопете уй Шш Ша! зрес вс зесноп. ТН15 
пипуегтр пеШод а!50 аПоууз уои 10 шзег пеуу пайепа и оширзенте, 
Ше епитге рагтаНоп дигтв ргерагаНоп. ТаБ!ез апд Притез злош4 а!5о Бе 
зипПапу питрегтедй. 

тшдтдича! рагаргарй пишрегте, писа ш Фауошг уй воуегттеп! 
апЯ сТтУП зеглсе Ферагилеп, 15 сопя4егед зошейШтор об ап оуегкШ та 
Бизтезв рап ап 15 Ко Бе д1зсоигаред, ехсер! ретарз И уоп аге Гоокте 
Кога |агее апоип! оЕ гоуегптеп! ргап!. 

Те ае оЕ сопеп!в т Та!е 25.2 злоууз БоШщ Ше |ауош апд Ше сопеп! 
Ша! тм оиг ехрепепсе аге по5 ш Гауоиг уй Впапса! шзшинНопв. 
Опзигризте!у, Ше Фегошо!оРру 15 зшаШаг 1о Ша! изеф Шгоиелош! Ше 
мгогкЬоск. Еог а сопаргейепзтуе ехр!апаЦНоп оЕ уа! звоша Бе шсшдед 
ипдег еаси Пеадтр, Тоок БасК 10 Ше арргорпае азяритеп!з, зе ощЕ 
Та-!е 25.1. 


ТаБ!е 25.1 Озпр Ше ууогКкБоок азяеппеп! даа 





бесПоп т Бизтезв рап Ке!еуап! аздептеп! 5 





Азяептепв 1 ап 2 
Азяептеп! 3 

Азяептепв 4, 5 апЯ 6 
Азяептепв 7, В ап 9 
Азяептеп! 10 

Азяевптепв 11, 12, 13, 14 ап 15 
Азяептеп 16-20 

Азяептеп 21 ап 22 
Азяептеп 22-24 


хо осле лъвове 





МЕШАМС АМО ЕОШМОС 


Уоч апд уоичг сопеавиез злошд утпе Ше Бтв! дгай оЕ Ше Бизтезв рап 
уоитве!уез. Те псецез оЕ ргашшаг апд зЕ/1е сап Бе гезо!уед |а!ег. 
ОШНегеп! реор!е ш уоичг Зеашт уШ Науе Бееп гевропз е Рог саггутр ощ! 
Ше уапоив5 аз8рппеп!в ш Ше ууогкЬоок, ап утре ир Ше арргорпайе 
зеспоп(5) о Ше Бизтезз рап. Т15 ифоппаноп зАошд Бе сипсшайед (о 
епзиге Шай: 
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Та !е 25.2 б5апор!е «ае о сопеп!в 





беспоп 


ЕхесиНуе 5ипиагу 


1. 


Ше Визтез5 апд 15 Мапагетеп! 


Нзрогу апд Роз оп (Ко Пайе 
Сиггеп ог Хеу М15810п 
ОесНуез, Меаг Теги 
ОесНуез, Гопе Тегпа 

Ше Мапагетег! Теаш 
Гега! 5тиситге 

Ргогезятопа! Адузетв 


Те Ргодис ог бегутсез 


ПезспрНопз 

Кеадтезв юг Магке! 

АррЦсаНопз 

Ргорпейагу РозНоп 

Сотрапвоп уа СотренНоп, Репогтапсе апд Есооп1с5 
Сиагашеез апд Ууаггапнез 

Ешите Роепца/Ргодис! Пеуейортеп! 

боигсез обирр! у (# поба шашасииптер/азвешЬ те Бизтезв) 


Матке! ап4 Сотреногтв 


ПезспрНоп оЕ Сизгоштетв 

Сизошег Хеедв ап Вепей!5 

МаткКке! бертлеп!5 

Сизюшег ПОесятоп Стйепа 

МатКе! ап бевтеп! Уге ап Стоу 
Матке! Ргореснопз 

Сотренноп 


Сотренцуе Визтезз 5пайеру 


Ристе РоПсу 

РготоНопа! Рап 

Спотсе оЕ ГосаНоп ап Ргешзез 

Овитиноп Сйаппе!5 

Апистрайед Магк-ир 

Сотрешот Кезропзе 

МаткКе! 5Паге Ргоеспоп 

Есопопис, Рошнса!, боса!, Гега! Еасог5 Ша! АНес 5пайегу 
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беШпе 


Сигтгеп! беШпе Метой(5) 
Ргорозед беШпе Метщод(5) 
ба!ез Теапа 

ш-Ночзе зиррог! 


Мапшйвасиатте 


Маке ог Вичу Сопядеганопз 

Те Мапийасиаптр Ргосез5 
ЕасшнНез Хеедед 

Едшртеп! апд Маситегу Хеедед 


Ошри ипащаНоп, И апу, ап 5сайе-Ор РоззШнез 


Епештеегтре апд Пея 5пррог! 
ОпаШшу Сопго! Рап 

ча пе Кедитетеп!з 

боигсез обирр!/у оЕ Кеу Майепа!5 


Еотесаз!5 апЯ Епапста! Пага 


бишшагу оЕ Регогтапсе Каноз, КО, е!с 

б5а!ез Еогесазб 

Аззитарцопз Опдегрипте Етапста! Еогесаз!5 
Ргой! апа Тоз Ассоип!в 

Сази-Поуг Еогесаз!в 

Вайапсе ЗПеев 

ВгеаК-еуеп Апа!у515 

бепзуйу Апа!уз15 


Етапсте Кедитетеп!в 


бишшагу о Ореганопз Рпог Ко Ешапсштр 
Сигтеп! бЛагейо! ет, Гоапз Ошапдте, ес 
Ечпдз Кедштей апд Тито, 

ИОве о Ргосеедв 

Тле Пеа! оп ОНег 

Апцараед Сеагте ап Пуегез! Соуег 

Ех! Кошев Гог Шуезог 


Визтезз Соп!го!18 


Етапста! 

баез апЯ Магкейнпе 
Мапийасиатте 
ОщШег Соп! го! 
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еуегуопе 15 ЗП Пеадте т Ше запле ДшесНоп; 


по тр шаропап! Наз Бееп па1ззед ощ!. 


А “рговресйиз”, зисй аз а Бизтезз рап зеекшр Апапсе Коп Шшуезкогв, 
сап Пауе а |ега! зай5, Еагишр апу Сашп5 уоп шау шаКе Гог зайез апа 
рго 15 (г ехапор!е) по а "сопнасЕ. Хоиг ассошчап апд ева! аду1зег 
мШ Бе ае ко Бер уочп уй Ше арргорпае Цаприаре Ша! сап сопуеу 
уоиг ргофесНопз у оц! ртуипар Шепа сопнас! иа! за! из. 

115 мощ а!зо Бе а воод Не (о «ак оуег Ше ргороза! ии а “епйу” 
БапКег ог уепите сарйа! ргоуиег. Пеу сап отуе ап пз14ег5 уеуг а5 0 
Ше зпепе в апд угеаКпеззез оЕ уочг ргороза!. 

УуПеп уоиг Нт5! дгай Наз Бееп геу1зед, Шеп сопез Ше Тазк оЕ еф тр. 
Неге Ше вгаптаг, зреШпе апЯ |апоиаре пииз! Бе сагелШу спескед 10 
епзиге Ша! уопт Бизшезв рап 15 спвр, соггес!, Сеат ап сотр!е!е - апа 
по! Тоо 1опе. И улите 15 по уоит "айе, опсе араш 15 15 ап агеа п ус 
(о зеек Не!р. Хоиг |оса! соПпере ог Шгапап у Ш Кпоуг оЕ зотеопе у По сап 
ргодисе "анепНноп-сарвитте! ргозе, И уоч уоптзе! доп. 

Ноууеуег писй Пер уоп гей уШ утйтпе пр уоиг Бизшезв рап, 1Е 15 
51 таз! Ша - уочг рап. 50, Ше гевроп3 Пу Гог Ше Апа! ргоо-теадте 
БеЮоге 1 гоез ощ пи! гезЕ уй уоч. 5реШпе пиз!аКез апд Турше еггогв 
сап Пауе а Я15ргорогпопайе шйиепсе оп Ше угау уочг Бизшезз рап 15 
гесетуей. 

Тне оШег ригрозе оЕ ед те 15 10 гедисе Ше Бизтезз рап Го Бейуееп 
20 апЯ 40 равез. Ноугеуег сопр!ех ог 9геаМе Ше уеп ге, ош!514егз 
мгоп? Пауе Нте То геад И ШЕ И 15 Попрег - апд п914егв уШ опу зиссеед 
т дзрауте Шеп пий ед Шиктр 1о а еНес!. И уочг рап ша идез 
уощштев о! даа, Та 1ез, вгар!з, е!с, гейег 1о Шеп ш Ше 1ехЬ, Бий сопбпе 
Шепа го ап аррепйх. 


МНО ТО ЗЕМО ПТО 


Хоу уоп аге геаду 10 зепд оп уошг Бизшезв рап Го а Ееуг сагел Пу 
зеесед Бпапса! шзшинопз Ша! уоп Кпоуг аге пиете ед ш ргороза!5 
зис/ аз уоигв. 

15 у Ш туо!ме зоте гезеагсй по Ше рагисшаг пчЧегез!5, о1ез апа 
1пфозупсгазтез оЕ Ше шзШинНопз Шепазе!уез. И уоп аге оту пчетгезед ш 
га5р, дей! сарай, Ше Нед 15 паггоууед 10 Ше Сеаптр, Бапкв Рог Ше плаш 
ра. И уоп аге |Гоокте (ог зотеопе 1о зйате Ше пзк уй уоч, Шеп уоп 
пи гемеуг Ше тис! улдег е!4 оГуеп! ите сарйа!. Неге,зоте шзШинопз 
уШ опу Гоок а! ргороза!5 оуег а сеЧаш сарйа! зипа, зис! аз #250,000, ог 
УШ опу туезЕ ш сета |есипо!огпез. 
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Ива гоодй 14еа Юю саггу оп! 1115 гезеагсй Бейоге Ше Нпа! ед те об уочг 
Бизтезв рап, аз уои злошд шсогрогайе зошмей тр оЕ 15 Кпоуедре 
по Ше угау уоиг Бизшезв рап 15 ргезетед. Хоп шау Еп Ша зПпен Пу 
ЯНетеп!  уегзтопз о! 5есЦоп 8.5, “Ге деа! оп оКег”, Пауе То Бе паде Юг 
еасп ЯНегеп! зоигсе о! Ппапсе Го у с уоп зепд уоиг Бизтезз рап. 

По по Бе д5Пеапепед И Ше Атз Баси оЕ Ппапсегв уоп сопас: доп? 
971 уоп пр. Опе Стапйе!4 емегризе ргоргапте рагисрап! Пад 10 
арргоас! 26 |епдте шзиинопв, 10 о еп ЯНетеп! Ъгапсйез о Ше запе 
оггапгаНоп, Бейоге генто Ше Еп зе угатед. Опе ипроцап! р1есе о! 
иЧогтаНоп зпе Бгоче ! Баск Копа еуегу иЧегуеуг угаз Ше геазоп Гог Ше 
гейаза!. 1115 еуеп иаПу |ей 1о а гейпед ргороза! Ша угоп гочей. 

И 1 аз ухеП 10 гепетБег Ша! Ппапла зи анопв аге Еаг Кога и аШЬЕе, 
50 уоп шау Пауе 10 упдеп уочг апфепсе о ощег сочас!в. 


Апиа Кодфск 


Апйа Кода ск, Ше Воду Пор Коипйег, аз 1игед доууп Нагру Ше БапКв 
меп зйе ууаз Фагипо ир апд Пай 1о гаве #4,000 Кот а |оса! Хиззех 
гагаге омуупег. Т15, Тогешег ми #4,000 ойПег омип Вид, айоуией Ше 
г блор о ореп пт Впе топ. Тодау, Шеге аге Пипдгедв оЕ Воду Хвор 
оийе! Шгоигйош! Ше муоп. Те сотрапу Наз а Ри випе оп Ше ХтосК 
Ехспапве апд4 М5 КодФсК миаз а п Попате папу тез омег. Веоге Пег 
ипутеу деайш пт 2007 Пег регвопа! меайН муаз Е30 п оп апа зле 
соптойед 1,800 зпорз - апд опе Хиззех БапК папагег плиз! 51 Бе 
Гее по а иЦе Зу! 


ЕшаПу, Поуг 1опо уШ 1 аП 1аке? 115 а150 Дерепдз оп итешег уоп аге 
гази де! ог едийу, Ше шизшиНоп уоп арргоасй апд Ше сотр!ехйу о! 
Ше Чеа! оп оНег. А зеситед Бапк |оап, Гог ехапор!е, сап 1аКе Коп. а Ееуг 
Чауз Тоа Ееуг угееКв Го аггапрее. 

Шуезипеп! опа а уепиге сарйа! Поизе у Ш гаге!у ТаКе |е55 Шап Штее 
поп! в (о аггапре, апд у Ш тоге изпаПу (аКе 91х ог еуеп ир 0 пте топ! з. 
АШопей Ше деа! йзе! пау Бе зисК еапу оп, Ше 1амууегв уШ роге оуег 
Ше Де ай Гог угеекз. Еуегу ехспапре о! ПеНетв сап адд а югичей! ко Ше 
май. Те “ие дШрепсе” ргосез5 п у си еуегу Деба! оЕ уоиг Бизтезв 
рап 15 спесКкед ощ уШ а!5о ТаКе Не - 50 1115 уШ Пауе 10 Бе аПоууед Гог 
пт уоиг ргоесНопз. 
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ТНЕ ОКАГ РКЕЗЕМТАПОМ 


И гейштр зопеопе пЧеге е ш уошг Бизтезз рап 15 Пай Ше Байе ш 
га5р Еапдз, Ше оШег Рай 15 Ше ога| ргеземаноп. Апу огевашгаНоп 
Впапсте а уепите у Ш 11915Е оп зеешр Ше |еап туо!уей ргезепипе апа 
Чеепдте Ше р!апз - т регвоп. Треу Кпоу Ша Шеу аге Баскте реор!е 
еуегу БП а5 шис! аз Ше 14еа. Хои сап Бе зите Ша! апу Бпапсегв уоп аге 
ргезепипе Ко уШ Бе уей ргераге. Кетпепег Ша! Шеу зее Нипдгедз о! 
ргороза!в еуегу уеат, ап ейег Пауе ог Кпоу” о шуезишпетв ш шапу 
Я1Нетеп! зесвотв о Ше есопоту. И Ш15 15 по уочг тв! Бизшезв уеп! ите, 
Шеу шау еуеп Пауе ТаКеп Ше кои е 10 Еп оп зошей тр оЕ уоиг раз! 
Япапста! збогу. 

Кеер Шезе рошв ш пшд утеп ргерагпе Юг Ше ргезецаЦоп об уопг 
Бизштезв рап: 


Еп ошщ Роу шиси Не уоип Пауе, Шеп гейеагзе уопг ргезеаноп 
Бейогейапй. АПоуу а! еаз! аз тис Не Гог диезНопв аз Гог уопг За. 


Ове у1виа! а195 апЯ И роззйМе Бгто апд детопзиайе уоиг ргодис! ог 
зегутсе. А удео ог сотриег-вепегайед пое! 15 БеНнег Шап поШте. 


Ехрат уоиг зпайеву то а БизтеззПКке плаппег, детпопзитаНпр уоиг 
ггазр о Ше сотрейНуе пагКке! Рогсез ай угогк. азйеп 10 соптеп!в апа 
с! 1с15п15 сагеб Пу, ауой тр, а Дейепзтуе ай иде уПеп уоп гезроп. 


Маке уоиг герПез Ко диезопз Бпебапд 10 Ше ро. И пепрегв о Ше 
апфепсе угап! поге ифогтаНоп, Шеу сап азк. Т!15 арргоасй аПоуув 
ле Гог Ше тапу ДНегеп! диезНопз Ша! пил5! Бе азкед, ейШег поуг ог 
Табег, Беоге ап шуезилеп! сап ргосеедй. 


Уочг гоа! 15 Фо сгеабе епрашу Бейуееп уоигзе! ап4 уочг ПзФепегв. 
У/ Пе уоч мау пое ае 1о спапее уоиг регвопаШу, уоч сощ4 аКеа 
Ееу Пр оп ргевепацоп зКШв. Еуе сопас|, Копе оЕ зреесй, ептшизтазпа 
апд Боду Таприаге аП Пауе а рап! 10 рау ш плаКктр а ргезетаноп 
зиссеззА 1. 


УУеаптр а 511! 15 пеуег ШКке!у (о ирзе! апуопе. 5Поп!5 апд запда!в со 
аз зе Ше уугопе 10пе! бепоиз попеу са Гог зепоивз реор!е. 


Ве ргерагей. Хоп пеед 1о Вауе еуегу азрес! оЕ уоиг Бизшезз рап 
уоиг Пеад апд Кпоуг уопт уау агоипд Ше рап Рогугагдз, БасКугагд5 
апд зйеугауз! Хоп пеуег Кпоуг и еп Ше сПпапсе |о ргезеп! шау оссиг. 
15 аз уеП (о Пауе а 5, 10 ап 20 пише ргезепаНоп геаду 10 гип аба 
плотепз посе. 
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5ОМЕ НМАГ МАГТЕК5 


Еоит оШег Гор1св 10 сопзтдет аге: 


Гоу 10 ргераге юг зрошапеоиз оррогиапев (о д15сиз5 уоиг Бизтезв 
14еаз, у еп а упНеп доситеп! ог а ЕаП-вса!е ргезецаНоп 15 пейег 
розз!е ог арргорпа!е; 


Гоу 10 епзите Ше зесигйу оЕ уоиг Бизтевзв сопсер! опсе ш Ше Папд5 
оГош14егз; 


ууЛай оп!514е адупзегв Го ТаКке оп Боага; 


Го уа! ехеп! Бизтезв р!ап зойууаге сап Пер уоп утйе уоит рап. 


Пе е!еуатог рисп 


ОНеп Ше регзоп уоп аге рис те уочг ргоровза! Хо 15 зВоп! оЕ е. Аза 
гочей гше о Ши, Ше Созег уоп ре 10 ап шдглдиа! уй Ше роууег 10 
паКе Дес!510п5, Ше 1е55 Ппе уоп у П ве! (о шаКе уочг рИсй. 50 уоч пеед 
Го Пауе а 5Пог! ргезецаНоп 1о Папа Ша! сап Бе паде т апу сгсипозапсе 
-тарапе, аап ашроп! ог Бейуееп Ноогв та ПН, Пепсе Ше пате “е|еуа ог 
рис“. 


Гага Моггап 


Гага Могвап, юипдег о Растс Опес, Ше Ное пойешев зиррПег, Пай 
сотеа опе мау от Ше вагаге п ВедЮга, Епеапд, мйеге зе сапед 
ир Нег Бизтезз, мПеп зпе Пад Ше орропипйу 10 рисп Юга зиакетс 
аШапсе хуй опе о Ше по5! ийиепта! рауегв т Нег плагкет. Те зсепе 
миз зе! Юг Пег 1о таКе а гейахед рисп оуег сойее а Ше ПогсПезтег 
Ное пп Рагк Гапе, мпеп а! а потеп!5 пойсе Ше з5йиапоп спапред 
дгатайсайу. ага муаз ю Ша дие То а Дгагу спапге зе Пай 15 гашт- 
шев п а спацйешг-апмеп ипоизте еп гоще 1о Наггод5 юо таКе Пег 
ргорозЩоп. 

5пе ууаз ргерагед, паде Пег ргезетайоп ап зесигед а деа! Ша! 
маз 5иитега! т сгеайпо Рас с итаче 5“ Ное! зикабегу. Рас с 
пому Наз Репрапгоп, Нет, Еппепегйдо Хегпа, Ма СатрБе!, Нопз, 
Тне Уупне Сотрапу апд Майига! Ргодисб т И муойд-сазв ргодис! 
рогНоо. 
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Моп-двсозике аггеетеп!в (МОА5) 


И уоч аге гоше 10 звом/ ог Я15с185 уоит Бизшезв рап уй Бизтезв 
рагтегв апд 1! сопатв сопйдепна! шйогтаНоп оп уочг Бизшезв ог оп 
Ше Чеуейоршеп! оба шмдие 14еа, уоп 5пош4 сопзег рейто Шепа 10 
чеп ап КОПА. МОАв аге сопйдепНнаШу аггеепеп!в Ша! Бтд гесреп!в (0 
тапчашт уоипт "зесте!5” апд по! о ТаКе апу аспоп Ша! со дашаге Ше 
уаше оГапу “зесгеР. 

Т!15 пеапз Ша! Шеу сап! зпаге Ше иогтаноп у/ ИВ апуопе е!ве ог ас! 
оп Ше 1деа Шепозе!уез, Юга репод о Нте аПеаз!. КОПА агеа Пер! мау 
оГ гей адмсе апЯ Пер у Пе ргойеситпе уоч оп зопеопе изше уоцг 
шогтаНоп #о сотре!е арашз! уоп. Визтезз Ппк (угууБизшеззПак. 
гоулк>Ехрой уопг 14еаз>Ргойбеснпр уочг иЧеПесша! ргорепу>Хоп- 
Я1созиге аггеетеп!в) ргоу4ез поге и/югтаНоп оп 15 зиЩес! аз уеП 
аза угеБтк Гоа Еее затр!е МОА. 


Тактео рго?еззтопа! адмсе 


ТПеге 15 а 1епдепсу Еоугагдв зесгесу апоопрз! шпоуайогв, апд Шове загипе 
пеуг уепигез аге по ехсерНоп 10 15 гше. Ноууеуег уй ап КОПА т р!асе 
Шеге 15 по геазоп по! Го ТаКе оп!514е аду1се, апд шЧеед еуегу геазоп (о 
до 50. Апуопе геайтр уоиг Бизтезв рап у Ш дгау” сопдоп опа Ше Еас! 
Ша! Шеу аге по! Ше 6т5Ь, ап Ша! уочг 14еаз Пауе Бееп Попед оп Ше 
улздот апЯ ехрепепсе о оШетв. 

Па Гас Ше плоге диа ед, ехрепепсед апд ргезйетоиз уопг адм1ветв, 
Ше тоге Шеп три! уШ епрапсе уошг Бизтезв рап, т Ше еуез о Ше 
геадег. АНег аП, гашег Шап Беше Ше ипЧезйед 14еаз оЕ опе ог Гуго реор!е, 
Шеу Бауе Бееп уаПдайед Бу ргойезз10па!5. П ап ассошчап! Наз Тоокед 
оуег Ше Неигез, а |аугуег Ше пЧеПестла! ргоре(у по! 15, ап епртеег уоиг 
ргоюгуре Чезтеп апд а зойугаге сопзи ап? уоиг ууеБзИе р!апз, Шеп геа! 
уаше уШ Науе Бееп аддед (о уочг ргорозоп. 

Пуоч Кпоу” ог ауе ассезв (о реор!е ута зиссезз а гасК тесотд т уочг 
агеа о Бизтезв у По Вауе Нте оп Шеш Пап, уоп сап шуйе Шепа (о Бер. 
Тре Аррепйх 188 огвашхаНопз Ша! шау Науе реор!е аЩ1е апд у Шпе (0 
Бер. Пуоч рап (о ае аз а шийей сотрапу (зее Аздептеп!# 2) уоп сап 
азК Шепа Го Бе а Ятесюг, уйтош! зресис ехесицуе гевропз БШНез Беуопа 
Бетр оп Папд 10 оНег аду1се. Сеск ощ огвашгаНопз зис! а5 Уепйите 
Пуезипеп! Рагтетв (у/ууу/уепйигетр.со.ик) апд Ше мдерепдеп! Опеског 
Пашайуе (уугупдерепдеп!Яесог.со.и(), а |ош! уеп ите Бегуееп Етпя! 
6 Уоипе ап Ше тзийще о! Отескогв, ог пфогтаНоп оп наскте доут 
Ше пр! поп-ехесийуе ЯДшеског ог уоиг Бизшезв. 
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Изше Бизтезв раппис зо муаге 


ТПеге аге а пишЬег о ее зойууате расКагез Ша у Ш Пер уоч Шгочей Ше 
ргосезз оутитр уочг Бизтезв рап. Ше опез Пзед Бегоуг шсиде зоте 
изе | гезоигсез, зргеадзПее!в ап Прв Ша! шау зреед пр Ше ргосезв, 


Би 


аге по! зирзиитез Рог Апдшр ош Ше Базс Гас! аБош! уочг пагКе!, 


сизотетв апд сотрейогв. 


сиво ро 


В Рап!.Сошт (ууугу. 12 рапи.сотш/ее Аш) Наз Пее гезоигсев ш- 
Сидте Пее Бизтезз рап пЧогшаЦоп, адмсе, аги ез, Шикз апа 
гезоигсез, ап а пее поп Му пеу9еНег, Ше Итша! Визтезв Рап 10 
рштрош! шюгшанНоп. 


Врапз.сопа (ууум. Бр апз.соп) сгеаед Бу Рао Айо 5ойугаге, оНетв 
Шоизапдз о рагез оЕ ее запр!е р1апз, раппте !0015, апд ехре!! 
аду1се 10 Пер уоч збапапд гип уоиг Бизтезв. 15 зПе Паз 60 ее запар!е 
Бизтезв рапз оп ! ап #5 зойугаге расКаге, Визтез5 Рап Рго, Паз 
Шезе рапз риза РагШег 140. Те запр!е Бизтезв р1апз аге ТаПогед 
Гог еуегу Туре оБизтезв оп апсгай гегйа! Фо уедд тр, воуупз. 


Коуа! Вапк оЕ Сапада (уууугоуабапК.сот/5зтеЛпдех ши) Наз а 
улде гапре об изеб | Пер Рог ептергепеитв аз ме аз Из Бизшезв рап 
утйет раскаге ап Штее запр!е Бизшезз р!апз. 


МОККБНЕЕТ ЕОК А590ОММЕМТ 25: 
МЕКШМС ОР АКО РКЕЗЕМПМС 
УОПК ВОЗ!МЕ55 РГАМ 


УМупо до уои ргорозе юо зепд уошг Бизтезз рап то гр, апа му 
Пауе уои спозеп Шет? 

Ууге а Аг! дгай оГуоиг Бизтезв рап аопг Ше ез гесоттепаева. 
У/по сап Пер уои То еди апд гемите Ше Япа! уегвоп оГуоиг рап? 
Ргераге апд гейеагзе а ргезетаноп о? уошг Бизтезв рап. 

МУПо аз4е Кот уоиг геат сап уои еп 5 1о адмве оп уоиг Бизтезв 
рап? 
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5ООСЕХБТЕО ЕОКТНЕК КЕАОТМС 


Сатора, О (2006) Тате айоке, Нагуатд Визшезз 5сПоо! Ргезв, Возоп, 
Мазв 

Нагуагд Визтезз 5сПоо! Ргезв (2007) Стотв ртезенаНонз, Нагуагд Визтезв 
бсПод|, Возтоп, Мазз 

Нагуагд Визтезв 5сйоо! Ргезв (2007) Ут тиз от бизтез5, Нагуагд Визтезв 
бсПод|, Возтоп, Мазз 


боигсез ог Бизтезв Пер 
гоктаноп апй адусе - 
ОК апя иеапопа! 


Тпезе аге Ше рипстра! зоигсез оЕ Пер апд адмсе Юг апуопе згагипр а 
пеуг уепитге. ОШЩег ипропап! зоигсев Рауе Бееп ргоудед дпесйу ш Ше 
ге!еуап! спар!егв Шгоир оц! Ше Боок. 


ОМПЕО КГУСООМ 


АССА (угугуу.ассар|оБа!.сот>РиБПс Пуегез>Тесииса! Аснушез>биес! 
Агеаз>5таП Визтез5>9ап-Орз>апир Гас!5Пее!з) 15 а ШшаК Ко 11 плауог 
ассоипНпре Бой1ез" ее Гас!5Пее!, аП 34 о Шепа, оп еуегу азрес  о  Затипе 
а Бизтез5 шсиадтр тесгий те, адуегНзтр, ргап!в, зе! те пр ап о се, 
гезеагсите уоиг пагКе! апд еНесНуе зеШпе. 

Те Азап Визтезз Аззопацоп (ууугуаБацК.ого; #е1: 0161 615 5034) 
15 а пешретз 1р аззосаНоп созНпр #100 а уеаг 10 |ош. Из 700 пепегв 
зропзог шашше, оБЬу гоуегитеп! ап ас: а5 а пебуогкште, гезоитсе ог 
Шеш соттипу. 

Васк Визтезз Азвосаноп (ууугу/БЬаззос.огр.ик; 1е1: 0121 260 0515) 
Косизез оп Ше 1551е5 ОЕ Бизтезз ап епиергепешв 1р ш Ше Айлсап 
СапЬЬеап соттипу. Аппиа! ее аге 150. 
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Вива АзвосаНоп оЕ ИМотшеп Епиергепеитз (уугуБаууе-иК.оге> “е! 
мгогкте>ОграшзаНоп Папка; 1е1: 01786 446044) со5!5 175 юг Ше оштре Еее 
ап опе уеаг 5 пепурегз тр. 1.15 Па 15 (о а ее Дшесрогу о! иегпаНопа! 
мготепз епиертепеитз" аззосаНопз. 

Те Войзи Паргагу Визтезз ПЧогтаНоп бегусе (угугу.Б|.лК/вегупсез/ 
шмЮюгтайоп/Бизтезв. А!) Но|4зопе ой е поз: сопргейепзгуе соПесНопз 
о Бизтезв шогтаноп ш Ше Опйеф Ктмодошт. Визшезз пйогтаноп 
зоигсев риБПзпед пт Ше Опйед Ктедот аге соПесед аз сопргейепзгуе!у 
аз ро551е; зоигсез риБПзйед е!зеуеге аге ФаКеп зе!есПуе!у. И ашпз (о 
соуег Ше тапшаситр, уПо!езае тадше, гейаШпо апд дзифиноп 
азрес!5 о! шарог шдизшез апд Ше КюоПоууте зегуийсе зескогв: Апапса! 
зегу1сез, епегру, епушоптеп+, апзроп+, апд (оо апд дк. 

ВУТ (угугу.Бя1-г1оБа!.сот>апдатв « РибПсанопз > Ноу уме сап Пер 
уоцп >Визшез5>5таП Бизтеззез) ргомде пйоптаНоп апд гезоигсев 10 
Пер зтаП Бизтезв ингодисе диаШу запдаг зисй аз 15О 9000. 

Визтезв ПИпкК (уууууБизшеззтК.роу.пк; 1е!: 0845 600 9 006) Наз а пе!- 
мог о! гегтопа! ойсез ДеПуептр ТаПогед Пер, адм1се, шаште, вгап!, 
пчегпаНопа! #гаде апд сопзиНапсу #о зтпаП Бизтезз. Те угеБзйе Наз 
Пипдгедз оГагиа ез оп еуегу азресЕ о Е агипр, ггоу те ап зешпе а Биз!- 
пезз, догепз о оппте 10015 Юг зисй аспцутез аз ут те Бизтезв р!апз, 
БепсртагКкте, саггушр ош! пагКке! гезеатси, апд Шакв Фо Шоизапз о! 
оШег зоигсез о огтанНоп апд аду1се. 5сой 151 Епегрпзе (угугуу.зсой161- 
ещегризе.сопа; #е1: 0141 228 2000), Те Визтезз Еуе (угуууБизшезвеуе. 
оге.и(К; 1е!: 08457 9697 98) ап шуез Хогшегп пейапа (угугуу.пуези.сопа) 
ЧеПуег зшпПаг зегусез ш Ше оШег сопптез о Ше Опйед Ктедот. 

СоБугеБ (угугуу.соБугеБио.сопл) 15 а зресайз! ргоу1дег оЕ иогтаНоп 
зегусез юг Бизтеззез, Шеш аду1ветз апд оШЩег ргойезяопа! иЧегтедтапез. 
15 сощеп! 15 о рагисшат Бепе ! 10 пеуг-ап! апд зпаП/тефдиша епег- 
рпзез. Те ргодисНоп Геат сопипиаПу гезеагсПез, сгеа!ез, прда!ез ап 
риБПзйевз а ргасНса! апд аашогпаНуе гапре о Бизтезв ННез, зиуес!5 апа 
ргодисв. 

Тпе Кпоуйедее Базе ргоу4ез а Мепд оЕ уПеп, Ноуу, уПеге апд уПу 
сощеп! зиЩесвв соуегле Шоизапдз оЕ Бизтезв Тор1сз ап Фурез, пагке! 
зесогз, гевшанНопв, зоигсез оБизштезв апдте, аду1се, ехрегИзе, соптас!5 
ап тисй тоге. 

Опесюгу о Впйзй АзвосаНопв (угуууу.сбдтезеатсй.сот/ОВА та) 15!5 
оуег 7,000 аззосаноп, ргеззиге ргоирв, 1111015, шзиниез, зопейез апа 
пооге, у си аге ргойед, гергезеп!пр еуегу имегез! агеа опа аБгазтуез 
Шгочей 10 2005, пош шдизша!, ргойезвопа! ап Бизшезв зесогв |о 
гоуегптеп+, спапнез ап Ше сопзишег, рпсе 215. 

е-Визтезз СиБв (уигу.еБизтеззсиБв.со.и(К) 15 а Еее зегусе ДеПуегед 
Шгочей Вина СрапоБетв о Сопапегсе ашпед а! зпаП Бизтеззез, оНепте 
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ассезв 10 агапре оаспутез тсшиЯтр еуеп!в, | СТ зпррогвапд ийогтаноп 
Кот Бизтезв ехрепв. Пе зтаг! ше “Ноу” Тесппоову сап шаргоуе Виз!- 
пез5 репогтапсе” ехрашв Ше сепга! ригрозе о Ше с ав. 

Егйегрпзепацоп.сот (ууугууецегрпзепаноп.сот) оипдед ш 2006 
атпед ритагу ай Потеугогк уеп!итез: Ше зйе Наз Догепз о! родсаз!5 
апЯ Шокв Ко Бер уош4-Бе Бизтезв зацетв ге! ипдегугау. 

Еуегу Уошап (угугу.еуегуугошап.со.иКк>Уочг Визшезв; 1е1: 0870 746 
1800) 15 а Пее зегу1се, гег5гаНоп гедштей, ртушре ассезз Ко оуег 30,000 
ПКе-плтдей уготеп у По аге зепоиз аБош Бизтезв. Пе зйе Паз репу о! 
аду1се, Пр, Еас5 ее! апд опПте 1005 10 Пер Бизтезв запегв. 

Тпе Еедегацоп о! 5таП Визшезвев (уууууу.456.оге.и(; 1е1: 01253 336000) 
оНетв |ера!, епутгоптепа|, Нге апд ргешзез Нр5, а5 меП а5 шапу оШег 
155ие5 Ша! Ше зтаП Бизшезврегвоп тау Наме 1о аддгезз а5 Пе/зПе Ргоуув. 
Тле Еедеганоп Паз Ше гезоитсез (о ТаКе пла)ог 1е5Е сазез о шпропапсе 
го зшаП Бизтезвез Шгопей Ше ехрепзгуе ева! ргосезз, ап Паз Бееп 
рагнсшапу еНесцуе ш деа то ул Фаханоп апд етроушеп! таНегз. 
Атопроз! Ше Бепей!5 оп оНег аге ассез5 Фо т-Поизе зоПсйогв, Багпзйетв 
ап ах ехрейв апд ргомдте |ева! апд “ахацоп адуисе шев, шсшдте 
Пирайоп ап гергезешаНоп зегусез. Мепрегз 1р 15 оп а ЗП пар зса!е 
Черепдеп оп пишег оГ етшр!оуеез, Заги ай с.Е150. 

Е1т5Е Тиездау (угугутзИиездау.со.лк) Наз 38,000 плепретв улШ 10 
Бгапсйев асгозз Еигоре, ап 1055 пебуогкшр пеейпрз оп Ше то! 
Тпездау оЕ еуегу поп. Пе 1деа 15 10 Бгтр епиергепеигз, пуез!огв 
ап зегисе ргоу19етв зисй а5 ассошчап, |аугуегз апд БапКегв, ТореШег 
Го сгеае а “сие о Шепдз” Ша сап Бер 1есипоору епиергепеитв ге! 
згайед ог ргоуу. И со5!5 Е30 10 аНепд ап еуеп! (610 ог еапу Боокте) ог 
#190 1о аНепй Еоиг зепитатв ап Гоиг гесерЦопяз. 

Те Еогит оЕ Рпуайе Визтезв (ууугу.р.оге; 1е1:01565 634467) 15 а 
поепЬегб!тр ограшгаНоп созНпе с.Е150 Фо от, гтушр уоч шюгтаноп 
оп ар утеп уоп пеед ап шапаретеп! #0015 1о Пер уоиг Бизтезв згау 
ум Ат. Ше Цау - а5 уоп сотр!ее, уоп сошр!у, соуеппр етшроушег, 
Пеа 1 апа за ету, Бапк Бпапсе апд сгедй соп го! 

Сабеуау 2 шуезипеп! (угугуг.о21.оге?АБош и5>ш Ш15 угеБзйе> Пе 
Уепрозйпр Илгагд) 15 а зегисе ргоуед Бу а сопзогиш шсифте 
Стап Гропчоп, у ис Нерз шпоуайуе сотрашез Еп зресис гезоигсев, 
тост папсе. 

Ношеугогкте.сот (уугугу.Пошеугогкше.сопа), Запед ш 1999, 15 а 
гевоитсе гашег Шап а )оБ Ялескогу, апд 15 АП об изей! 1рв апд Береи 
мгагитез аБош! Ше Шоизапйз о! зсап Бизтеззез оп оНег То ухо 4 Бе 
ПотеуготКетв. 

Те тмзиние оЕ Оптесюгтв (ууугугло9.сопа; #е1: 020 7766 8888) 15 Ше СПБ 
Гог дтес!огз, пепфегз р об му Мси соз5 Е285 а уеаг. Еог Ша! уоп ге! 


362 Аррепак 


ассез5 1о а ргезНрпоиз септа! Гопдоп ой се апд ощег ой 1сез агочп4 Ше 
Опйед Ктедот ап оп Ше Сопипеп!, Бизшезв пфогтанНоп апд гезеатсП 
ргомдед Юг уоч Бу Ше 1005 ехреп! гезеагсйегв апд БезроКе Бизшезз 
адМсе оп ах ап ам”. И 15 а150о сопз14егед опе оЕ Ше Без! пейуогкше 
аззостаНопз Гог епиергепеитз. 

Пехв-Мехв (угугу/|ех5-пех5.сот) Паз ШегаПу догепз о! датаБазез 
соуегше еуегу зесюг уоп сап Шшк о!, Би поз! изей1! Рог епнергепеитв 
гезеагс лите сотре!0гз15 Сотрапу Апа/угет, у си сгеа!езсопаргейепзтуе 
сотрапу герой дгауп гот 36 зерага!е зоигсез, у ШЛ ир 1о 250 Досипеп!в 
рег зоигсе. 5о уПеп уоп ге! Нгед о! зсошттпр ДНегеп! датаразез То Епа 
ошЕай щете 15 Го Кпоуг аБоша сопре ог, сизотег ог заррПег, уои соа 
сопзег изше Сотрапу Апа/угег 10 ассезз |ева!, Бизтезз, бпапса! апа 
рис гесогдв зоигсев у ШЛ а зше е зеагсй. Сопрапу Апа!угег ргоу14ез 
ассезв о ассигайе ифогтаНоп аБош! рагеп! апд зибзагу сопораттез ап 
Шеш Яштесбогв, 10 Мей Пе робепна! соп св о  ичегез“. 

ПаБгагубро!-сот (угугм/.Птагузро!-сот )15 а пее уш иа гагу гевоигсе 
сепине Юг уи5: аБош апуопе ехроппр Ше уеЬ юг уашаШе гезеагси 
шЖюогтанНоп. Еотез.сопл зе|есбед Цтагубро!.сош а5 Ше Вез! Кейегепсе 5Пе 
оп Ше угеБ ап ИЗА Тойау ЧезспЬей И аз "ап аугевоте оппе ШЬгагу”. 

Тпе МагКке! Кезеагси босету (ууугуу.пагв.ого.иК) 15 Ше угоп4 Тагеез! 
ргойезятопа! Боду Рог шгииа!в етпр!оуед ш плагКе! гезеагср ог у 
ап пМегез т 1. Еоппдед п 1946, ! Наз оуег 8,000 плепретв ууогкте 
по5: ограпгаНопз сигепНу ипдечаКкто плагКе! гезеагси п Ше Опйед 
Ктедопо апд оуегзеав. 

анопа! Еедеганоп о Ецегрпзе Арепсез (ууугуу.еа.сопа; 1е!: 01234 
345055). Плеге аге зоше 250 епегрпзе агрепсез ш Ше Опйед Ктшрдопа 
умси деПует Бизтезв зирроп! зегусез апЯ дпесПу ог шфпесйу ргомЧе 
адм1се апд пйогтанНоп, сошпзеШпр ап |гашитр, оп а сопаргеПепзгуе гапре 
оЕ Бизшевв 151е5, То аП Фурез оЕ оуупет-тапагед Бизшеззез шсшдше 
рге-дапв, Фапй-ир, зе надегв, раглегзтрв, соорегацуез апд шойед 
сотрашез. МЕА папчашв а Дтесюгу оЕ Епези агепсев оп #5 угеБзйе 
ап ШаКв 10 ешегриве авепсу пегуогкв ш Хогшегп Пейапд, 5сойапд апЯ 
Ууа!ез. 

Тле Хацопа! ЗТайзИсв (угуууу.5баНзИсв.роу.лк) угеБзйе соц аштв а уаз! 
гапее оЕ ойса! ОК зтанзисв ап ифогтаНоп аБош! зкаНзНев, у сИ сап 
Бе ассеззед апд доулиоадед Еее. Пеге аге 13 зерага!е Шетез. Еасй опе 
Чеа!5 уа дИпсЕапд еазПу гесогиха е агеа о паНнопа Че. 50 уЛеШег 
уоп аге |оокше (о ассезз Ше уегу |айе5! зайзЦсз оп Ше ОК есопошу, ог 
гезеатсй ап зигуеу погтанНоп ге!еазед Бу Ше воуегатеп!, ог угап 10 
зпаду роршаг еп апд Тас65, сПсК оп опе о Шезе Шешев ап ехр!оге! 

МеузОтесогу (угугуу.пеуузд.сопа) 16 а вшде Ко ай опше Епе!зП- 
Гапеиаре пета. 1115 Пее Дпесбогу о пеуузрарегз, пагаг тез, 1ееу1810п 
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заНопз, соПегез, у5Пог Бигеацх, воуеготеп!а! агепсез ап плоге сап 
Пер уоп ге! 10 уете уоп угап! По во, ог Нпд зйез уои Ди! Кпоуг аБоц!. 
ПИ тва 5зшар!е ап Газ! зйе Ша! сап Бе изед Фо ассезз аП Ше пеууз апа 
пдогтаНоп Ша! уоч сап Папде. 

123 Мопд.сош (ууугу.12Зуугоп4.сош/ШЬгатез) сашпз Ко Бе Ше шНплайе 
зоигсе оЕ апШепс апд гепа!е пфогтаноп аБош! Ше Шгагу гезоигсез 
оЕ Ше уопд оп Ше Ме! Озте 12Зууопд.сот уоп сап Еп оп! аБош аП 
Ше Шгапез пт уоиг исшйу ог апумтеге еве ш Ше ууопд. Из Пз! о! 
Штапез мес идез риБПс Шгапез, гезеагси Шгапез, 5гайе ПЦЪгапев, пацопа! 
агсуез, Шгапез о! ДНегеп! едисанопа! шзшШиНопз, агпсийига! апа 
Еесриса! Шгапез, Бизтез5 Шгапез, зпепсе Шотгапез ап шапу оШег 
зресаПзЕ Пгапез. Ше Пир а150 ргоу4ез Вер а идоюппаноп аБош 
уапоиз Шгапез. Тре ШаКз п 15 Дтесогу уШ вшде уоч Ко Ше ой ста! 
5йез о Ше Шгапез Ша уоч аге |оокте Йог, т ариаБеНса! огдег. 

Тре РКГМЕ ПуцаНуе (ууугу.ргтешайуе.оге.а(; #е1: 0208 765 7833) 
Саппз Ко Бе Ше опу пацопа! ограшгаНоп дефсайед То Перше реор!е 
агед оуег 50 10 зе пир ш Бизтезв. П Наз аП Ше изпа! пайепа! оп Фагипе 
а Бизшезв оп 15 5йе, Бий Паз ап епр!аз15 оп Ше 158ие5 о14ег реор!е уШ 
Гасе зисй а5 деаШе у А (ах сгтедИйв ап репз!0пз. 

Те Ргшсез Тгиз: (ууугу.ргтсез-пизв.оге.иКк; #е1: 0800 842 842) гипз 
Бизтезв ргоггаптез апд ргоу14ез |оу” пу егез! 1оапз Рог реор!е агей 18- 
30 по ууап! 1о зваг а Бизтезв. 

Те ТейеугогК АззвосаНоп (угугууАса.оге.и(; #е1: 0800 616008) со5#5 опа 
#34 а уеаг 10 ош 15 7,000 ощет плепрегв уПо ейШег угогК ог аге гилпте 
а Бизтезз оп Поте. Хоп реа Б-поп! Шу пларагше, а #еугогкте 
БапдЬоок ул 1деаз Юг |ееБизтеззез, ап ассезв 1о Из Пер Шле соуегте 
аП азрес!5 оЕ уогкте опа Попле. 

ОК Тгаде « туезипеп! (ууу/.иКгадетуез.воу.иК) 15 Ше гоуеготеп! 
агепсу спагеед уй Неррше ОК-Ьазед Бизшезвев зиссеед ш “ап тсгеаз- 
те!у г1оБа! оп”. П ргоудез идогтаНоп оп Дотр Бизтезв у 1 еуегу 
соип гу ап еуегу Бизтезв зесрот опа аегозрасе То ууа!ег. 


ОУЕКЗЕА5 АСЕМС!Е5 


АизшаПа: Шуез! АизшаПа (угугу.тпуезтаизиаПа.гоуац) 15 Ше сепиа! 
идогтаНоп зоитсе Рог Ююгертп шуезбогв. Бизтезз.гоуац (ууугу.Бизшезв. 
гоуаи>Ноу-0 вш14ез) ргоуез шйогтаНоп, адмсе ап сошасЕ роп5 
Гога азресв о шКте арош згагипр, Загите, ог зенштр пр а Бизтезв. 

Сапада: Сапафап Еедегайоп о! мдерепдеп! Визтезз (угуууу.сБЬ.са) 
гергезеп!в Ше пуегез об оуег 105,000 оугпег плапарегв асгоз5 Ше мое о 
Сапайда. пдизгу Сапада (угугуус.вс.са>Кезоигсез Еог>Визтеззез>9ат!- 
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ир, согрогацоп апд бирроп!) 15 Ше Сапафап роуегтеп! в зиррог“! 
агепсу гевропз! е Гог аП азресв оБизтезв апд 1оса! зирро!. 15 Визтезв 
чап-Ор Азязтап! (АНр://бза.сападаБизтезв.са) 15 а опе-бор зоигсе Гог 
аП Ше шюгтаноп пеедей Го зтагра Бизшезв т Сапада. 

Ста: туез т САша (ум 1.гоу.сп>ОррогииНез> еп! Гог шЬоипЯ 
Пуезипеп)) 15 ап ичегезипро зиБзИе оп 15 роуегптеп! уерзИе ртуште уоч 
Ше орропипиу 10 зае уопт пЧегез!в апд а!5о 10 зее у По е!зе 15 сиггепйу 
раппте (о соте по САша. В МАТСНТАС (игугу/ га А е.плойсога. 
гоу.сп) 15 а зе Ша! зев оп Ко риб ш сопасв зейегв ап сизопегв (ог 
уапоив ргодис ап зегу1сез. 

Сургиз: Мичвиу о Соплтегсе шдизку ап Тошпво (угуууу.пасй.го». 
су>Епр зи>шдизша! Пеуейоршеп! беглсе>Опе 5юр БПор Юг бейншр 
пра Визтезв) Наз аП Ше погтаНоп оп фаги, гапитр апд ассеззте 
Япапсе Гог а пеуг ог зтаП Бизшезв. 

Пеуейорше Сошпишев: Ше Плегайцопа! Етапсе Согрогайоп (ууууу,. 
Ис.оге), а пепурег о Ше Уопд Вапк Стоир, ргоу14ез адум1се, |оапз апа 
едиту (о Бер Ююзйег ептергепеитз тр ш Ше деуейоршр соппшев. 

Еигоре: Еигореап Сопизяоп Ропа! юг 5МЕз (ууугуу.есеигора. 
еи>Ешегрпзе апд мдизпу>РготоНпе Епиергепеитз1р>5 МЕ Рога!) 15 
Ше епру роп! 10 ассез5 ай Ше Еигореап Опопз зсйепев Го Пер зтаП 
Бизшезвев апд 10 а гапре о Бизтезв (0015 апд адмсе. Шеге аге лес! 
ПоКв 10 а пегуогк оЕ оуег 300 Еиго По Сеп!ез, 236 шпоуаНноп Кеау 
Септез, 160 Визтез5 сирацоп Сеп!тез апд Хоиг Еигоре - Визтезв, а 
зйе у А ргасйса! погтаНоп оп Доше Бизтезз ш апойщег сосп гу уа 
Ше Еигореап Опоп. 

Егапсе: Агепсе Роиг |а Ствацоп Я”Епитерпве (ууугуу.арсе.сош> То зевир 
а Бизтезв; 1е1: 01 42 18 58 58) 15 Ше ЕтепсИи зпаП Бизшезз зегутсе. Пе 
угебзие 15 ш Епр зА уа афмсе апд ропчегв оп еуегу азрес! о Загипе 
ап гиппте а Бизтев. 

Нопе Копе: Нопр Копр Таде Пеуейортеп! Соипс! (уугу с!гаде. 
сот>бтаП Визшезв Кезоигсез) 15 а сопргейепзгуе гезоигсе Юг погта- 
Поп, Нрз, зеплтагв, еуепв апд опПтпе Югитз аппед а! Ше зтаП Бизтезв 
соттипйу. Из сизбопигед Бизшезв пак ше зегусе (Ргепцег Соппес!) 
ехепдв 115 зегусез по папапЯ СЪша. 

Плана: дтап Соуегптеп! МаНопа! Рота! (АЕр:/Лпдпа.роу.т>Визтезв> 
УТагипе а Визтезз) соуегз аП Ше гевшаогу 155пе5 аБош вер а Бизтезв 
оН Ше ргоип, Аш за! апд газ те попеу. Те Мпизгу о! Мпсго, бтаП 
апд Медит Емегризез (ЪНр://пзте.гоуп>Ргоргаптез апд 5сПепез) 
ГаКев уоп Го Ше зПе уй деа!з оГаП Ше зспетез орегайнпо ш Плата 10 
Пер апд зипошае пеу Бизшезз деуеортеп!. 

геапд: 51 5паП апд Мефиш Епсйегризе АззосаЦцоп (угугуулзте. 
те) оНетв а сопаргейепзтуе гапре оЕ аду1зогу зегуисез апд наште апа 
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Чеуеоршеп! Гог пеуг ап зтаП Бизтезвез. Те Перагилеп! о Епегризе, 
Тгаде ап Епроушеп! (уууу.ешцетрле>бап Хочг Оут Визтезз) 15 Ше 
гоуегтеп! дДерагипеп! гезропз е юг паНуе 10 Пер епиергепеитв 
зара Бизтезз т Ппейапа. 

Па/у: Ше ПаПап пзийше Гог Еогерп Ттаде (угууу.Пайгайе.сопл) 15 Ше 
гоуеготеп! агепсу Ша! адм15е5 оп и/огтацоп аБош! Ше пагке!, ап 
етуез Пер апЯ адм1се уй зтагипр а Бизшезз5 ш Пайу. Ву изщр Ше “Уоиг 
Визтезз Ргороза!5” асйу уоп сап зеагсИ Гог а сотран е ПаПап Бизтезв 
рагтег. 

Хеу ХеаапЯ: Мивиу оЕ Есопопчс Пеуеоршеп! (угууу.пед.вом!. 
п2>дошр Визтшезз ш Хеу Хеаапд; #е1: +64 4 472 0030) 15 Ше агепсу 
гевропз е Гог епзигте Ша! Хеу Хеа!апд 15 опе оЕ Ше Без! рйасез т Ше 
мгопд 10 до Бизшезв ш. 

Майа: Майа Ечегризе (угугуу.пайаетчегризе.соп) 15 а роуегитеп! зйе 
МА шйогтаноп оп тшугагд туезилеп, ецегрпве зпрроп апд шпоуаноп 
апд ечегриве. 

Рогйава!: Агепста де тоуасао (угуууу.ад1.рЬ, 1е!: 351 21 721 09 10) 15 Ше 
агепсу Ша! зарров шпоуаНуе Бизшеззез ш Рогига!. Те “Озей! алпакз" 
зесПоп соплес (о оЩег изей1 |! огвапганопз тсшдше туез т Рогага! 
ап “Ропива п Визтезз". 

боий Ашса: Ше 5таП Епегрпзе Пеуейоршеп! Агепсу (уууууу.зеда. 
оге.га) 15 Ше боийщ Айсап Перагипеп! оЕ 1гаде ап Шшдизув агепсу 
Гог заррогипе зтаП Бизтезв. Пе зйе Наз аП Ше иЧюгтаНоп пеедед 10 
згап а Бизтезв, Ал рагшегз ап ассезз |оса! гертопа! зиррог! агепсез 
ШгоирНоц! бои Ай лса. 

браш: Шуез! ш браш (угугу.пЧегез.оге>шуезог бегу1сез), сге ед 
опу пт 2005 аз раг! о Ше ае Перагипеп! Рог Тоипзт апд Таде ш Ше 
Мивгу ойтшдизту, Тоипзт ап Тгаде, 15 Ше рош! о сопас Гог аП зае, 
гегтопа! апд оса! шзшинопз Перше Бизшеззез зе! пр ог ехрапд по 
браш. 

Тигкеу: Ше То ази Визи Срапег о! Соплтегсе ап шдиз"гу (угугу. 
саогр> гаде 5еглсез> агне Уочг Визшезв) Паз аП Ше пюгтаноп 
оп загите а Бизтезз ш ТигКкеу. Озе Ше “Визтезз Рагшег беагс!” Пак 
ш Ше "Тгаде бегу1сез Бох уйеге уоп сап зае Ше Туре оЕ Бизтезз апа 
гейаНопз тр уоч ате |Гоокте Юг апд зо Еп а раглег т ТигКеу. 

Опиед сфайез: 5таП Визтез5 Адоизианоп (уууууу.зба.гоу; 1е!: 800 
827 5722) ргоу14ез Апапста!, |есииса! апд папарешеп! аз515апсе Ко Бер 
Ашепсапз зат, гип, апд ггоу Шеш Бизшеззез. Ге уугерзИе Наз а |агее 
дчап ту оЕ иогтаНоп апЯ Бизшезв #о0015 оЕ уа!ие 1о Бизтеззез згапегв 
апууеге. Аво ВОУ ОА (ууу.Биучза.гвоу>Оо уоч ехроп П.9. ргодис! 
ог зегу1сез) 15 Ше ууеБзе о Ше 05 Перагипеп! о Соплтегсе оп у си 
уоп сап зеес апу со гу уоч угап! Хо до Бизшезв ш. ТШоирй аплед а! 
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065 Бизтеззез5 Ше и/югтаНоп 15 оЕ уаше #о апуопе рапиштр #о бат ог 
ггоуг а Ъпзшезв апууете п Ше ууоп. 

Уоп: Ше Ууопд ПуеПесша! РгореЧу ОгвашгаЦцоп (уугу.мпро. > 
Рговгатте Асцушез>5таП ап Мефишт Уге4 Епегрпвез) Наз а гапре 
оГ аду15огу тезоигсез Го Пер зпаП Бизшеззез инПхе иЧеПестша! ргорепу 
еНесПуе/у апуу реге т Ше угоп. 


Оуегвеаз вгомегптеп! згайзисв 


Мо! соипшез Науе Ше оу/п гоуегптеп! зйез Гог пацопа! з(аНзИсв Файа. 
Веоуг аге Пзтед зоте о Ше паш зйез, уисА ш Еагп Науе кв во ощет 
зоигсез о гепега! занзНса! дата. 


БЕр://в4а!5.Ь15.гоу/. Пе о Ше 05 Вигеац о ТаБог ЗЖайзся, 15 сопашв 
То! оЕ зканзиса! па!епа! оп Ше П5 есопоту апд 1аБочг (огсе. 

Бир//ммгулпзее./уа/кеуйвит/пдех. и. Егепси ХаНопа! ЗЖанзНсв 
ОгваптгаНоп. 

АНр://ммгу.зтанзнк-Бипд .де/е Поте.итп. Сегтап Ханопа! 5танзсв 
ОгваптгаНоп. 

Бер: /решалзта!.1/. КаПап Ханопа! 5гайзисв ОграштгханНоп. 

АНр//ецгора.еч./еп/сотту/еигоза/зегуеп/раг!6/6Шете. А. 5Пе о! 
Еигозйа!, у сИ 15 Ше зканзса! огеапгхаНоп о Ше Еигореап Соптпаит!- 
Пез. 

горПет://рорйег.ипдр.оге:70/1/пворПегз/рорш/у#гепдз. Опйед 
Хайопз уоп роршанНоп Пригез. 


абБтемаед ассоив 216 
аБзеп! тезвавтр 234 
ассоип! Ппдег 1001 303 
ассоитапсу Бофез 317 
ассошчап! 4,9, 16-17,32, 49, 52, 216-17, 
279-80, 289, 310, 314-15, 352, 356, 361 
Бие 331 вее 50 ассошиапсу Боев 
ассоппНпр 
Бодев 359 
сопсерв 268 
репод 215, 326 
ропаре 269 
тесогдз 215, 279 
гшев 280 
зойууате 330 
згапдагдз 316 
ассоипНпр р1озвагу 281 
Ассоип!пр Запдатз Воагд 281 
ассошв 3, 15, 34, 46, 49, 79, 144, 187, 
212,215-18, 269, 279-81, 301-02, 316, 
325-26, 334-35 
ассгиа! сопсерЕ 268 
асНопз рапз 29 
АдЗепзе 219 
адуегнзте 
арепайев 86, 150 
апа!уз15 154 
со98 154, 338 


шмдех 


еНесцуепезз 154-55 
ехрепдйите 151 
оЩесНуев 151 
гегшаНопз 218 
Адуегизтре АззосаНоп 160 
Адуегизте Кезеагсп ЕоппдаНноп 165 
адумзегв 299, 315, 356, 360 
ай Шае геаНнопзрв 81 
А са 30 
аНег-за!ез зегилсе 70 
ареп!в, ите 187 
АМ (АПетпаНуе шуезипеп! Магке?) 316 
зее п5о 5оск Ехспапрез Мопдул9Че 
Плакв 
Ашагоп 198, 220-21,235,242,251 
Атепсап Сизготег банзгасноп 
Шдех 228 
апа!узей сазн Боок 327-28 
Аппиа! АБзнасв 110 
аппиа! ассош“?в 48,92 
апи-ушпивз апа Ягеуаз 244 
Арр!е.сот 238 
Аршие «ез 205 
Азве! Вазед Етапсе Аззопаноп 307 
азве! вт рршр рате 314 
аззейв 27, 46, 49, 95, 97, 144, 275-77, 
279-81, 297, 303, 306, 309, 311, 318, 329, 
335 


308 таех 


Азвосаноп 
оЕ Впйзи Стед! Отопз ишшед 305 
оЕ Спатетед Сеги ед Ассошчатв 331 
о! Отесюгу апд ПайаБазе РиБПзНегв 
159 
оЕ шуезипеп! апа Етапста! Афу1зетв 
299 
оЕ Матке! Кезеагспетз 116 
апдите 49, 195 
апЯПогв 316, 323 
АизнаПа 39, 304-05, 316, 363 
ауегаге шпагк-ир 148 
АУС Апн-Миив Етее 243 


БасКк-ир зузетв 239-41 
Вай УеБзие 1деаз 225 зее п150 уеБзие 
Баапсе влее: 3,267-68, 275, 277-81, 283, 
325, 332, 351 
БаПрагКк Веиге 92 
Бапк 
ассочив 190, 198, 303 
Ботоу тез 297, 311 
риагашеез 303 
ичегез 305, 308, 334 
Т0ап5 262,271,295-96, 318 
тапарег 4, 105, 185, 325 
оуегдган 275, 300 
БапКетв 7,14, 16, 249, 262-63, 300-02, 316, 
325, 361 
Бапкгорку 144, 308 
ВапКкгирку Асв 46 
БапКкв 3,10, 32, 39, 42, 49, 105, 125, 175, 
190, 260-61, 263, 297-98, 300-05, 308, 
334-35 
Вага аусагтд МегсПат! беглсе 190 
Ваггоу,, Со 19, 127, 266, 274, 283, 294, 
320, 335 
Бапет пагКкенпр 198 
ВВС8 Вие Утге зйе 289 
ВГО 5бюу Наумаг4 313 
Беап сошНпе 16 
Бепситагкте 360 
ЪШЬоагаз 159 
Ве чав 313 
ВасК Визтезз Азвопаноп 359 
Б1075 106, 113, 161, 228 
БооКкКеершр 261, 325, 330, 335 
зеглсе 103, 331 
войууаге расКкавез 331 


Бтгапйте 165 
БгеаК-еуеп апа!у515 2, 3, 143, 284-85, 287, 
289-93, 351 
Визи Аззосаноп о Уотеп 
Епиергепештв 360 
Впинзи Аззопанопз 360 
ВонзА Вапктр АзвосаНоп 302 
Вива Визшезв Апре!5 Аззопаноп 310 
Визи СПагоретв оЕ Соптегсе 360 
Винза Стед! Опопз нед 305 
Виза Егапстзе Аззопаноп 31 
ВонзА Пъргагу Визтезв ПйогтаНоп 
беглсе 360 
ВпнзА Кайе апЯ Пака (ВКАО) 158 
ВиизА бтапдагз шзшиноп 195 
ВонзА Уепите Сарйа! Аззопаноп 311 
ЪгоадБапа сПпесКкег 230 
ЪгоадЬБапд Епдег 230 
Ъгоспитев 157, 191, 300 
Бидеев 10, 108-09, 151-52, 158-59, 197, 
332 
БийПдте гтершаНопз 170 
Бизтезв 
апре!в 297, 309-10 
азвопайез 308 
сагдз 156, 300 
сотреНнНопв 318 
соптов 3,321, 326-28, 330, 332, 334, 
338-40, 351 
епшу 279 
рап 
ехесаНуе ваттагу 345 
му ргераге 6 
улов ар 345 
раппоте 8,102, 263 
регвресНнуе 232 
ргосезв 249 
зоНугате 242, 330, 357 
Визтезв Ехрепзез Сшде 217 
Визтезз шсибаНоп Сепиез 364 
Визтезз Ипк 45, 49, 50, 169, 174, 212, 
214, 218, 263, 304, 317, 356, 360 
Визтезв Мопиог 110 
Бизтезв пате 41, 43-44, 51, 186, 264, 272, 
282 
Визтезв Рап СотреНнНоп Отесюгу 317 
Визтезз а -Ор Азязап! 364 
Бчуетв 85, 99, 110, 147, 231, 251, 312, 
314 


Сапада 149, 305, 363-44 
сарйа! 8, 14-15, 31, 46-47, 49, 82, 169, 
172-73, 259, 276, 286-87, 309 
ехрепфйите 197 
пчепзгуе сотрапу 287 
геот5 ет 280 
сазезду 9, 11, 17, 27, 28, 30, 35, 36, 37, 
38, 39, 41, 43, 50, 54, 55, 57, 59, 61, 64, 
05, 66, 67, 75, 77, 82, 85, 86, 88, 92, 94, 
95, 99, 119, 126, 131, 136, 137, 148, 157, 
160, 162, 167, 170, 172, 175, 177, 179, 
186, 187, 189, 194, 195, 197, 220, 250, 
251, 252, 253, 254, 265, 267, 260, 310, 
318, 336, 337, 347, 353, 355 
сазп 8, 15, 26, 37, 76, 134, 148, 171, 189-90, 
259-63, 269, 276-78, 299-301, 307, 
325-26, 334 
Боок 326-27, 329 
дейпси 262-63, 275 
Я1зсоипв 307-08 
сази-Пом 192, 211, 216, 306 
Гогесазв 3, 249, 318, 351 
зргеадзпее: 263 
сауеа! епрюг 212 
Спрапегед Сегн ед Ассошчатв 331 
Спапегед изпие 
о Ракел! Аретйв 58 
о! Райет!в ап АНогпеуз 63 
о! Ретвоппе! ап Пеуйорте! 207 
оЕ Рис Кеанопз 164 
Се? Кертзгат оЕ Епепй!у бопеНез 48 
Сита 364 
С18со 12 
СПсК апд Виу 223 
Созте Ше зае 186 
со-юипйег 51, 82, 154 
Со-орегануез ОК 50 
СоБга Веег 43-44, 65 
СоБмеЬ 360 
СоШтпв Ассоип! Воокв 330 
сопп1590п 187, 254-55 
соттисаНоп зудетв 232-33, 235-37, 
239, 241,243-44 
Сотрашез Асв 48-49,281 
Сотрашез Ноизе 45-46, 50, 92, 95, 216 
сотрапу 12-15,17-18, 28-29, 36, 44-45, 
48-49, 66-67,92, 94, 98-99, 134-36, 216, 
233-35, 286-87, 312-16, 348 
пате 41-2,44 45, 110 


таех 369 


зесгйату 12, 49 зее п5о Дтесот5 
Сотрапу Апаугег 362 
сотрефепсе 26, 35, 31 
сотренНоп 10, 13, 63, 65, 89, 91, 93, 
97-98, 101-03, 124, 131, 134, 142-44, 
146-48, 317, 350 
сотреННопв, ушитр 317 
сотреННуе знаеву 104,211 
сотраштр 213 
сотрийетв 8, 45, 84, 125, 173, 186, 193, 
214,221-22,235, 237, 239, 241-44, 
261-63, 275-76, 280 
сопйфепНнаШу аргеетешв 356 
сопяепсу 131, 137 
сопзиНапв 202, 226 
сопзитег сгед! Псепсе 214 
сопзишегз 68, 108, 139, 143, 156, 162, 
211-12, 360 
сопасв 16, 41, 57, 86, 92, 150, 170, 215, 
234, 346, 353, 360, 365 
сопипрепсу рапз 319 
сопнасЕ 57, 77, 163, 183, 201, 214, 230, 303, 
352 
сопно! 16, 31, 191, 195, 222, 323, 336-37, 339 
соожще Шез 125 
СооВтапдз сочпс! 61 
Со-орегаНуев 48, 362 
сорупе Е 2, 13, 57, 59-63, 70 
созЕ 
сопсерЕ 280 
еНесЦцуепезз 337-38 
шарПсаНопз 218, 230 
еадетз тр знакеру 135 
оГроодз 272, 274 зее п5о Нхед созЕ апа 
уапа!е со5: 
соипу соп адетепв 189 
Сгаппе4 6, 11,90,95, 104, 127, 135, 165, 
188, 202, 346 
сте! 18, 97, 100, 134, 148, 190, 211, 214, 
223, 301, 307-08, 328-30, 333-34 
сагдз 190, 198, 300 
Псепсе 214 
геетепсе арепсу 308 
итопз 305 
Стед! Итопз Опипе 305 
сгеййогв 46-47, 49,276-77, 311 
сгедйугогитезв 188, 190, 307-08 
СКМ (Сизотет Ке!аНопзАтр 
Мапаретеп)) зузетв 338 


370 тадех 


сиггеп 
аззев 276, 278, 282, 333 
Павшнез 275-76, 279, 282, 333 
тано 333-34 
сизгошег 
да аБазе 125 
Гоуайу тапарешеп! вегу1сев изе 28 
пеедв 76-79 
гесотд сатз 3, 338 зее 150 деи пе 
сизготегв апд заНзйед сизготетв 


Оага Ргойесноп АсЕ 214, 218 
датаБазез 62, 160, 226, 243, 338, 362 
Фе! сариа! 14-15, 301 
деБ: сопесноп 191 
деБвотв 134, 267, 277, 307 
Чейаи пр сизкотегв 300 
деесв 84,213 
деПуепез 148, 177, 200, 223, 286, 334 
детоНуанпр 206 
Перагипеп! ог Визшезв Епегрпвзе апа 
Кершакогу Кеюгт (ВЕКК) 305 
Черовй 100, 301, 334 
Чергепаноп 217, 270, 280-81 
Чезрп сопзиНапв 226 
Пея апд Раепв АсЕ 59 
Яезк гезеаги 108-10, 115, 127 зее а!50 
плагКе! гезеагс 
Пезкюор Гаугуег 50 
ЯНетепнайед знакеру 136 
Ятес! 
со9в 260, 290, 292 
па! 157 
Опес! Магкенпе Аззопаноп 31 
Опес  беШпо Аззосаноп 31 
Ятесопез 32, 110, 113, 158-60, 162, 173, 
197-98, 204, 226-27, 237, 310-11, 317, 
362-63 
Ятесютв 49, 76, 217, 310, 356, 361-62. 
Опесюгу 
о Визи Аззосанопв 360 
о! Пеяеп Сопзийатв 226 
Язсоипв 76, 224, 297, 301, 312, 338 
915п11551р епр!оуеез, 209 зее а!50 ипй ат 
Язпизва! 
ЯзгорНоп 79, 178 
ЯзйпсНуе сопорейепсе 133 
дЯзитриноп 2, 31, 145, 147, 166-67, 169, 
171, 173-75, 177, 179-80, 222, 360 


Яуетзй саНноп 67 
Ятл9епйв 15, 218, 295, 297, 305, 309, 333 
доташ 
пате герваНоп 45 
патез 41,44-45 
доче-епту БоокКеертр зузет 328 
Фе дШевепсе 310 
ргосевв 353 
Пип 6 Вгадзиеев 189 
Пигапро 223 


еапу адор!(етв 84-85 

Еазу бор Макег 223 

Еазу)е-сош 148 

Е-Визтезз Сив 360 

есопопис су Пе 312 

есопоту > 87, 110, 354, 366 

его Шр 12 

азис у оЕ детап4 144 

ееуавогриси 355 

е-та!в 28, 57, 115, 127, 165, 176, 232, 
235-36, 239, 241 

е-Магкеег 222 

етроуеез 29, 44, 87, 93, 95, 107, 146, 157, 
177, 185, 200-02, 204, 206-07, 214-15, 
217-18, 337 

етроушеп! 

арепаев 212 
Тамв 201, 203 

епд-сопзитегв 215 

епдишез 152, 154, 175-76,254-55 

епдитгу-о0-ва!е сопуетвтоп гаве 254 

Епегрпве Арепсев 362 

епитергепештв 7,10,12-19, 23, 34-37, 40, 
52, 66-67, 106, 115, 144, 152, 189, 240, 
305, 361-62 

епту со6 67, 316 

едшртеп! 30-31, 89, 151, 171, 173, 
193-96, 198-99, 215, 241, 284, 286, 296, 
306, 311, 351 

едийу 126, 297, 299, 309, 313, 353, 364 

Егпз! в Хочпр 356 

егготв 142, 144, 171, 185, 329 

езитайезв 91-93, 254, 258, 280, 292 

Епгореап Визтезв Апее!5 Мегуогк 310 

Еигореап Сазе Цеагте Ноизе 90, 104, 
127, 165 

Еигореап Сопот5810п Ропа! Рог МЕ 
364 


Еигореап Райеп! Ой се 63 зее п150 
райепв ап рзинше о? Райепеез апа 
Шуепогв 

Еигореап МАТ пишЬетв 215 

Еигореап Уепшге Сарца! 

Азвопаноп 311 

Ечго а! 366 

ехитнопз 39, 117-19, 162 

ех! Кошев 15, 255, 319 

ехрапяоп 40, 297 

зпаберу 105 

ехрепдйитге 107, 151, 215, 268-69, 316 

ехрепзез 33, 93, 151, 187, 217, 261, 266, 
271-72, 280, 291, 293, 326, 329 

Ехрепап 189, 308 

ехрогНпе Бизтезв 317 

ехнауагапсе 151 


Еасероок 57 
Гасшнев 64, 87-88, 234, 297, 351 
Гасопев 27, 43, 76, 152, 171, 253 
Еасопез АСЕ 171 
Гасогте 306-07 
Гайите 6,7,14, 26, 49, 143, 167, 206 
Еат Тадшр 189, 214 
Вашйу 14, 38, 46, 51, 65, 80, 170, 172, 
201-02, 308 
Еаз С Пск Ад Мепуотк 219 
Еедеганоп о Бигореап ОПлесапа 
Пуегаснуе Магкенпе 31 
Еедеганоп о  5таП Визшеззез 361 
Н1е14 гезеагсп 115-17 вее п50 Дезк 
гезеагсП ап плагке! гезеагс 
Ешапсе апЯ Геазте Аззосаноп 306 
Ппапста! 
адмветв 299 
сопто!в 93, 325, 327, 329, 331, 333, 335 
ди сшнев 66 
Готесазв 218, 230, 283, 348 
шзишнНопз 13, 16, 304, 306, 315, 349, 
353 
тапагетеп! 266, 274, 283, 294, 320, 
335 
оЩесНуев 335 
ганоз 93, 335 
пвк 46 
зпаегу 296-97 
аск тесогд 76 
уеагепд 216 


тдех 371 


Япапстр 8, 25, 263, 299, 303, 309, 314, 
338, 346, 351 

Ее Ргесапнопз АСЕ 171 

га! Тиездау 361 

Нхей аззев 276, 278, 280-82, 284, 288, 291, 
293 

Яхей соз 26,274, 284-92 

Яуетв 156-57 

Госиз 6,11, 26, 73, 82, 135, 141, 183 

Еогез.сот 362 

Гогесаз5, Бепеуа е 16 

Гогесазипр 3,245, 250, 252, 254, 256, 258, 
260, 262, 264, 266, 268, 270,272,274, 
276 

саза 261 

Еогит оЕ Рпуайе Визтезв 361 

ВБапствте 31, 110 

Еее опПпе зигуеу5 108 

ее таз 108, 235 

пеерпопе пишЬег 233 

Те Еипйей ууеБзие 311 вее 150 уепииге 
сарца! 

Вапдте 30, 41, 133, 211, 249, 295, 297, 301, 
335 


реагшв 318, 334 
Сегшапу 252 
гоа5 6,25-27, 29, 32, 37, 103, 203, 254, 262 
роштр сопсегп 281 
готе рис 314-16 
Соод МеЬ Сшде 221 
Сообе 40,155,219,272-78, 243 
АдМогдз 229 
Баплег 113 
Май 236 
СоТоМуРС 239 
Сгап! Трогчоп 361 
ртапв 57, 304, 317, 319, 359-60 


2105 
тагот 293 
ргобЕ 197, 260, 270-72,274,289-90, 292, 


332, 348 
ртоу а 11,15-16, 65, 88, 90, 95, 104, 110, 
165, 169, 307, 350 
оЩесНуев 201 
зпаеру 2 
риагацеез 65, 70, 84, 190, 229, 303-04, 350 


Пагдмаге 234, 237, 241, 244 


372 тпаех 


Неа 171, 174, 279, 361 
апд бакюеку 
Соттп580п 172 
Ехесинуе 170 
тр ан 364 
НМ Кеуепие « Сизютз (НМКС) 215 
Но14 Те Егоп Раге 158 
НоШв Ргезв 8 РиБПс Кейанопз Аппиа! 
164 
Готе, уогКктре опа 172 
Ношершрв 241 
Нотеугогктр.сот 361 
Нопе Копр 61,364 
Ношай 17-18, 236 
Н5ВСВв запнир Зйатв Амаг5 318 


Шаша аззев 297, 301 
шсепнуез 116, 121, 191, 207 
тдерепдеп! ОПтесюг мнаНнуе 356 
мда 18, 364 
птгес сотренНноп 64, 138 
пайа! рис ойегте (РО) 81 
тшпоуаноп 2, 13, 57, 63, 270, 317, 365 
шпоуаНоп Кейау Сепневз 364 
шпоуайогв 37, 83-85, 90, 144, 356 
шзице 
о! Сегийед ВооККееретз 331 
оЕ Спапетед Ассошчатв 331 
оЕ Опесюогв 356, 361 
оЕ Райетеез апЯ шуешогв 63 
о  Ттаде Матк Айогпеув 63 
шзигапсе 3, 14, 143, 174, 183, 228, 239, 
255, 260, 291, 293, 306 
пуеПеста! ргоре у 57, 62-63, 70,212, 
356, 366 
иуетез+ 
со56 334 
раушепв 297, 304 
гаез 14,300-01, 304 
имегпев 11,28,44-45, 50, 62, 70, 108, 113, 
155, 161-62, 221-24, 226, 230, 232-33, 
239, 241 
Пуегпе! Адуегнзте Вигеач 162 
ичегпе! сае 235 
пуегпе! рис Пгагу 114 зее 150 Пртапез 
пуегпе! зеглсе рголег (15Р) 45, 230, 236 
шЧеглеув 108, 115, 204, 353 
туегмог 13-14, 39, 57-59, 63, 65 
туепюгу 64, 97 


туепюогу оуепште 114 

туосез 42, 156, 215, 268, 306-97, 325-26, 
328 

ПпеапЯ 305, 364-65 

нау 365 


0Ь 
адуегизетеп! 203 
Боатд мебзиев 204 
ЧезспрНоп 201-02, 204 

|оЬСепие Ривз 202 

оп уепиште 356 


КеПу беагси 196 
Кеупое 92 
Кеуугог4в 228 
Когеа 39 
Кимай 39 


ТапдШтез 233 

Тапй1огдз 172-73 

Гаприарез 113, 243,275-76, 352 

ТГарюр 239-40 

Тазиишише.сот 51 

ае рауегв 190 

Гаууетв 32, 49, 52, 310, 353, 356, 361 

Теадегз тр аБШЖу 39 

Теайе!в 27, 103, 156-57, 164, 170, 191, 212, 
337-38 

еап ап теап сотрапу 287 

Геазтр 172, 306 

ап аззе Ппапсе 306 

Теазте АзвосаНоп 306 

Тедретв 326, 328-30 

Тева! вписите 48, 50, 216, 350 

Тепдегв 10, 14, 26, 49, 255, 297, 301, 304, 
346 

Тежв-Мехв 362 

ПаБшнез 49, 269, 275-77,279-81, 311, 
329 

Пгатез 63, 108, 110, 217, 363 зее а!50 
пуегпе рис ПЪгагу 

Псепсе 13, 58, 211-12, 214, 218 

Ше суйев 106 

шонед 

сотрашез 42, 48-49,216-17, 303, 309, 
331, 356, 362 
рагтегвтр 47, 309 
Паш азвев 297, 301 


Тоап 14, 36, 46, 51, 198, 279, 295, 297, 
301-05, 318-19, 335, 364. зее а!50 Тегп- 
Т0ап5 

сарйа! 282 
тедиеф 302 
165 308 

Тоса| Ехспапее Тадтре 5сПете 
(ГЕТ9) 301 

Тосаноп 2, 87, 96-97, 109, 119, 140, 148, 
166-69, 180, 331, 350 

Того 44,59 

Гопр-егт а55е6 303 


Маснтету Ргодисв ОК 194 
тай 
Когуатте 237 
огдег 28, 73, 135, 214 
Мадауза 173 
Майна 365 
тапаретеп! 28, 40, 66-67, 79, 146, 193, 
206, 295, 297, 338, 345, 349-50 
ассоппв 280 
сопзийатв 64 
Теат  2,40, 315, 350 
папаретв 10, 37,55, 206, 297, 312, 314 
зегл се аргеетепв 315 
Мапийаситетв Агет!5 АзвопаНоп 187 
тапшасиаттр 3, 13, 55, 102, 199, 351, 360 
пагет оЕзаеву 261-62 
патетв 67, 135, 145-46, 222, 249, 289, 
300, 337, 346, 348 
шатк-ир 145, 148-49, 334 
тагке: 11-13, 26-27,29-31, 34-35, 55-56, 
66-67, 73, 79, 80, 82-85, 90-91, 98, 
107-08, 110, 118-20, 144-46, 314-16 
сопйопз 14, 301 
Теадетз 227, 243 
тспе 102, 252 
тезеагс 2, 63, 71, 73, 76, 78, 80, 82-84, 
86, 88, 90, 92, 94, 96-100, 104-27, 362 
зертепв 2, 81-82, 90, 107, 140, 149, 
160, 350 
зпаге 26, 228, 251 
МатКе! Кезеагсй 5опебу 362 
паткенпе 142, 149, 231, 348, 351 
пах 132-33, 135, 141, 144, 146, 166 
Мазоу”в Негагсну 79 
пайепашу > 280 
тедфа 28, 85, 124, 153-54, 160, 164 





тдех 373 


глегспап!# ассочп! 190, 223-24 

МегсПап! Ассоип!#! Еогит 223 

Мисгозой 5таП Визтезз Сепне 317 

пашитита огдег ачапн#у 260 

п1590п 26, 28, 32, 34, 62, 132, 343 
зайетешв 25-29, 33 

плоБПе рвопез 233-34, 239 

МоБпе Теси Келеу”, 239 

Мопеу 5прегшагке сош > 300 

Мишн-еуе! Маткенпе ШегпаНопа! 

Азвопаноп 32 
пузйегу впоррегв 337 


патев 

афусе оп споовше 45 

сотрапу 110 

сопноПед 42 

доташ 44 
ГаНопа! ЕедегаНноп оЕ Епегрпве 
Агепаев 362 
Ханопа! шзигапсе СопшБинопз 217 
МаНопа! Кеадегзтр бигуеу 158 
Ханопа! ЗЖанзинсв 362 
аНопа! Уепиге Сара! АззосаНноп 311 
пероНаНопз 18, 173, 259, 261 
Мейзоп Ме Канпрз 162 
пе 

аззейв 277,282 

БооК уаше 282 

ргобЕ 331, 333 
пегуготк тагкенпр 31 
пегигогкв 31, 204, 234, 241, 309, 360, 364 
пеуг ргодисв 13, 75, 107, 144-45, 270 
Хеу ХеаапЯ 365 
пеуденегз 238, 243 
пеувраретв 85, 92, 158, 203, 214, 317, 362 
Мевоп 155 
поп д15бозиге аггеетет!в (МОА5) 354 
по!-Юг-ртгоНЕ весотв 211 
Мойнптетейрзиеев 51 








оЩесНуев 2, 25-26, 28-29, 32, 62, 107, 120, 
132, 136-37, 152, 156, 254, 259, 323, 350 

от се 151, 170-73, 183, 198-99, 225, 234, 
236, 243,359, 362 

Ой се оЕ Баш Тгадте 189, 214 

опе-тап Бапа 95 

опте 28, 40, 110, 125, 158-59, 165, 189, 
198, 219, 222-23, 243 


374 тпдех 


Ъгоспигез 220 
Бизшезв 224,337 
Ятесопез 310-11, 331 
ршдев 218 
гесгайтеп сотрашев 136 
зигуеув 108, 127 
орегаНнпр 
Поиштв 174 
тешодв 96, 98, 103 
ореганопз 3, 36, 51, 95, 98, 135, 157, 181, 
183, 186, 188, 194, 206, 208-10, 212, 
218-20 
орНта! рпсе 149 вее по рпсе 
Оащоот Адуегнзте АзвосаНоп о# Стеа! 
Вгиаш > 160 
ошщвоитсте 169, 193, 195, 197, 199 
оуегдган 263, 271,276-77, 303-05, 308, 
334 
оуепеадз 7, 143-44, 290-93 
оуегнадте 263 
оутпегв 42, 60, 95, 256, 262-63, 276, 279, 
286, 303, 306, 310, 312, 314, 325-26, 
333-35 


ра14, венпр 188-91 
рап-Ншетв 201 
рагтетв 2,7,17,47-48, 57, 153, 187, 256, 
301, 318, 365 зее п!50 Зеершр раптег 
Рагшетв тр АсЕ 47 
раззте наде 121, 168 
рает 
арепйв 52, 58, 60, 68 
апд Тгаде Магк О се 63 вее п!50 
Еигореап Ракел Ой се апд пзиише 
оЕ Райегеев апд шуеп!огв 
раепв 2, 13, 39, 57-58, 63, 70, 84, 145 
РАУЕ (рау аз уоп еат) 217 
раушеп 
гпетодз 216, 229 
Тегтв 147 
РауРа! 223 
раугоП 49, 50, 153, 218, 331 
рау зсайе 207 
репяоп сопиБинопз 316 
реНу-сава 325 
рйопе 38, 136, 151, 188, 198, 232-35, 
327-28 
реруБаскте 222 
раппте рег59оп 170 


родсаз!в 161, 361 
рош-оЕвае 147 
Рогшра! 365 
ргепчвев 8, 64, 95, 99, 118-19, 141, 159, 
169-74, 180, 195, 251, 311, 348, 350 
ргезещаНноп 5, 118, 317, 354-55, 357-58 
зкШв 3,354 
ргевв 154-55, 203 
соуегаре 163 
гейеазе 163-64, 228 
рпсе 
БапЯ 143, 160 
сотрапвоп ууебзйез 
Теуе! 149 
156 156, 235, 243,337 
таг 39 
рпстре зпаберу 96 зее а5о геа!-Нпе 
рпстпео 
Решсез ПизЕ 363 
Рпуайе Сотрапу Рпсе шдех (РСР) 313 
рпуайе едийу зее уеп! ите сарйа! 
ргодис! 
Базе 65 
ЧезспрНопз 12,67 
15 опе епоирй 65 
пагп-овв 65 
ргодисНоп 3, 85, 138, 195, 338, 347 
ргоб+ 
Гогесазнпе 149 
патеш 152,211,222-23 
ргойкап-1055 ассоп 268-69, 274 
ргошоНоп 2,66, 87, 109, 132, 135, 138, 
140, 150-53, 155-57, 159, 161, 163-65, 
212, 255, 338 
ргореЧу 171,173, 212, 297, 301, 335 
ргорпейагу розНоп 13, 56, 350 
ргозреснпр 30 
ргозресшв 352 
ргобеснпр 
сизботег дата 214 
пуегпебаззев 62-63 
ргоюуре 18, 56, 300, 347 
ргодепЕ 73, 169, 190, 262, 297 
ригсйазев 28, 68, 78, 83, 198, 216, 251, 
262, 284, 290, 292, 296, 306-08, 327-28, 
337-38 


198, 233 


дчашу > 10, 29, 69, 76, 83, 87, 97, 99, 102, 
143, 146, 160, 195, 221, 242, 340 


Теуе!5 73 
оБбзездоп 69 
ззапдагдз 195-96, 360 
дпезНноппаше 107, 115-17,119-21, 126, 
168 


Кайо АдуетНзтр Витеаш 160 
гапдопа вагпр е 39, 117 
гаНо апа!у815 93, 335 
зргеадзпеев 335 
геа-Нпе рпсшр 147 зее 50 рпсе 
геаПгаНоп сопсерЕ 268 
гесер!в 42, 262, 326-28 
тесездоп 87, 134, 145, 151 
гесотптепданоп 187 
гтесийтр 204, 209, 359 
тесгой еп! 
арепаев 203 
тпешщод 202 зее иво оБСепне Ри5 
гей (аре 211 
гедипдапсу 31, 105, 298 
тейлт9з 189, 213, 218,327 
гегшаНопз 159, 170, 211-12, 214, 360 
тепопраршв 299, 300 
гепипеганоп 316 
те 93, 284-85, 290, 293, 329 
герашв 228, 291, 293, 305-06 
тезеаг 4, 53, 55, 58, 73, 78, 83, 91-92, 
95-96, 98, 102, 105-09, 127, 132, 352-53, 
362 
Пъгапез 363 
пейодоогу 2 
гевропзШНевз 188, 206, 212, 296, 306, 
326, 352 
теуатдз 16, 107, 115, 200, 207, 297, 309, 
317 
пзКв 7, 14, 16, 38, 40, 47, 73, 107, 172, 288, 
297-98, 306, 308-09, 319, 352. 
гое поде! 167 
гошег 241 
гоуанез 31,59 
гшез о ШишмЬ 313 


звабеку 171, 174, 188, 261-62, 361 

б5абеву Ехесинуе 170 

баге 127 

ваагу 187,217-18 

заез 26-28, 55, 65-66, 69, 70, 151-53, 
177-78, 188-89, 221-23, 260-63, 266-68, 





тдех 375 


270-71, 280-81, 283-85, 327, 332-34, 
336-38 
са!йв 153 
Готесазв 249, 251, 253-55, 257-58, 266, 
270-71, 283, 351 
тапарег 256 
заевреоре 100, 115, 179, 185, 187, 222 
запр!ев 5,92, 109, 116-17, 121-23, 188 
занз ед сизготегв 66, 84, 86 
зсат Бизшезвез 361 
зеагсП епрше вишфе 227,229 
зеагс! епотез 44, 156, 161, 226-29 зее 150 
муеБзце 
зесийу 239, 297, 304, 314, 319 
зертепв 79, 80, 107, 137 
зеПетз 83, 147, 152, 312, 314 
зеШпе 
гплетодз 191-92, 351 
опте 222 
рпсе 142, 145, 286-90, 292 
зпаегу 337 
зепз Ну у апа!увв 274, 351 
зегуисе 
сПагеез 143 
ппргоуетеп 146 
рисшв 149 
ргоидетв 361 
геагед уепите 118 
зе-ир со8в 190, 235 
5Паге сарйа! 49, 295, 297 
зпагепо!4етв 16, 49, 278, 297-98, 301, 314, 
318, 325 
Утрпрозипе Илгатд 361 
5трароге 173 
зкШв 2,15,23,31, 43, 47, 51, 56, 58, 201, 
203, 213, 253, 301, 312. 
5Ккуре 233 
Яеерше рагшег 47 вее 50 рагтетв 
Зогап 44, 156 
5таП Ештпз Гоап Сиагапее спете > 304 
бпоор4Сотрашев 308 
вопа! ецегрпве 23 
зойууате 18, 237, 242, 244, 330, 357 
зо|е надег 42, 46, 216, 308, 362 
боитщ Ашса 30, 175-76, 365 
брат 365 
зргеадзпеев 126, 239, 243, 263, 266, 271, 
283, 292, 335, 357 
зан 36, 83, 106, 136, 171, 204, 209, 249, 310 


376 тпадех 


запдагдз 69, 195, 212, 334 

згаНопегу 156, 183, 193 

заНзиев 156, 202, 204, 221-22, 228, 362 

звоск 36, 151, 173, 249, 260-61, 263, 267, 
275-77, 281, 283-84, 288, 295, 301, 
327-28, 333-35, 348 

Приге 334 
гесотдз 316 

5коск ЕхсПапрез МопдулЧе Цикз 316 вее 
пво АТМ 

знаертс аШапсе 355 

зшезв 153, 186 

зибття810п зегусе, меБ 229 

зиррЦетв 8, 12, 51, 69, 76, 92, 139, 145, 
156, 194, 196-77, 218, 230, 241-42, 260, 
307-08 

зиглуа! 37, 173, 259, 286 

бугеаедийу “300 

5УУОТ (впепе 15, угеаКпезвез, 
оррогипшев ап Шгеа5) апа!у515 
134 


зах 49, 50, 159, 211, 214-18, 261, 270-72, 
274-75, 277, 331-34, 348, 362. 
адмсе 14 
Тах Сав 218 
тах тшвресотв 325 
Театш 34, 40, 69, 185-86, 312, 315, 349, 354, 
357 
Еейетагкенпо 233 
Хейерпопе 28, 38, 69, 76, 172, 214, 241, 244, 
302, 327-88 
апвугегтр зеглсе 96 
ТейеугогКк Аззопаноп 363 
Тегт 1о0апз 304 зее а!во 1оап 
его о ае, зентр 189 
ГезНпе Ше тагкев 118 
аск гесог 305, 310, 356 
наде 
аззопаНопз 93, 110 
стедй 261, 307 
Тгаде Аззосаноп Еогита 114 
надетагкз 41, 44, 59-61, 63, 70 
Тгадте Запдагд5 213 
напзасНнопз 190, 223, 267,326-31 
Тагкеу 365 


БагпагоипЯ ите 177 

магпоуег 31, 35-36, 44, 54, 82,92, 110, 
119, 143, 216, 256, 289, 291, 293, 307, 
313 


имат дпзпизза! 209 

ОКТ. зиБпо8810п вой ууаге 229 
Овуйси 223 

О5А 33, 90, 127, 180, 244, 362, 365 


уаите 249, 312-13 

уапа!!е со5з 149, 285-87, 289, 292 вее а!50 
созЕ ап Нхед соз? 

МАТ 46, 215-16, 218, 261,275,292,326, 
330 

уеп ите сарЧа! 10, 15-16, 310, 352 зее п!50 
Те Еипйед ууеБрвие 

м19оп 11, 16, 62 

ута! тагкенпр 161 

Уо!Р (уо1се оуег иМетпе! ргобосо!) 233 


муеаКкпеззез 2, 40, 88, 103, 134, 297, 303, 
352 зее аво БУУОТ 
меа 46, 162, 188, 226, 301 
Ме Магкенпе АззосаНоп УМеБ Аугатй 
221 
МеБРозшоп 229 
муеБвие 
Баясв 221 
стеаноп 225 
Чеяеп 224-25 
рапз 356 зее во Ва4 Ууерзие 14еаз 
апд зеагсй епртез 
МеЬ Улх Сшде 225 
мтпетв 14-15,67,221 
мгогк ш ргортезв 343 
муотктр сарЧа! 276, 278, 299, 333-34 
Мод ПуеПесша! Ргорегву Аззойанопз 
112 
Моп Магке! Кезеагсй Аззосанопз 112 
МопдРау 229 
Мой Млде-Тах.сот 316 


Уапоо 227-29, 236 


2оотетапр 108 


